Vuosikertomus




Sisalto

Martela lyhyesti

Martela 2021

Vuoden 2021 kohokohdat
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparistd

Martela Lifecycle

Hallituksen toimintakertomus ja
tilinpaatoés

Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2021
Tietoja osakkeenomistajille

Martela

Martela 2021

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Vuoden 2021

Toimitusjohtajan katsaus

kohokohdat

Toimintaymparistoé

Tilinpaatoés

Toimitusjohtajan
katsaus

Hallinto



Martela
lyhyesti

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavista kayttaja-
lahtoisten ty6- ja oppimisympaéristojen kehittéjista.
Tarjoamme asiakkaillemme yhden kontaktipisteen
koko tyoympaéristdén elinkaaren ajaksi — tarpeen
maarittelysta tydympariston yllapitoon, optimoin-
tiin ja kalusteiden kierratykseen. Martela on vuon-
na 1945 perustettu perheyritys, jonka osakkeet on
listattu OMX:n Pohjoismaisessa Porssissa Helsin-
gissa. Padmarkkina-alueitamme ovat Suomi, Ruotsi
ja Norja, minka lisaksi myymme ratkaisuja maail-
manlaajuisesti jalleenmyyjaverkostomme kautta.
Tuotantomme sijaitsee Suomessa ja Puolassa.
Vuonna 2021 Martela-konsernin liikevaihto oli 91,2
miljoonaa euroa ja sen palveluksessa tydskenteli
keskimaarin 419 henkilda.
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Vuonna 2021 Martelan liikevaihto kasvoi ja oli 91,9
(88,4) miljoonaa euroa. Tulos kehittyi edellisvuotta
paremmaksi, vaikka jai viela tappiolliseksi: se oli 1,3
(-4,0) miljoonaa euroa.

Pandemiatilanteen vaihdellessa yritykset ja or-
ganisaatiot siirtyivat eta- ja lahitydén yhdistavaan
hybritydmalliin. Tydymparistot alettiin nahda tar-
kedna osana strategiaa tyohyvinvoinnin ja tuotta-
vuuden kannalta. Toimistojen houkuttelevuuden ja
ergonomian vaatimukset painottuivat.

Vaatimukset tydymparistolle muuttuivat myds
ympaéristotietoisuuden kasvun myota. Tyotilarat-
kaisuilta edellytetdaan vastuullisuutta, kierratetta-
vyytta ja kestavyytta.

Tuotteidemme ja palveluidemme ajankohtaisuus
kasvoi. Martelan kiertotalousajattelu ja Tyoympa-
ristdé palveluna -malli on havaittu yha laajemmin
toimivaksi ratkaisuksi vastata uusiin vaatimuksiin.
Elinkaariajattelu ja kiertotalousperiaatteet on huo-
mioitu jo palvelumallia muotoiltaessa.

Pandemian vaikutuksista huolimatta toimitus-
varmuutemme pysyi erinomaisena koko vuoden.
Asiakastutkimuksissa saimme huippuarvosanat,
mika kertoo onnistumisesta muun muassa tarjoo-
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man ja yhteistydn luotettavuuden osalta. Vastuul-
liset, joustavat ratkaisut toimistoihin, oppilaitok-
siin ja kotien etatyopisteisiin ovat hybridity6n ja
kestavan kehityksen nakdkulmiin sopivia. Elamme
toimintamme kannalta mielenkiintoista muutoksen
ja suurten mahdollisuuksien aikaa.

Liikevaihto maittain
(milj. euroa)

|

Yhteensa

91,9

Suomi 697
. Norja 5,8

Ruotsi 8,7
Muut 77
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Kiertotalouden vaikutukset
Martela on mukana VTT.n, LUT-yliopiston ja Busi-
ness Finlandin kdynnistamassa tutkimushankkeessa,
jonka tavoite on kehittda kansainvalisen tason tapa
osoittaa kiertotalousratkaisujen positiiviset ympéris-
tovaikutukset (hiilikddenjalki) luotettavasti ja vertai-
lukelpoisesti. Kun asiakas saa vertailukelpoista tietoa,
hédnen on helpompi tehda vastuullisia paatoksia.
Me tarjoamme tyoymparistopalveluita ja tuot-
teita, joiden avulla pyrimme varmistamaan kierto-
talouden vaatimusten tayttymisen tydymparist6-
ratkaisuissa asiakkaidemme puolesta.
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Vuoden 2021 kohokohdat

Tuotevalikoima kasvaa

Vuonna 2021 toimme markkinoille 12 uutta tuotet-
ta, muun muassa neuvottelu- ja tyotilat PodBooth
Duo ja avoin PodBooth Meeting. Noora-sarjaa tay-
dennettiin aulaan tai kokoustiloihin sopivalla Meet
& Work -neuvotteluryhmélla 2—6 henkildon kohtaa-
misiin. Tuotevalikoima on nédhtavissa verkkosivuil-
lamme ja huhtikuusta 2022 alkaen uudessa paa-
konttorissamme Espoon Keilaniemessa.

Kaikki tuotteemme tehdaan alusta alkaen kierra-
tettaviksi, laadukkaiksi ja pitkaikaisiksi. Paivitamme
tuotevalikoimaamme jatkuvasti muuttuvien ty6- ja
oppimisympéristdjen tarpeiden mukaisesti.
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Hybridityomallissa tarvitaan joustoa
Hybriditydmalli toi paivitystarpeita toimistoihin, jonka
seurauksena palvelumallin kaytté tydymparistdissa
kasvaa. Organisaatiot tarvitsevat houkuttelevia, mo-
nikayttoisia, sopivan kokoisia ja vastuullisia tilaratkai-
suja toimistoihin seka etatyopisteita tydntekijoiden
koteihin. Muutokset tydymparistdssa on toteutettava
joustavasti sitd mukaa, kun tyénteko muuttuu.

Martelan Tyoympaéristd palveluna -malli vastaa
tadhan tarpeeseen, ja sen avulla myods omistamisen
ongelmat poistuvat vastuullisesti. Elinkaariajattelu
ja kiertotalousperiaatteet on huomioitu jo palvelu-
mallia muotoiltaessa.
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Kiertotalous toimitilavalinnoissamme
Elamme kuten opetamme: uudessa tilanteessa tilan-

tarve ja tilan toimivuus on mietitty uudestaan. Kier-
totalousajatuksen mukaisesti muutamme vanhoihin,
kulttuurihistoriallisesti kiinnostaviin, eri aikakausien
arkkitehtuuria edustaviin ja peruskorjattuihin tiloi-
hin, jotka kuvastavat seka Martelan suuntaa etta
historiaa kestavan designin brandina. Vuonna 2021
Turun, Oulun, Tampereen, Kuopion ja Tukholman toi-
mipisteemme muuttivat uusiin osoitteisiin.

Huhtikuusta 2022 alkaen Martelan paakonttori
toimii Espoon Keilaniemessé, joka on vilkas ja kasva-
va merkittavien yritysten ja oppilaitosten keskittyma.
Viihtyisissa tiloissa on esilla koko tuotevalikoimamme
vierailijoita varten.
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Hybridityo toi paivitys-
tarpeen toimistoihin

Tyo6elaman murros avaa meille
uusia mahdollisuuksia

Aloitin uudessa roolissani Martelalla syyskuussa
2021, erittdin mielenkiintoiseen aikaan tyokulttuu-
rin muuttumisen suhteen. Eta- ja 1dhityon yhdista-
va hybridimalli toimistotydsséa kasvoi laajasti vuo-
den aikana. Nyt yritykset miettivat, miten tehda
toimistoista houkuttelevia ja samalla kustannus-
tehokkaita. Tydympéristot on myos alettu nahda
tarkeana osana strategiaa tydhyvinvoinnin ja tuot-
tavuuden kannalta.

Toinen vahvaksi noussut trendi on yritysten ja
organisaatioiden tarve kasvattaa toimintansa vas-
tuullisuutta. liImastonmuutokseen halutaan vaikut-
taa. Usein vastuulliset hankinnat ovat myds talou-
dellisesti jarkevia tuotteen tai tydymparistén koko
elinkaarta ajatellen.

Monet ovat pandemian aikana huomanneet péi-
vitystarpeen tiloissaan, mutta epavarmana aikana
tulevaisuuden ennustaminen on ollut vaikeaa. Mar-
telan Tyoymparisto palveluna -malli on vastaus en-
nustamisen vaikeuteen, silla se joustaa tarpeiden
mukaan. Vuonna 2021 palvelumallimme kysynta
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kasvoikin selkeasti. Malli vastaa myos kasvanee-
seen kotityopisteiden tarpeeseen.

Kiertotalousmalli vastaa
vastuullisuuden vaatimuksiin
Elinkaariajattelumme, jonka mukaan tuotteen on
oltava laadukas ja kierratettava, on saanut vas-
takaikua. Kaytettyjen ja kunnostettujen tuottei-
den myynti seka yrityksille etta kuluttajille Marte-
la Outlet -ketjun kautta kasvoi vuonna 2021. Osa
asiakkaista haluaa jo ensisijaisesti osan tuotteis-
taan kierratettyina. Kun kalusteemme on suunni-
teltu alusta alkaen kestamaan aikaa ja kulutusta,
sen voi pitda kaytdssa pitkaan ja tarpeettomaksi
jaatyaan kunnostaa uudelle kayttajalle, mika on
asiakkaillemme yha tarkedmpaa.

Vuonna 2021 lahdimme mukaan VT T:n ja LUT-yli-
opiston hankkeeseen, joka kehittda kansainvalisen
tason laskentamallia kiertotalousmallin hiilineutraa-
liuden ja positiivisten ymparistévaikutusten toden-
tamiseksi luotettavasti ja vertailtavasti. Vertailukel-
poisen tiedon pohjalta voimme auttaa asiakkaita
pienentamaan omaa ymparistdvaikutustaan.
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Vastuullisuuden ja laadun painoarvo on kasva-
massa myos julkisella sektorilla, samoin viihtyisien
ja toimivien tyoétilojen ja oppimisymparistojen tarve.
Toimintamallimme on rakennettu tukemaan kierto-
taloutta, tuotekehityksesta ja tuotannosta asen-
nuksiin, muuttopalveluihin ja kierratykseen saakka,
ja sita asiakkaat arvostavat.

Olemme pystyneet koko pandemian ajan pita-
maan asiakastyytyvaisyyden huipputasolla. Ta-
loustutkimuksen Tyodelaméan paattajat TEP 2021
-tutkimuksessa saavutimme karkisijan sekéa yleis-
arvosanassa ettd NPS:ssa. Tarkemmissa kriteereis-
sd saimme parhaat arviot seitseméassa yhdesta-
toista kriteerista, mika iloksemme kertoo laajasta
onnistumisesta muun muassa tarjooman ja yhteis-
tyon luotettavuuden osalta. Tasta upeasta onnis-
tumisesta kiitos kaikille martelalaisille!

Elinkaariajattelu kilnnostaa
Pohjoismaissa
Uudistamme tuotevalikoimaamme jatkuvasti. Vuon-
na 2021 toimme markkinoille 12 uutta tuotetta, ku-
ten PodBooth Duon, danieristetyn neuvottelu- ja
tyotilan 1—2 henkildlle ja avoimen PodBooth Mee-
tingin, tydtilan kuuden henkilén kayttéon, seka
Noora Meet & Work -sarjan kompaktin neuvotte-
luryhméan 2—6 henkilén kohtaamisiin.
Elinkaariajattelumme perustuu laadukkaisiin,
pitkaikaisiin ja kierratettaviin tuotteisiimme. Jat-
kamme aktiivisesti keskustelua asiakkaidemme
kanssa toimintamme ja tuotteidemme kehittami-
seksi siten, ettad asiakkaat pystyvat tayttamaan
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Uskon, etta tulevaisuudessa
tyomme tulee olemaan entista
tarkeampaa asiakkaillemme.”

heille asetetut vastuullisuuden ja kustannustehok-
kuuden vaatimukset.

Hybridity6ta tukeva tydympaéristdjen palvelu-
malli seka elinkaariajattelu herattavat kiinnostusta
myos muissa Pohjoismaissa, joissa ndemme paljon
potentiaalia.

Tarjoomamme on entista
ajankohtaisempi

Olen ylpea Martelan edellakavijyydesta ja siit§,
ettd saimme paljon aikaan vuoden 2021 haas-
tavassa ymparistossa. Liikevaihdon ja tuloksen
osalta menemme selkeasti parempaan suuntaan.
Toimitusvarmuus on pystytty pitdamaan hyvana
koko vuoden. llman toimialan parhaita asiantun-
tijoita nain ei olisi, eikd ilman tiivistd yhteistyota
asiakkaiden ja kumppaniemme kanssa.
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Uskon, etta tulevaisuudessa tydmme tulee ole-
maan entista tarkedmpaa asiakkaillemmme. Elamme
Martelassa mielenkiintoista, suurten mahdollisuuk-
sien aikaa. Naemme selkedn kasvupotentiaalin ty6-
ja oppimisymparistojen kehittamisesséa ja palvelu-
malleissa. Toimivat, kestavat ratkaisut vaikuttavat
ihmisten hyvinvointiin ja tuottavuuteen, ja siten
tyollamme on yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yhtiomme on kehittanyt tydkulttuuria vuosikym-
menien ajan, ja aiomme olla vahva tekija ja edella-
kavija jatkossakin. Koronapandemian kiihdyttamas-
sd tyoymparistdjen muutoksessa tuotteemme ja
palvelumme ovat entista ajankohtaisempia.

Ville Taipale
toimitusjohtaja
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Toimintaympariston muutos

Hybridityohdén siirtyminen ja kasvavat vastuullisuuden vaatimukset olivat

vuonna 2021 vahvimmat Martelaan ja sen asiakkaisiin vaikuttavat trendit.

Koronaviruspandemia on mullistanut ty6elaman
kaytantoja ja tydymparist6ja. Terveysturvallisuus
on otettava huomioon, ja etdtyd on tullut lahityon
rinnalle. Paikkariippumaton tyo on tullut jdadakseen.
Yha useampi tydyhteiso siirtyy hybridity6sken-
telyyn, jolloin toimitilatarvetta tarkastellaan en-
tista laajemmin kustannusten kannalta. Kasvanut
tietoisuus ilmastonmuutoksesta ja hiilijalanjaljen
pienentamisen tarpeet luovat painetta huomioida
vastuullisuuskysymykset muun muassa energian-
kaytossé, ja tuotteiden elinkaareen ja kiertotalouden
toimivuuteen kiinnitetdan yha enemman huomiota.
Toimistojen tarkeys séailyy, vaikka niiden roo-
li muuttuu: kohtaamisia ja lasndoloa tarvitaan
etenkin kehitystyon ja innovoinnin vauhdittajina.
Yhteisollisyys ja yhteisty® ovat keskeisia myos
tyéhyvinvoinnin yllapitajind. Tydymparistén hou-
kuttelevuuden ja toimivuuden merkitys kasvaa.
Toimintaympariston muutokset ja vastuullisuu-
den vaatimukset koskevat my6s oppimisymparistoja.
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Hybridioppiminen, opetussuunnitelmien muutokset
ja oppivelvollisuuden laajentaminen muuttavat oppi-
laitosten ja koulujen tydskentelytapoja ja tilatarpeita.
Kun vaatimukset ja tyon tekeminen muuttuvat,
yritykset ja organisaatiot miettivat, miten ja mil-
laisissa ymparistoissa tyota tehdaan. Tydympaéris-
ton rooli yrityksen tavoitteiden saavuttamisessa
ymmarretaan yha paremmin. Moni on havainnut ti-
loissaan paivitystarpeen, mika nakyy kustannuste-
hokkaiden, entista joustavampien toimitilaratkaisu-
jen kasvavana kysyntana. Myos helposti kdyttoon
otettavien etatyodpisteiden tarve on kasvanut.

Toimistot hybridimallin tueksi

Tyon tekemisesséa etsitdan lahi- ja etdtydn tasapai-
noa. Seka digitaalisen etta fyysisen tydympariston
on pystyttava tukemaan tekemista. Organisaatiol-
la, tiimilla ja yksilolla on omat tarpeensa: kayttaja
hakee ergonomiaa ja viihtyvyytta. Han tarvitsee
myos tiloja keskittymista vaativaan tyohon, johon
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kaikilla ei ole etaty6ssad mahdollisuutta. Tiimi tar-
vitsee vuorovaikutusta ja tiloja yhteistyohon. Or-
ganisaatio tdhtaa tuottavuuteen, tydhyvinvoinnin
kasvattamiseen ja vastuullisuuskriteeriensa tayt-
tdmiseen. Suuri kysymys on, miten tehda toimis-
toista viihtyisat, vastuulliset ja tehokkaat, hybridi-
malliin sopivat.

Kalustehankinnoissa ollaan siirtyméassa toimin-
tamalliin, joka on tehty jo IT-vidlineiden suhteen:
omistamista tarkedmpaa on toimivuus ja jousta-
vuus, joten kuukausimaksuun perustuvan palvelu-
mallin suosio kasvaa. Pelkka tuolin ja pdydan Kkil-
pailutus ei huomioi tuotteiden koko elinkaarta, kun
taas palvelumalli hyédyntaa kiertotalousajattelua.
Ostokayttaytymisen muutos edellyttaa tietoa vaih-
toehdoista ja niiden vaikutuksista vastuullisuuteen.

Laatua ja hyvinvointia

Laadun merkitys kasvaa. Kalusteiden ja tilojen laatu
vaikuttaa tyodviihtyvyyteen ja -tehokkuuteen seka ty6-

Tilinpaatos
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hyvinvointiin. Pandemian aikana on tehty usein lyhyen
tahtaimen toimenpiteita, mutta yritysten ja organi-
saatioiden on katsottava myods pidemmalle, jolloin
korostuu ratkaisujen pitkaikaisyys ja elinkaariajattelu,
mutta samalla myds joustavuus. Isot tydymparistén
muutosprojektit vaihtuvat pieniin paivityksiin ja tyo-
ympaéristo elaa liiketoiminnan ja henkiléston tarpei-
den mukaan, entista reaaliaikaisemmin.



Palvelumalli joustaa muutoksessa

TYOYMPARISTO PALVELUNA

Tyb6elaman muutoksen seurauksena ihmisilld on
vapaus valita, missa ja milloin tyoskennella. Tyo-
ymparisto palveluna -mallin ansiosta henkil6sto6lla
on aina kaytdossaan paras mahdollinen tydéympa-
ristd. Organisaatio saa koko toimiston elinkaaren
kattavana kokonaisratkaisuna, joka pitaa jatkuvaa
huolta tiloista, kalusteista — ja ihmisista. Palveluun
kuuluu olennaisena osana tydéympariston jatkuva
optimointi kdyttdjien muuttuvien tarpeiden mukai-
sesti. Palvelumallin ansiosta organisaatio maksaa
kuukausimaksuna vain siitd, mita aidosti tarvit-
see, ja kalusteiden omistamiseen liittyvat ongelmat
poistuvat. Palvelu soveltuu yrityksen toimitilojen li-
saksi etatyopisteiden, joustavien coworking-tilojen
ja oppimisymparistodjen kehittdmiseen.

Arvo organisaatiolle

A@ Tybympéaristo pysyy aina ?O ? Hyvinvointi ja tyontekija-
' |‘| ' kokemus paranevat

ajan tasalla ja optimoituna
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KIERTOTALOUSMALLI
TYOYMPARISTOKEHITTAMISEN YTIMESSA
Tyoympaéristé palveluna -malli pohjautuu elinkaa-
riajatteluun, jossa yksittaisten hankintojen sijaan
pyritdan varmistamaan tydympariston joustavuus
ja vastuullisuus tarpeiden maarittelysta tilan op-
timointiin. Elinkaariajattelun ytimessa on Waste
Nothing -kiertotalousperiaate, joka pyrkii minimoi-
maan ymparistékuormitusta. Tarpeettomiksi jaa-
neet hyvakuntoiset kalusteet myydaan vastuulli-
sesti Martela Outlet -myymaéalan tai verkkokaupan
kautta ja osa kalusteista huolletaan ja/tai verhoil-
laan uudelleen ennen myyntia. Tiensa paahan tul-
leet kalusteet hyddynnetdan energiantuotannossa
tai uusioraaka-aineena.

Toiminnan tuottavuus ja

innovaatiokyky kasvavat

Toiminta- ja johtamis- Kustannustehokas ja vastuullinen
kulttuuri uudistuu hankintatapa — Waste Nothing.

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Optimointi

Toteutus

Toimintaymparisté

Tilinpaatos

Hallinto
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Suunnittelu
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Hallituksen toimintakertomus

Avainluvut

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 21,2 milj. euroa (88,4). Liiketulos vastaavalta ajalta oli -1,3 milj. euroa
(-4,0). Liiketulos sisaltaa 1,0 milj. euron kertaluonteiset kulut, jotka liittyivat alkuvuonna kaytyihin yhteis-
toimintaneuvotteluihin ja niistd seuranneisiin irtisanomisiin ja organisaation uudelleenjarjestelyihin seka
entisen rahoituskumppanin konkurssista aiheutuneisiin luottotappioihin. Tulos osaketta kohden oli -0,53
(1,16). Liiketoiminnan rahavirta -3,4 milj. euroa (5,7). Omavaraisuusaste 22,2 prosenttia (23,3) ja netto-
velkaantumisaste 74,8 prosenttia (36,5). Sijoitetun padoman tuotoksi tilikaudelta muodostui

-4,7 prosenttia (-13,2).

Liiketoiminnan kuvaus

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia tydymparistoihin keskittyneita yrityksia. Martela suunnittelee ja
toteuttaa parhaita ty6- ja oppimisymparist6ja. Tarjoamme kayttajalahtoisia ratkaisuja taman paivan tyo-
ymparistéon — liikkkuvaan tyohon ja monitilatoimistoihin. Martela tarjoaa myos alan laajimman valikoiman
sisustusratkaisujen muutoksia ja yllapitoa tukevia palveluja. Kokonaispalvelumme kattaa tarvittaessa koko
toimitilan muutoksen tydymparistotarpeen maarittelysta ja suunnittelusta muuttoon ja yllapitoon saakka.

Tarjooma ja tuotekehitys

Martela tarjoaa Lifecycle-strategiansa mukaisesti laadukkaita tyd- ja oppimisymparistéja niiden koko elin-
kaaren kattavina palveluina. Tarjontaan sisaltyvat ty6- ja oppimisympaéristojen maarittely ja suunnittelu,
toteutus ja kalustaminen seka jatkuva mittaaminen ja kehittaminen.

Perinteisen hankintatavan vaihtoehdoksi Martela on tuonut markkinoille uudenlaisen palvelumallin
tydymparistéihin (Workplace as a Service) ja oppimisymparistdihin (Learning environment as a Service).
Palvelukokonaisuuden kuukausimaksu voi sisaltaa joko kaikki tai valitut elinkaaren vaiheet.

Vuoden 2021 aikana Martela toi markkinoille 12 uutta tuotetta, kuten PodBooth Duon, danieristetyn
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neuvottelu- ja tydtilan 1—2 henkildlle ja avoimen PodBooth Meetingin, ty6tilan kuuden henkilén kayttéon,
seka Noora Meet & Work -sarjan kompaktin neuvotteluryhméan 2—6 henkilén kohtaamisiin.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja —2.2 milj. euroa
(—2.0 milj. euroa).

Markkinatilanne

Koronaviruspandemia on vaikuttanut negatiivisesti koko Martelan toimintaympéaristé6én niin Skandina-
viassa kuin muissakin maissa. Pandemia on vaikuttanut erityisesti yksityisen sektorin markkinatilantee-
seen. Viimeaikainen kehitys indikoi kysynnan kasvua ainakin lyhyella aikavalilla. Tassa vaiheessa on viela
haasteellista sanoa miten nopeasti markkinatilanne paranee ja mika tulee olemaan pandemian vaikutus
keskipitkalla aikavalilla yleiseen markkinatilanteeseen.

Konsernirakenne
Martela Oyj:n konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

Liikevaihto ja tulos
Tammi-joulukuun liikevaihto oli 91,2 milj. euroa (88,4) ja oli 4,0 % edellisvuotista parempi. Edellisvuoteen
verrattuna Ruotsin liikevaihto heikkeni 5,5 % ja Suomen 3,6 %. Norjan liikevaihto parani 54,6 % ja ryhman
Muut 148,2 %.

Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa oli -1,3 milj. euroa (-4,0). Tammi-joulukuun tulos ennen veroja
oli -2,3 milj. euroa (-4,8). Tammi-joulukuun tulos oli -2,4 (-4,8).
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Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli -3,4 milj. euroa (5,7).

Korolliset velat olivat kauden lopussa 13,0 milj. euroa sisaltden 4,3 milj. euroa IFRS 16 mukaista vuok-
rasopimusvelkaa. Edellisvuonna vastaavana ajakohtana korolliset velat olivat 15,4 milj. euroa sisaltden 6,0
milj. euroa IFRS 16 mukaista vuokrasopimusvelkaa. Nettovelka oli 8,1 milj. euroa (4,3). Kauden lopussa ly-
hytaikaisia limiitteja oli kdytdssa 4,0 milj. euroa (4,0).

Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 74,8 prosenttia (36,5) ja omavaraisuusaste oli 22,2
prosenttia (23,3). Tunnuslukuja heikensi IFRS 16 mukainen vuokrasopimusvelka 4,3 (6,0 milj. euroa). Ra-
hoitustuotot ja -kulut olivat -1,0 milj. euroa (-0,8).

Rahoitusjarjestelyt sisaltavat kovenanttiehdon, jossa tarkastellaan konsernin nettovelkojen suhdetta
EBITDA:aan (kayttékate). Tunnusluku taytti kovenanttiehtoa katsauskauden lopussa. Kovenanttiehdot ei-
vat kuitenkaan kaikilta osin tayttyneet katsauskauden aikana, ja tasta syysta konsernin lainat on tilinpaa-
toshetkella luokiteltu lyhytaikaisiin lainoihin. Naiden osalta neuvottelut rahoittajien kanssa ovat kdynnissa.

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 51,1 milj. euroa (52,1).
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Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuussa olivat 0,4 milj. euroa (1,2).

Konsernin johtoryhma

Maaliskuun 1. paiva 2021 Martela uudisti johtoryhméansa. Johtoryhma koostuu seuraavista toiminnoista
ja johtoryhman jasenistd, vetdjana toimitusjohtaja Artti Aurasmaa. Brand & Design -liiketoimintayksikko
vastaa brandi- ja tuoteportfolion hallinnasta sekd markkinoinnista. Yksikén vetajana toimii Kari Leino.
Martela Design Studio -liiketoimintayksikko vastaa ty6- ja oppimisymparistéhankkeiden suunnittelusta ja
kehittamisesta. Yksikdn vetajana toimii Eeva Teradva. Operations-liiketoimintayksikko vastaa tuotanto- ja
toimitusketjun hallinnasta. Yksikon vetdjana toimii Ville Taipale. Sales-yksikk® vastaa globaalista myynti-
toiminnasta ja asiakaspalvelusta. Yksikon vetdjana toimii Johan Westerlund. Business Support -yksikko6
vastaa taloudesta, henkilostoasioista ja IT-toiminnoista. Yksikon vetajana toimii talousjohtaja Kalle Lehto-
nen. Martela Oyj:n hallitus on nimittanyt Ville Taipaleen yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi 5.11.2021 alkaen.
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Konsernin johtoryhmaan taman jalkeen kuuluvat toimitusjohtaja Ville Taipale, talousjohtaja Kalle Leh-
tonen, myynti- ja markkinointijohtaja Johan Westerlund, Brand & Design -yksikdn johtaja Kari Leino seké
Design Studio -yksikon johtaja Eeva Terava.

Henkil6sto
Konsernissa tyoskentelevien henkiléiden maara oli keskimaarin 419 henkiléa (451), jossa oli vahennysta
32 henkilda eli 71 %. Suomessa tydskenteli keskimaarin 346 (375) henkil6a, Ruotsissa 23 (24), Norjassa
14 (15) ja ryhmassa Muut 36 (37).

Katsauskauden lopussa konsernin henkiléstémaara oli 400 (435). Henkiléstokulut tammi-joulukuussa
olivat yhteensa 22,7 milj. euroa (231).
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Muut kuin taloudelliset tiedot

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuus on tarkead osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Konsernin vastuullisuudesta, laatu- ja
ympaéristohallinta- seka tyodterveys ja -turvallisuusjarjestelmasta vastaa Customer Supply Management
-yksikdén johtaja. Toiminnan vastuullisuutta ohjaa vastuullisuusohjausryhmé, johon kuuluu johtoryhman
jasenia ja sihteerina toimii vastuullisuuspaallikké.

Yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin toiminnan vastuullisuusndkoékohdista, tavoitteista ja saavutuk-
sista |6ytyy vuosittain julkistettavasta erillisessa vastuullisuusraportissa. Vuoden 2021 vastuullisuusra-
portti julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

Martelan vastuullisuutta on ohjannut hallituksen hyvaksymat vastuullisen liiketavan periaatteet vuo-
desta 2011 alkaen. Periaatteet sisaltavat viittaukset kansainvalisiin vastuullisuussitoumuksiin. Yritys on
sitoutunut YK:n Global Compact -haasteeseen, jonka tavoitteena on edistda ihmisoikeuksia, tydelaman
oikeuksia, ympaéaristonsuojelua seka korruption ja lahjonnan kitkemista.

Koska Martela toimii kansainvalisilla markkinoilla, se ottaa ty6ssadan huomioon myds sitd koskevat
kansainvaliset sopimukset, sitoumukset ja suositukset. Naista tarkeimpia ovat:

YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
ILO:n ty6eldaman perusoikeuksia koskeva julistus ja muut toimintaansa liittyvat ILO:n sopimukset

Yrityksen kaytannon toimintaa on ohjannut vuodesta 2011 myos johtoryhméan hyvaksymat yritysvastuu-
politiikat niin henkil6stén, ymparistén kuin ostotoiminnan hallintaan liittyvissad asioissa. Martelan ko-
tisivulla julkaistut periaatteet ja politiikat katselmoidaan ja
tarvittaessa paivitetadn vuosittain vastuullisuusohjausryhméan koordinoimana. Periaatteet ja politiikat
sisaltavat sosiaaliset ja tyontekijoihin liittyvat seikat, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka korruption

ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat.

LIIKETOIMINTAMALLIN KUVAUS
Martela Lifecycle -malli huomioi tydymparistén koko elinkaaren. Martela tukee asiakasyritystensa vas-
tuullisuutta tarjoamalla kestavia tyoymparistoratkaisuja koko tydympaéariston elinkaaren aikana seka huo-
lehtimalla myos ylijdavien kalusteiden vastuullisesta kierratyksesta.

Konsernin yksikoéilla on ollut riippumattoman osapuolen sertifioima laatu ISO 9001- ja ymparistojar-
jestelma ISO 14001 osoituksena toiminnan jatkuvasta parantamisesta, asiakasodotusten tayttamisesta
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seka ymparistdasioiden huomioimisen toteutumisesta jo 20-luvulta saakka. Vuoden 2014 aikana jarjestel-
mat yhtenaistettiin koko konsernin toiminnan kattavaksi, sertifioiduksi laatu- ja ymparistéjarjestelméaksi.
Vuoden 2020 aikana saavutettiin konsernin kattava, ISO 45001 -standardin mukainen tyoterveys ja -tur-
vallisuusjarjestelman sertifiointi.

Tuotteiden valmistus painottuu vahvaan toimittajaketjuun. Oma valmistus keskittyy loppukokoonpa-
noon ja kierrdatystuotantoon Nummelan logistiikkakeskuksessa Suomessa, jossa on myds paaosa tuoteke-
hityksesté ja hankintatoimesta. Verhoilukomponenttien kokoonpano tapahtuu Martelan omalla tehtaalla
Puolassa. Kansi- ja sailytinkomponenttien valmistus tapahtuu pdaasiassa Martelan tytaryhtiossa Kidex
Oy:ssa Kiteelld Suomessa.

Martelan paakonttorissa Helsingin Pitdjanmaella on konsernihallinnon lisdksi myynti- ja tukitoimintoja.
Martelalla on useita myyntikonttoreita Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Muissa maissa Martela-tuottei-
den myynti tapahtuu ldhinna jalleenmyyjaverkoston kautta.

Martela taloudellisesta arvosta yli 70 % jakautuu tuotteiden ja palvelujen tuottajille. Luotettava sa-
dan kumppanin verkosto toimittaa materiaaleja ja komponentteja sellaisiin tuotteisiin, joihin Martelalla
on tuoteoikeudet.

Tyontekijoiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu noin neljannes konsernin liikevaihdosta. Paikalli-
nen tuotanto ja tyodllisyys on Martelalle tarkeaa. Palveluliiketoiminnan osuuden kasvaessa yritys luo yha
enemman tyollisyyttd sinne, missa sen markkinat ovat. Taloudellisen arvon jakaumaa esitelldaan tarkem-
min tulevassa vastuullisuusraportissa.

YMPARISTOASIAT
Johtoryhman hyvaksyma ympaéristopolitiikka ottaa kantaa yrityksen ymparistovaikutusten vihentamiseen
ja kierratyksen edistamiseen. Politiikka antaa ohjeita ymparisténdkékulman huomioonottamiseen tarjoo-
man kehittamisess, jonka kautta yritys vaikuttaa vélillisesti myos asiakkaidensa ymparistovaikutuksiin.
Martelan toiminnan olennaisimmat ymparistonakoékulmat esitelldan vastuullisuusraportin olennaisuus-
arvioinnissa. Parhaat mahdollisuudet vaikuttaa markkina-alueellaan kasvihuonepaastoéjen ja energian kay-
ton vahentamiseen Martelalla on asiakkaidensa tilojen kautta. Martela tyoskentelee jatkuvasti auttaak-
seen asiakkaitaan tietotyon tekemista tukevien tilojen luomisessa ja tilatehokkuuden parantamisessa.
Asiakaskunnan tilatehokkuuden parantumisen kautta saatava energiansaastéhyoty voi olla merkittava.
Martelan tarkein ymparistotavoite onkin asiakkaiden tilatehokkuutta tukevan Martela Lifecycle -mallin
tarjoaminen asiakkailleen. Vastuullisuusmittareissa joudutaan kuitenkin keskittym&an oman toiminnan
suoriin ja epasuoriin vaikutuksiin, koska Martelalla ei ole mahdollisuuksia kattavasti seurata asiakkaiden-
sa tilatehokkuuden ja energian kdaytén mittausten tuloksia.
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Martelan selvasti merkittavin ilmastovaikutus syntyy asiakkaille tarjottaviin tuotteisiin ja palveluihin
liittyvastad materiaalinkaytdsta. Kasvihuonekaasupaastot olivat yhteensa noin 12 miljoonaa kiloa vuoden
2020 aikana, mikad on noin 14 prosenttia vihemman edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvihuonekaasu-
paastdista 88 prosenttia syntyi asiakkaille toimitettuihin tuotteisiin hankituista materiaaleista (scope
3), nelja prosenttia epasuorasta energiankaytdsta (scope 2) ja kuusi prosenttia valmiiden tuotteiden ja-
kelusta asiakkaille (scope 1).

Martelan kiinteistéjen lammitykseen, valaistukseen seka ilmanvaihtoon kdytetyn epasuoran energian
kokonaismaéara oli 30 100 GJ vuonna 2020. Kokonaisenergiankdytosta 87 prosenttia oli uusiutuvaa ja
12 prosenttia fossiilista alkuperaa seka prosentti ydinvoimaa. Martelan scope 2 mukaisten epasuorien
kasvihuonepéaastdjen maara on laskenut 86 prosenttia vuosikymmenen aikana samalla, kun epasuoran
energian kulutus on laskenut 37 prosenttia. Suurin kasvihuonepaastdén aleneminen on saavutettu osta-
malla paastotonta sidhkdenergiaa. Vuonna 2020 tuotannon materiaalikdytto laski 7 prosenttia edellisen
vuoden tasosta noin 9,0 miljoonaan kiloon. Lahes 60 prosenttia kdytetyistd materiaaleista oli puupohjai-
sia ja noin neljannes metallipohjaisia. Vuoden 2020 aikana koko konsernin tuotantojatteiden maara oli
1,5 miljoonaa kiloa, joista 99,5 prosenttia hydédynnettiin materiaalina tai energiana. Ladhinna laitteiden ja
rakennusten kunnossapidosta tullutta vaarallista jatetta oli vain 0,5 prosenttia.

Kalusteiden kestavyys, kierratettavyys ja kierratys on Martelan toiminnan ytimessa. Kalusteet on suun-
niteltu kunnostettaviksi ja uudistettaviksi, ja niissa kdytetyt materiaalit voidaan lopulta kierrattaa tai

HENKILOSTO KESKIMAARIN ALUEITTAIN, HENKILOSTO KESKIMAARIN ALUEITTAIN,

2020 2021
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hyddyntaa energiana. Toimitilasisustusten kierratyspalvelua tarjotaan asiakasyrityksille osana Martelan
kokonaispalvelua. Asiakkailta vastaanotetun kdytetyn tavaran maara pieneni hiukan edellisestd vuodes-
ta 3,0 miljoonaan kiloon. Uusien tilaratkaisujen suunnittelun yhteydesséa asiakkaalla jo kdytd6ssé olevia
kalusteita voidaan sisallyttad uuteen tilasuunnitelmaan tai vanhat kalusteet on mahdollista kierrattaa
vastuullisesti Martelan kierratyspalvelun kautta. Hyvakuntoiset, kaytetyt kalusteet puhdistetaan ja kun-
nostetaan Nummelan kierratystuotannossa. Kunnostetut kalusteet ovat yritys- ja yksityisasiakkaiden
saatavilla Martela Outlet -verkkokaupan ja -myymaldiden kautta. Vuonna 2020 niiden kautta noin 20 000
kaytettya kalustetta 16ysi uuden kodin.

Martelan omassa toiminnassa ei ole olennaisia ymparistoriskeja, mutta yleismaailmalliset muutokset
esimerkiksi energialahteissé ja hinnoittelussa, materiaalien saatavuudessa sekd muutokset tyon tekemi-
sen muodoissa saattavat vaikuttaa Martelan toimintaan tulevaisuudessa.

Ymparistotavoitteet, niiden toteumat ja tarkemmat ymparistomittarit julkaistaan vuosittain vastuul-
lisuusraportissa.

SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT
Henkilostopolitiikka sisaltda vastuullisen henkilostdjohtamisen periaatteet, selkeyttaa ja yhdenmukaistaa
henkilostévoimavarojen johtamista seka edesauttaa yritys- ja tydnantajakuvan yllapitoa ja kehittamista.

Tybéhyvinvoinnin parantaminen on vastuullisuusraportista 16ytyvadn olennaisuusarvion mukaan olen-
naisin sosiaalinen ja henkil6stdasia Martelan toiminnassa. Martela Lifecycle -mallia hyédynnetdan osa-
na henkiléston tydhyvinvointia tietotyolaisten keskuudessa, jota Martelan henkiléstdésta on noin puolet.
Vastuullisuusohjelmaan otettua tydhyvinvointia seurataan muun muassa People Spirit -henkil6stotyyty-
vaisyyskyselyn avulla.

Koronapandemian vaikuttaessa edelleen laajamittaisesti tyoskentelyyn, tyohyvinvoinnissa ja johtami-
sessa painottuivat terveysturvallinen tyéskentely ja hybridityossa johtaminen. Erityistd huomiota kiin-
nitettiin terveysturvalliseen ty6skentelyyn lahitydssa ja asiakasrajapinnassa. Pandemian vaikutukset
sairauspoissaoloihin saatiin pidettya alhaisella tasolla huolellisella ohjeistuksien noudattamisella. Johta-
misessa huomiota kiinnitettiin vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden tunteen yllapitamiseen. Eta- ja 1ahi-
tyossa hyviksi havaittuja kdytantoja jalostettiin ohjeistuksiksi tukemaan hybriditydoskentelyn sujuvuutta,
yhteisty6td, tiedonkulkua seka hallinnan tunnetta omasta tyosta.

Toimenpiteiden oikeasta suunnasta kertoo henkilostotyytyvaisyyttda mittavan People Spiritin tulok-
set. Edelliseen tutkimustulokseen verrattuna henkilostotyytyvaisyys nousi muun muassa tyon hallintaa,
tyoskentelyedellytyksia sekd johtamis- ja toimintakulttuuria mittaavissa osioissa.

Yrityksen vastuullisuusraportista |6ytyy kattava kuvaus sosiaalisista ndkdkohdista ja henkildéstdasioista.
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IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia asioita kasitellddn muun muassa yrityksen henkilostopolitiikas-
sa ja vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle. Pdaperiaatteena on tarjota tasa-arvoiset mahdollisuudet
kaikille tyontekijoille ja kohdella kaikkia tyontekijoita tasa-arvoisesti. Vaatimukset toimittajille keskitty-
vat kansallisen lainsdadannoén tai ILO:n sopimusten noudattamiseen, sen mukaan, kumpi on tydntekijan
oikeuksien kannalta vaativampi. Martelan toiminnassa tai toimitusketjussa ei ole havaittu rikkomuksia
ihmisoikeuksien kunnioittamisessa.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita
ja hankinnat tapahtuvat paaasiassa lahialueilta ja muualta Euroopasta. Riskit ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisessa ovat pienemmaéat Euroopan alueella, jossa on pitkat perinteet ty6olosuhteiden seurannasta ja
lainsdddannosta. Martelan toimittajakunnan sosiaaliset riskit on kattavasti kartoitettu ja niitd arvioidaan
aina uusia toimittajia valittaessa ja toimittaja-auditointien yhteydessa.

Vastuullisuusnakokohtien lapikaynti on tarkea osa jatkuvaa kanssakaymista toimittajien kanssa. Vuonna
2018 paéivitetyssa vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle korostetaan sosiaalista vastuuta myds toimit-
tajien omassa alihankintaketjussa. Politiikka viestitdan jokaisen ostotilauksen yhteydesséa ja tarkeimmille
toimittajille l1ahetetdan ajoittain vastuullisuuskysely, jonka kautta Martela on kerdnnyt materiaali-, kompo-
nentti- ja tuotetoimittajalta sitoumuksia hankintaketjun vastuullisuuspolitiikan sisaltamien vaatimusten
noudattamisesta. Mobelfakta-merkittyihin tuotteisiin ja niiden hankintaketjuihin liittyy lisadksi erityinen vas-
tuullisuusnadkokohtien dokumentointi. Martela arvioi vuosittain sosiaalisen vastuun riskit toimitusketjuissa
maakohtaisten vastuullisuusindikaattorien kautta ja suunnittelee niiden pohjalta toimittajakohtaisesti tar-
vittavat toimenpiteet sosiaalisen vastuun varmentamiseksi. Vuoden 2021 aikana Martela oli julkisen kilpai-
lutusasiakkaan tilaaman kolmannen osapuolen toimitusketjun sosiaalisen vastuun auditoinnin kohteena.
Auditointi oli tervetullut mahdollisuus osoittaa Martelan toimitusketjun hallintaa kdytannossa.

Vuoden 2021 vastuullisuuskoulutus toteutettiin syksylla, ja siihen osallistui 74 % henkil6stosta. Koulu-
tuksen avulla selvitettiin Martelan tyontekijoiden sitoutumista vastuullisen liiketavan periaatteisiin ja ovat-
ko he tietoisia toimintatavoista, mikali huomaavat niiden vastaista toimintaa. Selvitys osoitti 978 % olevan
sitoutunut periaatteisiin samalla, kuin vain 577 % muisti korruption ja lahjonnan ehdottoman kiellon ja 677
% muisti tyoyhteiséssa tapahtuvan epéasiallisen kaytoksen ehdottoman kiellon olleen tiimipalaverien kes-
kustelunaiheena. Kuitenkin 872 % vastaajista oli tietoisia toimintamalleista niiden vastaista toimintaa havai-
tessaan. Tutkinnan kdynnistamiseksi suurin osa vastaajista kavisi mieluiten luottamuksellisen keskustelun
henkil6stén edustajan kanssa (836 %), vastaisi Martelan kotisivuilla olevaan Martelan Whistleblowing-kana-
vaan (21,5 %) tai lahettaisi sdhkdpostia osoitteeseen whistleblowing@amartela.com (21,2 %). Vuoden 2021
aikana ei vastaanotettu valitusilmoitusta minkdan kaytettavissa olevan kanavan kautta.
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KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA
Korruption ja lahjonnan torjumiseen liittyvia asioita kasitelldan muun muassa vastuullisen liiketoiminnan
periaatteissa ja vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle. Martela ei hyviaksy lahjontaa missdan muodossa
lilketoiminnassaan milladn markkina-alueella. Lahjonnan antaminen tai vastaanottaminen ei ole sallittua
missaan olosuhteissa.

Kaikki rahaliikenne tallentuu kunkin tytaryrityksen taloushallinnon/kirjanpidon kautta. Martelan ja
kaikkien sen tytaryhtididen kirjanpito ja rahaliikenne on vuosittain lakisaateisen tilintarkastuksen koh-
teena. Kirjanpito on lapindkyvaa konsernin talousjohtajalle.

Osake

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestamaan yhtiokokouksessa kahdel-
lakymmenella danella ja jokainen A-osake yhdella danellad. Kosakkeen henkildomistajilla on voimassa oleva
osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntid nykyisten K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle.
K-osakkeita on yhteensd 604 800 kappaletta, A-osakkeita on yhteensa 3 903 240 kappaletta ja molem-
mat yhteensa 4 508 040 kappaletta.

Tammi-joulukuussa yhtion A-osakkeita vaihtui Nasdaq Helsinki Oy:ssd 2 490 862 kappaletta (1 786
397), mika vastaa 63,8 prosenttia (50,3) A-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 6,7 milj. euroa
(4,3) ja katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli 2,29 euroa (3,09). Tammi-joulukuun aikana osakkeen
kurssi on ollut ylimmilladn 3,44 euroa ja alimmillaan 2,18 euroa. Joulukuun lopussa oma pdaoma/osake
oli 2,32 euroa (2,81).

Vuoden 2021 aikana Martela on vastaanottanut kaksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 pykalan mu-
kaista liputusilmoitusta.

Martela Oyj on 23.11.2021 vastaanottanut liputusilmoituksen, jonka mukaan Isku-Yhtyma Oy:n omistus-
osuus Martela Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta nousi yli 5 prosentin liputusrajan 22.11.2021 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Martela Oyj on 23.11.2021 vastaanottanut liputusilmoituksen, jonka mukaan Keskinainen Eldkevakuu-
tusyhtio limarisen omistus- ja daniosuus Martela Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta laski alle 5 prosen-
tin liputusrajan 22.11.2021 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 27 on lisatietoja Martela Oyj:n osakkeista ja osakkeenomistajista.
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OMAT OSAKKEET

Tammi-joulukuun aikana yhtié ei ole ostanut omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita omistetaan myds
31.12.2020 yhteensé 13 082 kappaletta, joka vastaa 0,3 prosenttia kaikista osakkeista ja 0,1 prosenttia
kaikista aanista. Omista osakkeista 12 036 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihintaan ja 1 046 kap-
paletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemélla paatdksella yhteistililta yhtion omalle arvo-osuus-
tilille.

HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKEOMISTUKSET

Hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla ja muulla ylimmalla johdolla oli 3112.2021 hallussaan yhteensa
130 334 A -osaketta ja 49 200 K osaketta, joiden yhteenlaskettu méaara vastaa 4,0 % yhtién osakkeiden
kokonaismaarasta ja 90 % osakkeiden adniméaarasta.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTEJARJESTELMA
Maaliskuun 18. paivana 2021 Martela Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkiléiden osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelméasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen henkilokohtaiseen sijoitukseen seka yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perus-
tuva kannustinjarjestelma

Uudessa suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2021—2023 on kolme ansaintajaksoa, tilikau-
det 2021, 2022 ja 2023. Jarjestelmassa kohderyhmallda on mahdollista ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita
suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen perusteella. Halli-
tus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansainta-
jakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 718 000 Martela
Oyj:n A-osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus. Noin 40 henkil6d mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Martelan johtoryhman jasenet kuuluvat jarjestelman kohderyhmaan. Palkkiot
maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritaan
kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan tyo6- tai
johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Jarjestelman
perusteella maksettavaa palkkiota voidaan pienenta3, jos hallituksen osakekurssille asettama raja-arvo
saavutetaan. Ansaintajaksolla 2021 palkkiot perustuvat konsernin liikevoittoon (EBIT).
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Suoritusperusteisen lisdosake-jarjestelman 2021—2023 toteuttamiseksi jarjestelmaan osallistuville
avainhenkildille hallitus paatti suunnatusta osakeannista ohjelmaan osallistuville avainhenkildille. Paa-
tO6s suunnatusta maksullisesta osakeannista perustui varsinaisen yhtiékokouksen 18.3.2021 antamaan
valtuutukseen. Suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensa 305 700 A sarjan osaketta. Osakkeiden
merkintahinta oli 2,73 euroa osakkeelta.

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelméan toteutusta hallitus on paattanyt myoéntaa ohjelmaan
osallistuville henkildille yhteisméaaraltdan enintaan 686 000 euron suuruiset korolliset lainat yhtion osak-
keiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan enimmaisméaara on 70 prosenttia osallistujan osakesijoitukses-
ta. Lainat eraantyvat maksettaviksi viimeistaan 31.12.2025.

Ohjelmaan perustuvia lisdosakkeita ei ole maksettu vuonna 2021.

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin torstaina 18.3.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen
vuodelta 2020 sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi yh-
tion palkitsemisraportin vuodelle 2020. Yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti olla jaka-
matta osinkoa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Minna
Andersson, Jan Mattsson, Eero Martela, Katarina Mellstrém, Johan Mild ja Anni Vepsalainen.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young Oy.

Yhtiokokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista
hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta, uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Yhti6kokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Johan Mildin ja varapuheenjohtajaksi Katarina Mellstrémin.

Hallinto

Martela Oyj on suomalainen osakeyhti6, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lainsaadantéa, erityisesti osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita saaddksia seka
Martela Oyj:n yhti6jarjestysta. Yhtié noudattaa Nasdaq OMX:n ohjeita seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020. Yhti6 on julkistanut hallinointi- ja ohjausjarjestelméan
erillisena dokumenttina yhtion kotisivuilla. Lisdtietoa Martelan hallinnosta 16ytyy yhtién kotisivuilta.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Martelan vastuullisuusraportti sisaltda kattavasti kirjanpitolainsdadannén uudistusten vaatimia muita
kuin taloudellisia tietoja (NFI, non financial information), ja raportteja on julkaistu vuodesta 2010 alkaen.
Vuoden 2021 vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epavarmuuteen ja sen myotad Martelan liiketoi-
mintaympaéariston kokonaiskysynnan kehittymiseen. Toimialan projektiluonteisuudesta johtuen ldhiajan
ennustettavuus on haasteellista. Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin
varaudutaan eri tavoin.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaras,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takai-
sinmaksuun. Akilliset kysynnan muutokset tai muutokset rahoitusmarkkinoilla voivat kuitenkin aiheuttaa
sen, etta konserni likvidit varat eivat riitd toiminnan rahoittamiseen.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita
ja hankinnat tapahtuvat paaasiassa lahialueilta ja muualta Euroopasta. Laaja varastointi ei ole tarpeel-
lista. Tuotteiden kokoonpano on automatisoitu, ja se perustuu komponenttien alihankintaan sekad omaan
kokoonpanoon.

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla, ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-, toimittaja-
keskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kdytetaan ulkopuolista kumppania. My6s
juridisten asioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania. Rahoitusriskeja kasitelladn vuosikerto-
muksen liitetiedossa kohdassa 22.

LAHIAJAN RISKIT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epdvarmuuteen ja sen myota Martelan liiketoimin-
taymparistén kokonaiskysynnan kehittymiseen. Koronaviruspandemia ja sen mukanaan tuoma epavar-
muus ovat vaikuttaneet negatiivisesti markkinatilanteeseen. Toimialan projektiluonteisuudesta johtuen
lahiajan ennustettavuus on haasteellista normaaliolosuhteissa. Tama haasteellisuus korostuu entisestaan
pandemian aiheuttaman yleisen epdvarmuuden myo6ta.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Martela on antanut ennakkotietoa vuoden 2021 liikevaihdosta ja liiketuloksesta 13.1.2021. Alustavien ti-
lintarkastamattomien tilinpaatostietojen mukaan koko vuoden 2021 liikevaihto parani hieman ja liiketulos
parani edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihto oli noin 92 (88,4) miljoonaa euroa ja liiketulos noin 1,5
(-4,0) miljoonaa euroa. Aikaisempi ohjeistus vuodelle 2021: Martela-konsernin vuoden 2021 liikevaihdon
ja liiketuloksen arvioidaan paranevan.

Tammi-joulukuun jalkeisiin tapahtumiin ei liity muita olennaisia tiedotettavia asioita, ja toiminta on
jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

Nakymat vuodelle 2022

Martela-konsernin koko vuoden 2022 liikevaihdon arvioidaan kasvavan yli 10 % edellisvuodesta ja liiketu-
loksen olevan positiivinen.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2021 ei makseta osinkoa.

Varsinainen yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettdvan maaliskuussa 2022. Martelan hallitus
kutsuu yhtiokokouksen koolle erillisella porssitiedotteella myéhemmin.

Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 eur)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Materiaalit ja palvelut

Valmistus omaan kaytéoén
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Muut liiketoiminnan kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto (-tappio) ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto (-tappio)

Muut laajan tuloksen eréat:

Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Verot erist§, joita ei mydbhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muu muutos kertyneet voittovarat

Muuntoerot

Laajan tuloksen erat yhteensa
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton tulos/osake, €

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, €

Liite

Martela Martela 2021

11.-3112.2021

91 889
637

3 839
-58 459
328
-22 684
-1 431
-5 428
-1 309
100
1114
-2 323
-61

-2 385

267

214

438

-1 946

-2 385

-1 946

-0,53
-0,53

11.-31.12.2020

88 385
540
1689
-54 606
Q0

-23 072
-10 498
-6 523
-3 996
123
-940

-4 813
7

-4 806

28

10

-4 796

-4 806

-4 796

116
116

Toimitusjohtajan katsaus
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Konsernitase

(1 000 eur)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

Toimintaymparisto

Tilinpaatos Hallinto

Liitetieto

10

"

12
13

14
1215

31.12.2021

4 588
8 965

535
204
14 299

12 119
19 712
4 926
36 756

51 055

3112.2020

5792
10 814

314
16 926

9 473
14 562
1172
35 207

52 133
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(1 000 eur)

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaidoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot

Omat osakkeet *

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Oma paioma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Elékevelvoitteet
Rahoitusvelat
Varaukset

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA, VARAUKSET JA VELAT YHTEENSA

*) Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut omat osakkeet naytetdan kirjanpidollisesti omissa osak-

keissa. Katso liitetiedot, kohta 16.

Martela

Liite

16

13
19
12,18
20

12,18
21
12, 21
12, 21
12, 21
20

Martela 2021

31.12.2021

7000
116
962

-128
-846
2 665
10 761

235
17N
236

2 263

10 952
2 625
13 099
8 402
2894
59

38 032

40 294

51 055

3112.2020

7000
116

-128

-1 060
4719
1 639

198
492
6277
282
7249

8 656
2281
8 885
8 289
5 063
70

33 245

40 494

52 133

Toimitusjohtajan katsaus
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot
Saadut korot
Muut rahoituserat
Saadut osingot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hydédykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Maksullinen osakeanti

Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, vdhennys -
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen muuntoero

Rahavarat tilikauden lopussa

Toimintaymparisto Tilinpaatos Hallinto

11.-3112.2021

84 749
595

-88 030
-2 686

-425

20

-353

45
-3 399

-357
40
-317

1561
-2 000
-2 543

421
-2 530

-6 246

1 172

4 926

11.-31.12.2020
94 370

393

-88 199

6 564

-545

-1 219
59
-1 159

5 000

-9 333

-3 027

4 400

-2 960

1599

9 621

1172
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma (1 000 eur) Osakepadoma
Oma paaoma 1.1.2020 7 000
Aikaisempien tilikausien virheiden korjaukset

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat (sis. laskennalliset verot)
Muu muutos

Laajan tuloksen erédt yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Osakeanti

Osakeperusteinen palkitseminen

Oma paaoma 31.12.2020 7 000

Oma padaoma 1.1.2021 7 000
Aikaisempien tilikausien virheiden korjaukset

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erédt (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat (sis. laskennalliset verot)
Muu muutos

Laajan tuloksen erédt yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Osakeanti

Osakeperusteinen palkitseminen

Oma paddoma 31.12.2021 7000

Sijoitetun vapaan
Ylikurssirahasto oman padoman rahasto Muut rahastot

1116

116

1116

1116

Lisdinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 16 Omaa pdaomaa koskevat liitetiedot ja 17 Osakeperusteiset maksut. Omaan pddomaan on takautuvasti tehty
aikaisempien tilikausien korjausta 972 teur rakennuksiin kohdistetuista konserniaktiivan poistoista seka rakennuksiin -559 teur korjausta.
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-9
-9
-9
962
962 -9

Tilinpaatos

Omat osakkeet Muuntoerot

-128 -1 038

-22

22

-22

-128 -1 060

-128 -1 060

214

214

214

-128 -846
Hallinto

Kertyneet
voittovarat

9 138
427

-4 806

32

32
-4 774

4719

4719

-2 385

225

225
-2 160

106

2 665

Oma paaoma
yhteensa

16 080
427

-4 806

-22

32

10
-4 796

1 639

1 639

-2 385

214

225
438
-1 946
962

106

10 761
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Konsernitilinpa

Yrityksen perustiedot
Martela toteuttaa kayttajalahtoisia tyo- ja oppimisymparistdja, tarjoten asiakkaille yhden kontaktipisteen
koko tyoympaériston elinkaaren ajaksi — tarpeen méaarittelysta tydympariston optimoituun yllapitoon. Mar-
tela on perustettu 1945, ja se on alallaan Pohjoismaiden suurimpia.

Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki, osoite Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtién A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa.

Kopio konsernin tilinpdatoksesta on saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki 00370 ja sahkdisena
versiona kotisivuilta

Martela Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.2.2022 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata tilinpaatoés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paa-
tos tilinpaatdéksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Martelan konsernitilinpaatos on laadittu 31.12.2021 voimassa olleiden kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yh-
teis6lainsdadannon taydentavien vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laa-
timisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvo-
ja. Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on myods emoyhtion ja konserniyhtididen tilikausi.

Martela
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atoksen laatimisperiaatteet

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon tekemista harkin-
taan perustuvista ratkaisuista tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa seka arvioista, joilla on
eniten vaikutusta tilinpaatéksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon tekemat harkintaan
perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda emoyhtion, Martela Oyij:n, seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on suo-
raan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aanivallasta tai muuten méaaraysvalta. Maaraysvallan kat-
sotaan syntyvan, kun Martela olemalla osallisena yhteis6ssa altistuu yhteis6én muuttuvalle tuotolle tai
Martela on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kaytta-
malla yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot sisallytetdaan konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa
kayttaen. Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisaisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisaiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin: kdytanndssa kuukauden aikaisiin
liiketapahtumiin kdytetaan kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapéaivan kurssia. Tilinpaatosta laadit-
taessa monetaariset omaisuuserat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden paattymis-
paivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan myynnin
ja ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
Ulkomaisten tytaryhtididen kauden laajat tuloslaskelmat sekd rahavirrat on muunnettu euroiksi tili-
kauden keskikurssia ja taseet raportointikauden paattymispaivan Euroopan keskuspankin keskikurssia
kayttaen. Kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa seka
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taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinneista syntyvat muuntoerot ja hankinnan jalkeisista omista padomista syntyvat
muuntoerot kirjataan myoés muihin laajan tuloksen eriin. Samalla tavalla on kasitelty konsernin sisaisia
pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisall6ltadn ovat rinnastettavissa omaan padomaan ja katsotaan
osaksi nettosijoitusta kyseiseen yksikké6n. Kun tytaryhtiésta luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetaan liiketoiminnan
muissa tuotoissa, kun ne ovat tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintaan
liittyvat avustukset kirjataan kyseisten hyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi. Avustukset tulou-
tuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen vaikutusaikana. Tilikauden 2021 aikana saadut julkiset
avustukset koostuvat Business Finlandin ja Valtiokonttorin myontamista avustuksista konserniyhtioille.

Tuloutusperiaatteet

Kalustetoimitukset toimitetaan asiakkaille padsaantoisesti asennettuina. Maaraysvalta kalusteisiin siirtyy
asiakkaalle kun suoritevelvoite on taytetty, eli kun kalusteet on asennettu ja/tai toimitettu asiakkaan ti-
loihin seka asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Asiakkaan hyvaksynnan myota my6s omaisuuserdan omis-
tukseen liittyvat riskit siirtyvat asiakkaalle. Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
maaraysvalta on siirtynyt ostajille sopimusehtojen mukaisesti. Martelan valmistamien vakiotuotteiden
takuuaika normaaleissa kayttoolosuhteissa on viisi vuotta ja muiden kuin vakiotuotteiden osalta takuu
on kaksi vuotta.

Konsultatiiviset palvelut koostuvat tyopajoista ja haastatteluista, joilla kartoitetaan asiakkaan tydym-
paristblle asetettuja vaatimuksia seka sisustussuunnittelusta. Suoritevelvoitteen tayttyminen ja maa-
raysvallan siirtyminen asiakkaalle tapahtuu, kun palvelun tuotos luovutetaan asiakkaalle. Konsultatiiviset
palvelut tuloutetaan kun suoritevelvoite on taytetty.

Martelan toimittaessa muuttopalveluita kuluttaa asiakas valittémasti palveluiden tuomat hyodyt, jo-
ten tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Martelan myymaéat palvelut ovat paaosin lyhtykestoisia muuttopro-
jekteja. Mikali muuttopalvelu on niin laaja, etta toimitus jatkuu useamman kuukauden, toteutetaan ajan
kuluessa tulouttaminen joko sopimuksessa maaritettyjen saavutettujen vaiheiden mukaisen laskutuksen
perusteella tai tehtyjen ty6tuntien perusteella.

Myytavien palveluiden tai tuotteiden transaktiohinta méaaritetdan myyntitilaukselle suoritevelvoitteit-
tain eikd muuttuvia vastikkeita ei ole kdytdssa. Martelassa ei ole asiakassopimuksen saamiseen liittyvia
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aktivoitavia menoja eika asiakassopimuksiin liity aktivoitavia asiakassopimuksen tayttamisesta aiheutu-
via menoja. Myyntisaatavat erdantyy maksuun tyypillisesti viimeistdaan kahden kuukauden kuluttua las-
kutuksesta. Asiakassopimuksiin ei sisally merkittavid rahoituskomponentteja.

Liikevaihto koostuu IFRS 15:n mukaisesti kirjatuista tuotoista asiakassopimuksista seké tuotoista, jotka
on sopimuksen sisallon perusteella luokiteltu vuokratuotoiksi, ja kasitelty IFRS 16 standardin mukaisesti.

Kalusteiden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle
luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerind kuukausittain vuokrakauden ai-
kana. Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet oleelliselta osin
vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyédykkeen
myynnissa.

Tyosuhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjai-
siin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Laskenta on
suoritettu ennakoituun etuusoikeusyksikko6on perustuvaa menetelméaa kayttaen. Elakemenot kirjataan ku-
luksi henkilokunnan palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdaan diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemi-
en korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Naiden
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevelvoitteen maturiteettia.

Eldkemeno (kauden tydsuoritukseen perustuva meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan netto-
korko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno sisaltyy tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin. Etuuspoh-
jaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat. Naita ovat esimerkiksi vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun yhteis6 kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paat-
tamiseen liittyvéat etuudet.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelméassé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2021, 2022 ja 2023, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta jarjestelmésta johtuvat
osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi oikeuden syn-
tymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukuméaarissa, joihin
oletetaan syntyvéan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvioita oikaistaan jokaisena raportointikauden paatty-
mispéivana ja palkkio kirjataan omaan pdaomaan. Osakepalkkioiden myontadmishetkella maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden lukumaarasts, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisjakson lopussa. Oletetun etuuden maarittamisessa on huomioitu osakepalkkion maksimimaa-
ra, oletettu muiden kuin markkinaperusteisten tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen jarjestelyyn kuu-
luvien henkildiden vahentyma. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Naiden tulosvaikutus esitetdan laajassa tuloslaskelmassa tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan maaraisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyneet kurssierot sisaltyvat liikevoittoon.

TULOVEROT

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon pe-
rustuvat verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen muutok-
set. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan
myds tulosvaikutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti, eli joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myés
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen méaa-
rédan asti kun on todennakoista, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina. Laskennalliset verot arvostetaan perustuen
niihin verokantoihin, joista on saadetty tai jotka on kdytann6ssa hyvaksytty raportointikauden paatty-
mispaivaan mennessa.
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Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoa ei poisteta, vaan siitd kerrytettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen arvonalentuminen ar-
vioidaan vuosittain tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet viittaavat siihen, ettéd sen arvo on saattanut
alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahintaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Liikearvo
kohdistetaan tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin laajaan tuloslaskelmaan
kirjataan liikearvon arvonalentumistappio, jos arvonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon kirjanpitoar-
vo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja jatkuvaa ja olennaisten kehitysprojektien menot
aktivoidaan silloin kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat
toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin. Tilikau-
della ei ole ollut aktivointikriteereja tayttaneita kehitysmenoja.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintame-
no on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa ole-
va taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéaksi. Muita aineettomia hyddykkeitad ovat ohjelmistolisenssit,
IT-ohjelmat, patentit ja muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit ja muut oikeudet on arvostettu pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3—5 vuotta
IT-ohjelmat 3—10 vuotta
Asiakkuudet 4 yuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta
Poistot kirjataan tasapoistoina.
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Aineelliset hydodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista kayttbomaisuus-
hyodykkeista. Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon. Taman jalkeen ne on arvostettu
kertyneilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisend hydodykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan ja mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut myéhemmin synty-
vat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisddvat hyodykkeestd konsernille koituvaa taloudellista hyotya.
Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Ehdot tayttavan
omaisuuseran hankintamenoon sisallytetaan valittémasti kyseisen omaisuuseran hankkimisesta, raken-
tamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot.

Poistot lasketaan todennédkoisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina. Aineellisen kayttéomaisuus-
hyodykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana olevaksi. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Arvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:

15—30 vuotta
3—8 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Aineellisten hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tili-
kauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden myynnistéa tai luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai liiketoiminnan muissa kuluissa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollisten ar-
vonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta maaritetaan perustuen kaypaan arvoon viahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai kdyttéarvoon sen mukaan, kumpi naistd on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdon tasearvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siita, etta arvonalentumistappioita ei mahdollisesti enaé ole tai ne saattavat
olla pienentyneet, arvioidaan kerrytettavissa oleva rahaméaara. Aiemmin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan rahaméaaran maarittadmisessa kaytetyt
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arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mikd omaisuuseran tai ra-
havirtaa tuottavan yksikoén kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Vuokrasopimukset

Martelan vuokrasopimukset koostuvat lahinna toimitilojen, autojen ja it-laitteiden vuokrasopimuksista.
Vuokrasopimukset ovat autojen ja it-laitteiden osalta méaaraaikaisia ja toimitilojen osalta sekd maaraai-
kaisia etta toistaiseksi voimassaolevia. Vuokrasopimuksiin ei sisally muuttuvia vuokria eikd Martelalla ole
voimassa olevia myynti- ja takaisinvuokraustapahtumia.

Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on yli kaksitoista kuukautta, kasitelldan IFRS 16 sdaadoksen mu-
kaisesti kayttdoikeusomaisuuserina ja vuokrasopimusvelkana. Kayttéoikeusomaisuuserat vahennettyna
kertyneilld poistoilla on merkitty aineellisiin hyodykkeisiin. Kayttéoikeusomaisuuserat poistetaan vuok-
ra-ajan kuluessa tai sita pitempana arvioituna sopimusaikana. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopi-
musten osalta on sopimuksen kestoiksi arvioitu myymala- ja toimistotilojen osalta 2 vuotta ja varastoti-
lojen osalta 1 vuosi. Martela soveltaa IFRS 16 standardin sallimia helpotuksia, eikd sovella laskentatapaa
alle kaksitoista kuukautta voimassa oleviin sopimuksiin eikd sopimuksiin, joiden arvo on vahainen, pois-
lukien Martelan kaytossa olevia toimitiloja.

Lyhytkestoiset ja arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset kasitelldadn muina vuokrasopimuksina, joihin
liittyvat maksut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelat on diskontattu nykyarvoon kéayttaen lisaluoton korkoa. Koron painotettu keskiar-
vo on 3,0 %.

Martelalla on mydés yhden kiinteistéon osalta vuokrasopimus jossa Martela toimii vuokranantajana.
Kyseinen vuokrasopimus kasitellaan tilinpaatoksesséa operatiivisena vuokrasopimuksena ja tuloutetaan
laajaan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Yhtio toimii myods kalusteiden vuokranantajana. Naiden laskentaperiaatteet on kuvattu tuloutusperi-
aatteiden alla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on

alempi. Vaihto-omaisuuden arvo maaritetaan painotettua keskihintaa kdyttéaen, ja se sisaltaa kaikki han-

kinnasta aiheutuneet valittdmat menot sekad osuuden hankinnan ja valmistuksen yleismenoista. Nettoreali-

sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut

valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.
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Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetta-
vat rahoitusvarat, kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni
on menettanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja hydédyt konser-
nin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaéan luokitellaan rahoitusvarat, joiden
lilketoimintamallin tavoitteena on pitda hallussa rahoitusvarat erapaivaan asti sopimukseen perustuvi-
en rahavirtojen kerdamiseksi. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkdstaan paaomasta ja jaljella olevaan
padomaan liittyvista koroista. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan taman jalkeen jak-
sotettuun hankintamenoon. Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran
rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserastd, joka on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon. Nama varat
sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuu-
kauden kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varoja.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kol-
men kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Arvonalen-
tumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS 2:n mu-
kaista ns. yksinkertaistettua menettelya, jossa luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimas-
saoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen
historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomioidaan myds tarkasteluhet-
kelld saatavissa oleva informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.
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RAHOITUSVELAT
Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin (la-
hinna rahoituslaitoksilta otetut lainat, IFRS 16 vuokrasopimusvelat seka ostovelat).

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon ja ne arvostetaan myéhemmin jakso-
tettuun hankintamenoon. Luottolimiitit sisaltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka luokitel-
laan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12 kuukauden
padhan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta
silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Osakepaiaoma
Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepadomana. Osakepddoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin. Mo-
lemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 &anta ja
A-osakkeella 1 aani.

Menot, jotka liittyvdt omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskuun ja hankin-
taan, esitetdan oman padoman vahennyserana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman padoman
ehtoisia instrumenttejaan, ndiden hankintameno vahennetddn omasta padomasta.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tehda kirjausta tilinpaatdékseen, vaan osingot
kirjataan osingonjakovelkoihin vasta yhtiokokouksen paatéksen perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoéista ja velvoitteen suuruus arvioitavissa luotetta-
vasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.
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Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin

liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lop-
putulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa ti-
linpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkittavimmat arviot liittyvat laskennallisten vero-
saamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa seka arvonalentumistestauksessa kaytettaviin oletuksiin.
Muut johdon harkintaa edellyttavat arviot liittyvat pdaosin epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan,
myyntisaamisten arvonalentumiseen, takuuvarauksen méaaraan seka IFRS 16 mukaisen vuokra-ajan maa-
rittdmiseen toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa. Arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaa-
seen ndakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset
ja muut perusteltavissa olevat oletukset.

Arvonalentumistestaus
Pitkaaikaiset omaisuuserat arvioidaan mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien merkkien havaitsemi-
seksi, jotka viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei olisi kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta arvioidaan, onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia
olosuhteissa, jotka viittaisivat, etta kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi kerrytettavissa. Arvonalentu-
mistappiona kirjataan méaar3, jolla omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan méaa-
ran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennetty kay-
pa arvo tai kayttdoarvo sen mukaan, kumpi naista on suurempi. Kayttéarvo maaritetaan diskonttaamalla
omaisuuseran tuottama arvioitu vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaars, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka lisda ker-
rytettavissa olevaa rahamaaraa tappion kirjaushetkelld kerrytettavissa olleeseen rahamaardan nahden.
Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuseralle olisi maaritetty,
jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita. Liikearvon arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa. (Liitetieto 10)

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu arvonalennustestaukses-
sa kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin talou-
dellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset
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ovat yksikoiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taméan ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 %
kasvuennusteen mukaan.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymis-
paivana. Laskennallisten verosaamisten maéaraa arvioitaessa on otettu huomioon johdon tekemat kon-
serniyhtididen tulevien tilikausien verotettavaa tuloa koskevat oletukset. Erilaiset sisaiset ja ulkoiset te-
kijat voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti laskennallisiin verosaamisiin. Tallaisia tekijoita
ovat esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt, verolainsaadannén muutokset (esim. verokantojen muutos
tai vahennyskelpoisten vahvistettujen verotuksellisten tappioiden hydédyntamisajan muutos) ja verotus-
sdannodsten tulkintojen muutokset. Aiemmalla raportointikaudella kirjattu laskennallinen verosaaminen
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi, mikali kyseisen yksikdn ei arvioida kerryttavan riittavasti ve-
rotettavaa tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen perusteena olevat véliaikaiset erot, kuten vahvistetut
verotukselliset tappiot, voidaan hyddyntaa.

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konserniyhtididen verotuksellisista tappioista.

Uudet tai muutetut IFRS-standardit ja -tulkinnat vuodesta 2022 alkaen

Konserni ottaa vuonna 2022 ja sen jalkeen kayttéon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut
standardit seka tulkinnat. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Martela Oyj:n raportointiin.

VOIMAANTULO 1.1.2022

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018-2020: IFRS 9, Rahoitusintrumentit: parannus stan-
dardissa tarkentaa, etta arvioitaessa johtaako rahoitusvelan muutos olemassa olevan velkainstrumentin
muutokseen vai uuden velkainstrumentin kirjaamiseen, yhtion tulisi laatia nykyarvotesti rahoitusvelkaan
liittyvista kassavirroista ennen muutosta ja sen jalkeen, sisaltden lainanantajan ja -saajan valiset mak-
setut ja saadut palkkiot.

Muutokset standardiin IAS 16, Aineelliset hyodykkeet: Standardimuutos tarkentaa, kuinka myyntituot-
toja kirjataan keskeneraisista aineellisista hyodykkeista niiden valmistusvaiheen aikana tai muutoin en-
nen kuin ne on saatettu toimimaan johdon aikomalla tavalla. Tarkennuksen mukaan kyseiset tuotot tulisi
raportoida myyntituottoina, eikd kustannuksia vahentavasti.
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Muutokset standardiin IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja varat: Standardimuutos tarkentaa tappi-
ollisen sopimuksen tayttamisestd aiheutuvan kustannuksen sisaltdavan suoraan sopimukseen liittyvat
kustannukset, mukaan lukien lisdkustannukset, kuten tydvoima- ja materiaalikustannukset, sekd muut
suoraan sopimuksen tayttamiseen liittyvat kustannukset, kuten sopimuksen tayttamiseen kaytettyjen
aineellisten hyddykkeiden poistot.

VOIMAANTULO 1.1.2023 TAl MYOHEMMIN

Muutokset standardiin IAS 1, Tilinpaatoksen esittdaminen: Standardimuutos tarkentaa, kuinka velat tulisi
luokitella lyhyt- tai pitkaaikaiseksi, kun yhtiélla on oikeus lykata velan maksua vahintdan 12 kuukauden
ajan. Standardimuutoksen mukaisesti velka, joka erdantyy maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa rapor-
tointipdivasta on esitettava pitkaaikaisena, jos yhteisolla on oikeus jatkaa velkaa vahintaan 12 kuukau-
della raportointipaivan jalkeen. Talloin velka esitetdan raportointipaivana pitkaaikaisena riippumatta to-
dennakoisyydesta tai johdon aikomuksesta maksaa velka seuraavan 12 kuukauden aikana.

Muutokset standardiin IAS 12, Tuloverot: Yhdesta liiketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin liittyvat
laskennalliset verot. Muutos selventda, kuinka laskennalliset verot kirjataan yksittadisessa liiketoimessa,
kuten vuokrasopimuksessa.

Muutokset standardiin IAS 1, Tilinpdatoksen esittdminen: Muutos selventas, missa tilanteissa tilin-
paitdksen laatimisperiaatteen muutos on olennainen ja se tulee esittaa.
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1. Segmentti-informaatio

Vuodesta 2017 ldhtien Martela raportoi konsernin konsolidoidut luvut yhtend segmenttina prosessien, organisaation, raportoinnin
ja jarjestelmien yhtenaistamisen ja yhdistdmisen seurauksena. Liikevaihto jaotellaan maittain asiakkaan sijainnin mukaan seuraa-
viin maihin: Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.

Liikevaihto (1 000 eur) 11.—31.12.2021 11.—-3112.2020
Liikevaihto maittain

Suomi 69 717 72 350
Ruotsi 8 667 9172
Norja 5 827 3770
Muut 7678 3 093
Liikevaihto yhteensa ulkoinen 91 889 88 385
Saadut tuotot tavaroiden myynnista 78 452 74 209
Saadut tuotot palveluiden myynnista 13 437 14 176
Yhteensa 91 889 88 385

Liikevaihto sisaltda myytyjen kalusteiden asiakassopimuksen sisdllén perusteella vuokratuotoiksi luokiteltua liikevaihtoa 669 teur
(579 teur)

(1 000 eur) 31.12.2021 3112.2020
Asiakasopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Myyntisaatavat 17 597 12 656
Asiakassopimuksiin perustuvat saatavat siirtosaamisissa 1082 646
Asiakassopimuksiin perustuvat saadut ennakkomaksut 2 625 2 281

Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Varat
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Pitkaaikaiset varat (1 000 eur)

Suomi
Ruotsi
Muut alueet

Yhteensa

Pitkaaikaiset varat
Suomi

Ruotsi

Muut alueet

Yhteensa

2. Lilketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur)

Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Yhteensa
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Aineettomat hyodykkeet
31.12.2021

4 588
o
o)
4 588

Aineettomat hyodykkeet
31.12.2021

5788
0]
4
5792

11.—31.12.2021
25

243

253

15

637

Aineelliset hyodykkeet
31.12.2021

8 744
13
108
8 965

Aineelliset hyodykkeet
31.12.2021

10 153
101
132

10 387

11.—31.12.2020
62

257

16

205

540
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3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(1 000 eur)

Palkat ja palkkiot

Elékekulut, maksupohjaiset
Eldkekulut, etuuspohjaiset
Osakepalkkioina maksettava osuus
Muut henkilésivukulut
Henkildstdékulut tuloslaskelmassa
Luontoisedut

Yhteensa

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetdan kululajeittain.

11.-3112.2021 11.-3112.2020 (1 000 eur)
-18 560 -18 936 Rahdit
-2 536 -2 933 Matkakulut
-184 -221 Liikekulut
-106 72 Tietohallinto
-1 298 -1 053 Markkinointi
-22 684 -23 072 Ajoneuvot
-380 -371 Kiinteistokulut
-23 064 -23 442 Muut kulut

Yhteensa

Kannustinjarjestelmiin liittyvid palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensa 671 teur vuonna 2021 ja 729 teur vuonna
2020. Johdon palkat ja palkkiot sekd osakeperusteiset maksut esitetdan tarkemmin liitetietokohdassa 24 Lahipiiritapahtumat.

Osakepalkkiojarjestelméasta on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 17 Osakeperusteiset maksut.

Henkil6kunta
Henkildkunta keskimaarin; tyontekijat
Henkilokunta keskimé&arin; toimihenkil6t

Henkil6kunta keskimaarin, yhteensa
Henkilékunta vuoden lopussa

Henkilékunta Suomessa keskimaarin
Henkildkunta Ruotsissa keskimaarin
Henkilokunta Norjassa keskimé&arin
Henkildkunta Puolassa keskimaarin
Yhteensa

Martela
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Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut

2021 2020 Yhteensa
216 227 Tilinpaatoksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liikekulut eraan.
203 223
419 431
5. Poistot ja arvonalentumiset
400 435
(1 000 eur)
346 375 Poistot
23 24 Aineettomat hyodykkeet
14 15 Aineelliset hyodykkeet
36 37 Rakennukset ja rakennelmat
419 451 Koneet ja kalusto

Poistot yhteensa

IFRS 16 mukaisten kayttéoikeushyddykkeiden poistot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistot yhteensa
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11.—31.12.2021
-1019

-275

-2 003

-2 645

-812

-270

-1 220

-3 187

-1 431

11.—31.12.2021
-125
-12

-137

11.—31.12.2021

-1 056

-462
-729
-2 248

-2 216
-964
-3 180

11.—31.12.2020
-627

-448

-1 582

-2 833

-1198

-214

-1 065

-2 631

-10 498

11.—31.12.2020

11.—-3112.2020

-2 196

-484

-695
-3 375

-2 171
-977
-3 148
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6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -2 159 teur (-1 271 teur 2020).

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur) 11.—3112.2021
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 20
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 37
Muut rahoitustuotot 43
Yhteensa 100

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -326
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -340
IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusvelkojen korkokulut -143
Muut rahoituskulut -306
Yhteensa 1114
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1014

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:

Myynnin kurssierot (sis. liikevaihtoon) -26
Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin) -36
Rahoituserien kurssiero -303
Kurssierot yhteensa -365
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11.—3112.2020

18
95
10
123

-403
-224
-162
-152
-940

-818

Toimitusjohtajan katsaus

8. Tuloverot

(1 000 eur)

Tilikauden tulovero

Edellisten tilikausien verot
Laskennallisten verojen muutos

Yhteensa

11.—-381.12.2021
-162

11.—31.12.2020

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma.

(1 000 eur)

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Laskennallisisa veroja

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat
Edellisten tilikausien verot

Verohyoty aiemmista tappioista, joista ei ole kirjattu aiemmin
laskennallista verosaamista

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista
Muut erat

Verot tuloslaskelmassa (+ = kulua, - = tuottoa)

9. Osakekohtainen tulos

-4 8138
-963

1908
-758

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan kauden voitto kauden aikana

ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotetulla keskiarvolla.

(1 000 eur)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (1000)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake)

11.—31.12.2021

-2 385
4 495
-0,53

11-3112.2020
-4 806

4143

116

Yrityksella ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2021 tai 31.12.2020. Lisatietoja osakkeiden lukuméasté voi katsoa liitetiedosta 16.
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10. Aineettomat hyodykkeet

(1 000 eur)
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.
Vadhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Arvonalentumiset

Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 11.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

11.-3112.2021
Aineettomat oikeudet

15 360

15 360

-10 769

-1045

-11 814

4 591
3 546

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Liikearvo Keskeneriiset hankinnat
883 317

217

-375

883 159

(0] 0

(0] 0

883 317

883 159

Konsernin liikearvo 883 teur (883 teur vuonna 2020) liittyy Grundell-yrityskauppaan, jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011.
Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entista kattavammilla, palveluista ja tuotteista koostuvilla ratkaisuilla sekéa jo
toteutettujen kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Liikevaihdon kasvua tukee lisdksi Martelan
strategia, joka nostaa palvelut entistd merkittdvampéaan rooliin konsernin liiketoiminnassa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin jos on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liike-
arvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvoa verrataan kerrytettivissa olevaan rahamaaraan.
Liiketoiminnasta kerrytettadvissa oleva rahaméaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon avulla. Kdyttdéarvo
maaritetdan diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyen. Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajanjakson, huomioiden liiketoiminnan viimeaikaisen kehityksen.
Liikearvon testauksessa kasvuksi on arvioitu keskimé&arin 1,5 % ja liikevoitoksi 3 %.
Testimallin kaytto vaatii arvioita ja olettamia liittyen markkinoiden kasvuun ja yleiseen korkotasoon.
Kaytetty, verojen jalkeen maaritelty diskonttauskorko on 74 % (94 %), joka vastaa keskiméaaraista painotettua pddomakustannusta.
Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ennakoitu kdyttamalla 1,5 % myynnin kasvua. Suoritetun testauksen

perusteella liikearvon alentamiselle ei ole tarvetta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Liikearvon alentumistestauksen perusteella liiketoiminnan kerrytettavissa olevan rahaméaardn arvo on 4,3 miljoonaa euroa yli
tasearvon. Diskonttauskoron nousu 18 %-yksikolla tai liikevoittotason ja@dminen terminaalivuonna 38 %-yksikk6ad matalammaksi
kuin ennakoitu aiheuttaisivat sen, etta yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo.
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11.—381.12.2020

Yhteensa Aineettomat oikeudet
16 560 13 267
217 2 092
-375 0]
16 402 15 360
-10 769 -8 582
0 0]

-1 045 1299
0 -888

-11 814 -10 769
5792 4 685
4 588 4 591
Tilinpaatos Hallinto

Liikearvo
883

883

883
883

Keskenerdiset hankinnat
2 038

936

-2 656

317

2 038
317

Yhteensa
16 188

3 028

-2 656

16 560

-8 582
o

-1 299
-888

-10 769

7605
5792
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11. Aineelliset hyodykkeet

11.2021 - 3112.2021 (1 000 eur)
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
83

83

83
83

Rakennukset
23 953
93

24 046

-22 217

-468

15

-22 670

1736
1376

MARTELA

Rakennukset IFRS 16
9 537

841

1280

9 099

-5 203

1207

-2 216

-6 212

4334
2 887

VUOSIKERTOMUS 2021

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto IFRS 16

33 123 2 637

533 316

-1 -140

33 645 2 814

-31 499 -1 054

1 101

-726 -611
-27

-32 251 -1 564

1624 1583

1395 1250

Koneet ja kalusto

IFRS 16 WAAS * Muut aineelliset

1670 34
1381
-631
1

2 421 34

-403 o

212 0

-366 o

o

-558 o

1266 34

1863 34

* Waa$S, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuseréat, jotka on IFRS 16 mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksi, ja joissa yhtid standardin méaaritleman mukaan toimii vuokralleantajana.

11.2020 - 3112.2020
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 11.
Vadhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
83

83

83
83

Rakennukset

23 903

50

23 953

-21730

-487

-22 217

2173
1736

Rakennukset IFRS 16
7500

2194

157

9 537

-3 162

130

-2171

-5 203

4 337
4 334

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto IFRS 16
32 415 5 614
741 1606

-33 -4582

-2

33 123 2 637
-30 817 -4 776
21 4383

-703 -662
-31 499 -1 054
1598 839
1624 1582

Koneet ja kalusto

IFRS 16 WAAS * Muut aineelliset

14 34
768
-12

1670 34

-90 0

2 o

-315 o

0

-403 o

824 34

1266 34

* Waa$S, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuseréat, jotka on IFRS 16 mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja joissa yhtio standardin maaritleman mukaan toimii vuokralleantajana.

Martela

Martela 2021

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto

Keskeneraiset
hankinnat

153

77

O O O O O

153
77

Keskeneriiset han-
kinnat

19
34

153

O O O O O

19
153

Yhteensa
71191
3165

-2 137

1

72 220

-60 377
1522
-4 389

-63 255

10 814
8 965

Yhteensa
70 582

5 392

-4 784

-2

71189

-60 575

4 536

-4 338

-60 377

10 007
10 813
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12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

(1 000 eur)

2021 TASE-ERAT

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

(1 000 eur)

2020 TASE-ERAT

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Martela

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

535

17 897
18 132

Lainat ja muut
saamiset

12 656
12 656

Martela 2021

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

171

10 952
16 146
28 890

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

6277

8 656
14118
29 052

Tase-erien
kirjanpitoarvot

535

17 897
18 139

171

10 952
16 146
28 890

Tase-erien
kirjanpitoarvot

12 656
12 663

6277

8 656

14 118
29 052

Toimitusjohtajan katsaus

Kaypa arvo

535

17 897

18 139

171

10 952

16 146
28 890

Kaypa arvo

12 656
12 663

6277

8 656

14 118
29 052

Toimintaymparisto

Hierarkia-
taso

Hierarkia-
taso

Liite

15

18

18
21

Liite

15

18

18
21

Tilinpaatos

Muut rahoitusvarat sisaltdad noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintame-
noon, koska niiden kdyp&aa arvoa ei voi luotettavasti arvioida.

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten kirjanpitoarvojen arvi-
oidaan vastaavan olennaisilta osin niiden kdyp&a arvoa naiden saamisten lyhyen maturiteetin
vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan kdyp&a arvoa. Korkotaso ei ole olennaisesti
muuttunut.

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kay-
paa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty lisatietoja taulukossa ilmoitetun lii-
tenumeron mukaisessa kohdassa.

Kaypaan arvoon arvostettavat omaisuuserat ja velat seka erat, joista esitetdan tilinpdatokses-
sa kaypa arvo, jaetaan kolmeen tasoon kaypien arvojen hierarkiassa. Kdypien arvojen hierarkiata-
sot perustuvat arvostamisessa kdytettyjen tietojen |lahteeseen seuraavasti:

Taso 1: kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin, eli julkisiin noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syottotietoihin kuin tason 1 noteerat-
tuihin hintoihin, eli esim. rahavirtojen diskonttaukseen sekd arvonmaaritysmalleihin, joiden syot-
totiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Taso 3: tille tasolle luokitelluille omaisuus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotettavaa markkinalah-

detta ja ndin ollen kdyvat arvot eivat perustu markkinatietoihin, vaan merkittaviltd osin johdon
arvioihin ja niiden kaytt6on yleisesti hyvidksytyissa arvostusmalleissa.

Hallinto 34



13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana (1 000 eur)
Laskennalliset verosaamiset

Elékevelvoitteet

Muut valiaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Siirtyméahetkelld kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista
Muut valiaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana (1 000 eur)
Laskennalliset verosaamiset

Elékevelvoitteet

Muut valiaikaiset erot*

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Siirtyméahetkelld kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista
Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

11.2021

68

245

314

198

198

15

11.2020

64
153
217

264
19
283

-67

MARTELA

Kirjattu tuloslaskelmaan

85
85

147

Kirjattu tuloslaskelmaan

23
23

108

VUOSIKERTOMUS 2021

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennikdisesti voida hyddyntda tulevaivaisuudessa
verotettavaa tuloa vastaan. Téallaisia tappioita oli 2021 tulokset huomioon otettuna n. 271 meur (24,6 v.2020).
Naista tappioista 5,1 meur euroa vanhenee vuodesta 2028 alkaen ja loppuosalla ei tdman hetkisen tiedon mukaan ole vanhentu-

misaikaa. Tappiot kohdistuvat paasiassa ulkomaisiin tytaryhtiéihin sekd emoon.

Martela

Martela 2021

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Kirjattu kertyneisiin
voittovaroihin

Kirjattu kertyneisiin
voittovaroihin

70
70

70

Tilinpaatos

31.12.2021

26

315

340

132

137

204

3112.2020

68

245

314

198

198

1S

Hallinto
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14. Vaihto-omaisuus

(1 000 eur) 31.12.2021 3112.2020
Aineet ja tarvikkeet 9 309 7757
Keskeneraiset tuotteet 1247 1063
Valmiit tuotteet 1563 654
Yhteensa 12 119 9 473

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta -282 teur (-229 teur 2020).

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyddykkeiden kurantiutta seka niiden kaytettavyytta voimassa olevan myyn-
nin tuoteportfolion tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio ei enaa sisalla tuotteita, joihin hyddyketta kdytetdan kirjataan niiden
osalta arvonalentumistappio. Mikali tuote on vield myytaviss, mutta sille on tehty pdatés myynnin lopettamista, kirjataan sen
osalta arvonalentumistappio, joka on suuruudeltaan puolet hyédykkeen arvosta.

15. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 3112.2021 3112.2020
Myyntisaamiset 17 597 12 656

Siirtosaamiset

Henkilostokuluista 107 150
Menoennakoista 2 007 1755
Siirtosaamiset yhteensa 214 1905
Saamiset yhteensa 19 712 14 562
Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Konsernin myyntisaamisten ikdjakauma tilinpdatospéaividna 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Sis. luotto-
Myyntisaamisten ikdjakauma (1 000 eur) 2021 tappiovaraus
Erdantyméattomat 13 220 51
Eraantynyt 0-6 kk 3 804 58
Erdaantynyt 6-12 kk 510 424
Eraantynyt 12-24 kk 44 43
Eraantynyt yli 24 kk 20 74
Yhteensa 17 597 650

Myyntisaatavien arvoon tehdaan luottotappiovaraus seuraavasti, ellei suoritus saatavista ole erittdin todennakoista:
eradantymattémat saatavat 0,5 %, 0-6 kk erdantyneet 2 %, 6-12 kk erdantyneet 10 %, 12-24 kk erddntyneet 50 %

2020
10 318
2 064
144
22

107

12 656

Sis. luotto-
tappiovaraus

55
33
12
12
638
751

ja yli 24 kk erdantyneet 100 %. Luottotappiovaraus sisaltdd myos 65 % konkurssiin menneen rahoittajan saatavien maaran yhteen-

sd 411 teur. Myyntilaskut ovat korottomia ja yleisin maksuehto on 7 paivaa.

Myyntisaamisten luottoriskin maksimimaara tilinpaadtéspaivana 31.12. niiden maantieteellisen sijainnin mukaan:

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (teur)
Suomi

Skandinavia

Euroopan maat

Muut alueet

Yhteensa

Myyntisaamisten luottoriskikeskittyméat ovat vahaisia.

2021
1 600
3 348
2 566
84

17 897

2020
9 883
1627
806
340
12 656

Luottotappioita on kirjattu 2021 kuluksi -508 teur (-79 teur 2020), ja ne on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa.

Toimintaymparisto Tilinpaatos Hallinto

36



MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

16. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepaaoma

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepdadoma on 7000 00O eur. Yhti6jarjestyksen mukainen enimmaispddoma on 14 000 000
eur ja vahimmaispaddoma on 3 500 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,55 eur (1,68). K-osakkeilla on yhtiokokoukses-
sa 20 aanta ja A-osakkeilla 1 dani. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara kpl

Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- p&adoman Omat
Osakepadoman muutokset (1 000 eur) A-osakkeet K-osakkeet p&a3oma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2020 3 537718 604 800 7000 1116 -128 7988
Palautuneet osakkeet
Osakeanti
31.12.2020 3 537718 604 800 7000 1116 -128 7988
Sunnatun osakeannin osakkeet 352 440 962
Osakeanti 962
31.12.2021 3 890 158 604 800 7000 1116 962 128 8 950

Martela Oyj omistaa 13 082 kpl A-sarjan osaketta, ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden méaara on 0,29 %
kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista danista.
Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle.

Oman padoman muuntoerot sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatéosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisiin
yksikkoihin tehtyjen sijoitusten muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtidlain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhti6lain mukaan (1.2.2006 alkaen) se kuu-
luu sidottuun omaan padomaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista enaa kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osake-
pddoman alentamista koskevien sdanndsten mukaisesti ja ylikurssirahastoa voidaan kayttaa rahastokorotuksena osakepddoman
korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno vahennetdan omasta pddomasta. (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat yhteensa 18 360 teur.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

17. Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkiléiden osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021, 2022 ja 2023

Uuteen jarjestelmaéan osallistuminen edellytta3, ettd osallistuja hankkii yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen pdattaman maaran.
Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus paatti jarjestelman kohderyhmaélle suunnatusta maksullisesta osakeannista. Noin 40 henki-
168 mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan johtoryhman jasenet kuuluvat jarjestelman kohderyhmaan. Uudessa suoritepe-
rusteisessa lisdosakejarjestelméassa 2021—2023 on kolme ansaintajaksoa, tilikaudet 2021, 2022 ja 2023.

Toimintaymparisto

Jarjestelmassa kohderyhmaélld on mahdollista ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin
kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen perusteella.
Hallitus paattaa jarjestelméan ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. An-
saintajaksolla 2021 palkkiot perustuvat konsernin liikevoittoon (EBIT). Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin an-

saintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdadn 718 000 Martela Oyj:n A-osakkeen arvoa,
mukaan lukien my6s rahana maksettava osuus. Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioi-

den rahaosuuksilla pyritdan kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ohjelma Osakekannustinjarjestelma 2021—2023
Tyyppi Osake
Instrumentti Ansaintajakso 2021 Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023

Liikkeeseenlaskupaiva 6.5.2021 6.5.2021 6.5.2021
Osakkeiden maksimiméaara, kpl 718 000 718 000 718 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopéaiva 18.3.2021 18.3.2021 18.3.2021
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2021 11.2022 11.2023
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Osakkeiden vapautuminen, pvm 31.5.2022 31.5.2023 31.5.2024
Liiketulos, osakeomistus
Oikeuden syntymaehdot ja tyésuhde osakkeiden
vapautumiseen asti
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 14 14 14
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta 04 14 14
Henkil6ita tilikauden paattyessa 35 35 35

Toteutustapa

Tilinpaatos

Kateinen ja osake

Hallinto

Kateinen ja osake

Kéateinen ja osake
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Tilikauden tapahtumat 2021
11.2021

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella myénnetyt
Kaudella vapautuneet

Toimitetut

Kauden lopussa ulkona olevat

Ansaintajakso 2021

203 808
50 794

153 014

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023

Osakekannustinjarjestelman 2021 vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat

Osakeperusteisist maksuista

kirjattu velka 31.12.2021

203 804 203 788
50 794 50 794
153 010 152 994
106 239

106 239

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmét tulee arvostaa kaypaan arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan paddomaan. Osakeperusteisen maksun
kaypa arvo palkkion myoéntadmishetkelld oli yhtion osakkeen kurssi.

Martela

Martela 2021

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Osakepalkkiojarjestelma 2017 — 2018 ja 2019 — 2020

Aiemmasta osapalkkiojarjestelmasta ei ole maksettu palkkiota kummaltakaan ansaintajaksolta.

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti
Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimiméaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntyméaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljelld oleva juoksuaika, vuotta
Henkil6ita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat 2020
11.2020

Kauden alussa ulkona olevat, kpl
Muutokset kauden aikana
Kaudella myénnetyt

Kaudella vapautuneet
Toimitetut

Kauden lopussa ulkona olevat

Tilinpaatos

Ansaintajakso 2017 — 2018

Hallinto

Osakekannustinjarjestelma 2017 — 2018, 2019 — 2020

Ansaintajakso 2017-2018

15.12.2016
80 000

Ei
742017
11.2017
3112.2018
15.4.2019
Liiketulos
33

0,0

0]

Kéateinen ja osake

Osake

Ansaintajakso 2019-2020

Ansaintajakso 2019 — 2020

91 000

91000

13.12.2018
100 000
Ei
13.12.2018
11.2019
3112.2020
30.4.2021
Liikevaihto ja -tulos
33

0,0

5

Kéateinen ja osake

Yhteensa

91 000

91 000

38



MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

18. Rahoitusvelat

(1 000 eur) 31.12.2021 3112.2020
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 0] 2 900
Vuokrasopimusvelat, IFRS 16 171 3377
Yhteensa 1791 6 277
Lyhytaikainen 3112.2021 3112.2020
Lainat rahoituslaitoksilta 8 4N 6 000
Vuokrasopimusvelat, IFRS 16 2 461 2 656
Yhteensa 10 952 8 656

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin lainojen keskimaarainen korkoprosentti on 4,0% (4,2 % 2020).
Lainojen lyhennysosuudet esitetdadn tarkemmin liitetietokohdassa 22 Rahoitusriskien hallinta.

Yhtion kadytdssa oleviin pankkiluottoihin liittyy nettovelkojen ja EBITDA:n (kdyttdkate) suhteeseen sidottu kovenantti. Nettovel-
kojen suhde EBITDA:aan saa olla enintdan 3,7 % sopimuksen mukaan. Tunnuslukua laskettaessa nettovelat lasketaan tarkastelu-
hetken arvoin ja EBITDA lasketaan neljan edeltdvan vuosineljdnneksen summana. Jos Martela rikkoo tdman kovenantin, eradntyvat
luotot heti takaisinmaksettavaksi ellei Martela saa korjatuksi tunnusluvun arvoa seuraavalla neljanneksella tai rahoittajat luovu
oikeudestaan eradnnyttaa luottoja. 31.12.2021 kovenanttiehdon alaisena oli yhteensa 6,9 miljoonaa euroa ja Martela taytti sopimuk-
sen kovenanttiehtoja katsauskauden paattyesséa (laskettu tunnusluku: Nettovelat/EBITDA 2,0). Martela ei tdyttanyt kovenanttieh-
toa toisen ja kolmannen kvartaalin lopussa, minka johdosta ne on taseessa luokiteltu lyhytaikaisiksi. Neuvottelut rahoittajien kans-
sa ovat ndiden osalta kdynnissa.

Pankkilainojen ja eldkelainojen vakuutena on kiinteistokiinnityksia ja rahoituslaitosten antamia takauksia seka vahaiselta osin
pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat yhtion omistamiin asunto-osakkeisiin.

Katso liitetiedosta 23 lisitietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

3112.2021
Vuorkrasopimusvelat, IFRS 16

3112.2020
Vuorkrasopimusvelat, IFRS 16

Vuokrasopimusvelkojen erdantymisajat
Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 2 543 2782
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1898 3 439
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 4 440 6 221

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 2 461 2 656
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1792 3 339
Yli viiden vuoden kuluttua 41
Yhteensa 4 254 6 036
Kertyméaton rahoituskulu 187 184

Vuorasopimusvelkojen keskikorko oli vuonna 2021 31 % ja vuonna 2020 3,7 %. Yhtio on 24.5.2021 allekirjoittanut uusien toimitilojen vuok-
rasopimuksen, jonka arvioitu aloituspéiva on 1.4.2022. Sopimus on voimassa vahintaan 31.3.2029 asti, ja kuukausivuokra on 30 754 euroa.

Vuokrasopimusvelkojen tuloslaskelmaerat 31.12.2021 31.12.2020
Korkokulut 132 -236
Lyhytaikaisten seka arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut -1 052 -830

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

Nettovelkojen muutos 2021 11.2021 Rahavirrat Siirto ryhmien valilla IFRS 16 lisdys IFRS 16 lyhennys 31.12.2021
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 277 0] -2 900 764 -2 351 1790
Lyhytaikaiset velat yhteensé 8 656 -409 2 900 2 765 -2 960 10 952
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 14 933 -409 0 3 528 -5 310 12 742
Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Nettovelkojen muutos 2020 11.2020 Rahavirrat Siirto ryhmien valilla IFRS 16 lisdys IFRS 16 lyhennys 31.12.2020
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5797 4 400 -4 459 2 851 -2 311 6 277
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 315 -4 333 4 459 3169 -2 953 8 656
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 14 112 67 0 6 020 -5 265 14 933
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19. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koskevat Suomen toimintoja. Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtioiden kautta. Jarjestelyt

ovat osittain rahastoituja.

Eldkevelvoitteena esitetdan vakuutetuille annettu lupaus ja omaisuuserdna vakuutusyhtididen vastuulla oleva osuus tasta vel-
voitteesta. Koska jarjestelyihin liittyvat varat ovat osa kyseisten vakuutusyhtididen varoja, ne eivat ole eriteltdvissa Martelan kon-

sernitilinpdatoksessa.

Etuuspohjainen nettovelka ja sen osatekijat ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:
(1000 eur)

11.

Kirjattu tulosvaikutteisesti

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

Korkokulu tai -tuotto

Velvoitteen tayttdminen

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Uudelleen maéarittdmisesta johtuvat erat:

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (=) tai tappio (+)

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (—) ja tappiot (+)
Kokemusperusteiset voitot (=) tai tappiot (+)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia erid (+/-)

Muut erat
Tyénantajan maksusuoritukset (+)
31.12.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2022 yhteensa 79 tuhatta euroa

Herkkyysanalyysit

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo
2021
3 513

158
o

23
-719
-538

-123
-255

-378

2 597

Vakuutusjarjestelyissa varojen maéra lasketaan kayttden samaa diskonttauskorkoa kuin eldkevelvoitetta maaritettiesss, jolloin
diskonttauskoron muutos ei aiheuta merkittavaa riskia. Myoskaan elinikdodotteen kasvu ei aiheuta merkittavaa riskia Martelalle,

silld vakuutusyhtiot kantavat suurimman osan elinikdodotteen kasvun vaikutuksesta.
Eldkkeet on kiinnitetty vuoden 2017 tasoon, ja tdma on otettu huomioon laskelmissa.

2020 2021
3 059 -3 172
148
0 0
34 -21
0 719
181 698
0
279
-6
m
273 m
0 107
3513 -2 469

Seuraava taulukko kuvaa merkittdvimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin varoihin.

Kaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikén muutos)
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikon muutos)

Kuolevuus (5 prosenttiyksikdén muutos)

Jarjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 172 vuotta.

Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Etuuspohjainen velvoite

oletus kasvaa
-82 %

N/A

1,3 %

Toimintaymparisto Tilinpaatos

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo

2020
-2 737

-301
-301

-102
-3 172

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypéa arvo

oletus kasvaa
7,6 %

N/A

12 %

Hallinto

Etuuspohjainen nettovelka

2021
342

158

160

-123
-255

m
-266

-107
128

2020
322

148

150
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20. Varaukset

(1 000 eur)
Pitkaaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset

Yhteensa

Varaukset 1.1.2021
Nettomuutos varauksiin
Varaukset 31.1.2021

Martela antaa 5 vuoden takuun omista tuotteistaan. Takuuvaraus on laskettu arviona Martela-tuot-
teiden 5 vuoden annetuista takuista ja Martela-tuotteiden myynnista.

21. Lyhytaikaiset velat

(1 000 eur)
Rahoitusvelat
Saadut ennakot
Ostovelat

Yhteensa

Siirtovelat
Henkil6stokulujen siirtovelat
Korot

Rojaltit

Menojaamat

Muu siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat
Muut velat

Varaukset®

Lyhytaikaiset velat yhteensa

*Lisatietoja varauksesta voi katsoa liitetiedosta 20.

Martela
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31.12.2021 31.12.2020

236 282

59 70

295 352

352

-57

295

3112.2021 3112.2020

10 952 8 656

2 625 2 281

13 099 8 885

26 677 19 822

4 61 5 432

153 170

256 155

3 380 2 530

2 2

8 402 8 289

2 894 5063

2 894 5 063

59 70

38 032 33 245
Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

22. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan odottamattomia poikkeamia yhtién tuloksessa ja rahavirroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista,
maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvyst3, sijoituksista seka koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtio6l-
le riittava rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentda rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen
ja varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja rahoitusriskien kdytannon toteutuksesta vastaa konser-
nin emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskisté: valuuttariski, korkoriski ja hintariski. Niista johtuvat valuuttakurssien, markki-
nakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumenttien kayvissa arvoissa ja tulevissa raha-
virroissa ja siten nailla muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, ja Puolassa, ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisai-

sestd kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisistd omista padomista. Tran-

saktioriski syntyy ulkomaan rahan méaaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtién ulkomaisiin tyta-
ryhtidihin sijoittamien padomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittdvimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN. Valuuttojen SEK, NOK ja PLN valuuttapositioita tarkastellaan
paasaantodisesti puolen vuoden tahtdimella. Konsernin politiikkana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen
jalkeen jaljelle jaavaa nettopositiota tarvittaessa. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Konserni ei ole suojannut transaktioriskia
tilikausien 2020 ja 2021 aikana.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain altistuminen valuuttariskille.

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain 31.12.2021 (teur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset 0] 3 323 1590
Ostovelat 74 430 55
Yhteensa 74 3753 1 645

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain 31.12.2020 (teur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset 0] 1144 1333
Ostovelat 3 o) 69
Yhteensa 3 1144 1402

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.
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Herkkyysanalyysi transaktioriskille
Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten 10 % valuuttakurssimuutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 3112. vaikuttaisi keskimaarin
konsernin tulokseen ennen veroja ja padomaan 2021 (2020). Laskelma perustuu oletuksiin etta kaikki muut muuttujat pysyvéat samoina.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus tulokseen

31.12.2021

EUR +/- 7
SEK +/- 375
NOK +/-165

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus tulokseen

3112.2020

EUR +/- 0
SEK +/- 144
NOK +/-140
Korkoriski

Konsernin korkoriski liittyy l&hinna konsernin lainasalkkuun. Lainojen duraatio on vélillda 1—5 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtosopimuksia.
Seuraavassa taulukossa esitetdaan konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen tilinpaatospéaivana.

Rahoitusinstrumentit (teur) 3112.2021 31.12.2020
Kiinteakorkoinen

IFRS 16 leasingvelat 4253 6033
Vaihtuvakorkoinen

Rahoitusvelat 8 4N 8 900
Yhteensa 12 744 14 933

Herkkyysanalyysi korkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pdaomaan tilinpaatospaivana 31.12. Koronlaskulla olisi ollut samansuu-

ruinen painvastainen vaikutus.

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur) Vaikutus tulokseen

31.12.2021

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit -85
Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur) Vaikutus tulokseen
3112.2020

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit -89

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Hintariski
Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissé oleviin osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia jadlleenmyynnista.

Luottoriski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, etta vastapuoli jattda sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin
suuruus maaraytyy nain ollen vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot,
jotka syntyvat vastapuolen jattaessé velvoitteensa suorittamatta.

Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto ja ikdrakenne raportoidaan kuukausittain ja sitd seurataan muun muassa emoyhtion
taloushallinnon toimesta. Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle
myonnettyjen valtuuksien kautta.

Yhtiéon myynti- ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskejd minimoidaan lyhyilld maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja huomi-
oimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Hankintasopimusta kaytetdan silloin, kun asiakasyritys on tuntematon ja siitd saatavat luot-
totiedot eivat ole riittavat. Hankintasopimuksella tarkoitetaan tassa yhteydessa sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta syntyvat
saatavat pidattamalla omistusoikeus Martelalla, kunnes asiakas on maksanut kauppahinnan kokonaisuudessaan.

Hankintasopimusta kadytetdan vain kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan myds vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen tuot-
teiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen. Vasta-
puolelle voidaan myds myodntaa luottolimiittejd. Vanhojen asiakkaiden luottokelpoisuutta seurataan sdannoéllisesti maksukéayttayty-
mishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia vakuuksia ja esimerkiksi viennissé voi tulla kysy-
mykseen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimiméaaraa.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatospaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur) 2021 2020
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 7 7
Pitkaaikaiset lainasaamiset 535

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 712 14 562
Rahavarat 4 926 1 172
Yhteensa 25 180 25 711

Ks. Liitetieto 15 myyntisaatavien jakaumasta seka niihin sisaltyvasta luottotappiovarauksesta.
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Maksuvalmiusriskit

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maéara3, jotta konsernilla olisi tar-
peeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Lisdksi konsernissa yllapidetadan jatku-
vasti riittdvat likvidit varat tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen, kuten kassareservin ja luottotililimiittien, avulla. Jalleenrahoi-

Sopimukseen perustuvat rahavirrat eradntyvat seuraavasti (1000 eur):

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat

Ostovelat

Lainojen korko- ja takausmaksut

Yhteensa

Rahavarat kauden 2020 lopussa olivat 11 172 teur ja kdyttamattomat luottolimiitit 883 teur.

Sopimukseen perustuvat rahavirrat eraantyvat seuraavasti (1000 eur):

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat

Ostovelat

Lainojen korko- ja takausmaksut

Yhteensa

Padomarakenteen hallinta

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

nin maksuvalmiuteen ja siihen, miten yhtié pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan.

Rahavarat kauden 2021 lopussa olivat 4 926 teur ja kdyttamattomat luottolimiitit 218 teur.

2022 2023 2024
6 900
2 461 1056 534
13 099 o o)
266 38
22 727 1094 534
2021 2022 2023
6 000 1000 1900
2 449 2 346 739
8 885 o o
324 106 38
17 334 3 452 2677

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka varmistaa konsernin toiminta-

edellytykset pddomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Yhtion hallitus arvioi konsernin pdaomaraken-

netta saanndllisesti. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd omavaraisuusasteella.
Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitetty seuraavassa taulukossa.

Omavaraisuusaste
Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste %

Martela

3112.2021 31.12.2020
10 760 1 639
48 566 49 852
22,2 23,3
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2025

162

162

2024

333

333

Tilinpaatos

2026

4

41

2025

150

150
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My6éhemmin

O O O O

My6éhemmin

41
0
0

m

Yhteensa
6 900

4 254

13 099
304

24 557

Yhteensa
8 900

6 059

8 885
468

24 312

tusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luottolimiittien maturiteettia seké kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja.
Martelan pankkilainat ovat kovenanttiehdon alaisia. Lisadtietoa pankkilainoista ja niihin liittyvistd kovenattiehdoista kerrotaan liite-
tiedossa 18. Akilliset muutokset rahoitusmarkkinoilla tai Martelan toimintaymparistossa saattavat vaikuttaa negatiivisesti konser-

Tasearvo
6 200

4 254

13 099

Tasearvo
8 900
6 059
8 885
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23. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

(1 000 eur) 3112.2021 3112.2020
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat ja eldkelainat 6 900 8 900
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 565 7 565
Annetut yrityskiinnitykset 13 286 14 358
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 20 851 21 923
Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 527 379

Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on méaéritetty johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi:
Emoyhtién hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhma

Alla olevassa taulukossa esitetdan johtoon kuuluvien avainhenkil6iden saamat tydosuhde-etuudet. Ty6ésuhde-etuuksista esitetyt tie-
dot ovat suoriteperusteisia. Tydsuhteen paattymisen jalkeisind etuuksina kasitellaan vapaaehtoiset eldkejarjestelyt, jotka sisalta-
vat sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyita.

(1 000 eur) 2021 2020

Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1182 121
-1182 121

24. Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin lahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhmé, seka naiden avainhekildiden
perheenjasenet. Martela-konsernin ldhipiiriin kuuluu myos osakkeenomistaja, jolla on vahintddn 20% Yhtion yhteenlasketusta aani-
marista. Yhtion hallitus omistaa yhteensé 1,3 % osakkeista ja 6,4 % aanivallasta. Johdossa olevilla henkil6illd on yhteensa 132 564
kpl Martela Oyj:n osakkeita 3112.2021. Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toteutusta, joka kuvataan liitetiedossa 17,
hallitus on paattanyt myoéntaa ohjelmaan osallistuville henkilbille korolliset lainat yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamisesi.
Lainan enimmaismaara on 70 prosenttia osallistujan osakesijoituksesta. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeis-
taan 31.12.2025 ja korko on 12 kuukauden euribor, ei kuitenkaan alle O %. Johdolle on mydnnetty yhteensa 222 774,83 euroa, josta
toimitusjohtajalle on myodnnetty EUR 69 99923 ja muulle johdolle EUR 152 774,90.

Omistus- osuus (%) Osuus aanivallasta (%)

Konsernin rakenne Kotimaa 3112.2021 3112.2021 Myyntiyhtié Tuotantoyhti6
Emoyhtié

Martela Oyj Suomi X
Tytaryhtiot

Kidex Oy Suomi 100 100 X
Grundell Muuttopalvelut Suomi 100 100

Martela AB, Nassj6 Ruotsi 100 100

Aski Avvecklingsbolag AB, Malmé Ruotsi 100 100

Martela AS, Oslo Norja 100 100

Martela Sp.z 0.0, Varsova Puola 100 100 X
Tehokaluste Oy Suomi 100 100

Martela

Martela 2021

Toimitusjohtajan katsaus

Palkat ja palkkiot 2021 2020
Hallituksen jasenet -158 -173
Toimitusjohtaja* -292 -392
Konsernin johtoryhman jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa) -732 -646
Yhteensa -1182 121
*) Martelan toimitusjohtajan irtisanomisen yhteydessa on vuonna 2020 sivukuluineen maksettu yhteensa 66 teur.
Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti: 2021 2020
Andersson Minna -21,6 -20,4
Leskinen Eero* -5,5
Martela Eero -22 -22
Martela Heikki* -10,6 -42.4
Mattson Jan -22 -22
Mellstrom Katarina -22 -22
Mild Johan** -37.3 -16,5
Vepsalainen Anni -22 -22
Yhteensa -157,5 -172,8
*hallituksessa Q1 2021 asti
**hallituksen jasen Q2 2020 lahtien Q1 2021 asti, hallituksen puheenjohtaja Q2 2021 ldhtien
Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa oleville jasenille.
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25. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja elakesitoumukset 2021 2020 Martela-konserni 2017—2021 2021 2020 2019 2018
Palkat ja palkkiot -235 -320 Liikevaihto meur 919 884 106,2 1031
Lakisaateinen TyEL palkoista ja palkkioista -57 -71 Liikevaihdon muutos % 4,0 16,8 3,0 -59
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 221 16,3 231 17,0

Palkat ja palkkiot sisdltavat myos osakepalkkiot. Suhteessa liikevaihtoon % 241 18,5 21,7 16,5
Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin 6 kuukautta ja yhtién puolesta tapahtuvan irtisanomisen johdos- Vienti Suomesta meur 219 161 227 16,3

ta toimitusjohtajalla on irtisanomisajan lisdksi oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kaytéssaan pitkan aikavalin osakepohjaisia kannustinarjestelma. Bruttoinvestoinnit kdyttoomaisuuteen meur 04 12 28 17

Liitetietoja naista palkitsemisjarjestelyistd on esitetty liitetiedossa 17 Osakeperéiset maksut. Suhteessa liikevaihtoon % 04 14 2,1 1,6
Poistot meur 54 6,5 49 2,6
Tutkimus ja kehitys meur 2,2 2,0 2,2 19
Suhteessa liikevaihtoon % 2,3 2,2 2.1 1,8
Henkil6sté keskimaarin 1419 451 494 510
Henkil6stén muutos % -71 -8,7 -31 0,4
Henkildsté tilikauden lopussa 400 435 464 501
josta Suomessa 326 362 385 425
Kannattavuus
Liikevoitto meur 1,3 -4,0 -2,0 -21
Suhteessa liikevaihtoon % 14 -4,5 1,9 -2,0
Voitto ennen veroja meur -2,3 -4,8 -2,7 -2,5
Suhteessa liikevaihtoon % -2,5 -54 -2,5 -2.4
Tilikauden tulos *) meur -2,4 -4.8 -2,5 -2,4
Suhteessa liikevaihtoon % -2,6 -54 -2,4 -23
Liikevaihto/henkil® teur 219 196 215 202
Oman pdaoman tuotto (ROE) % -21,3 -34,7 14,7 1,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % -4,7 13,2 -6,4 -4,9

Rahoitus ja taloudellinen asema

Taseen loppusumma meur 511 521 55,9 50,0
Oma paaoma meur 10,8 1,6 16,1 18,8
Korolliset nettovelat meur 81 43 50 01
Suhteessa liikevaihtoon % 8,8 49 47 01
Omavaraisuusaste % 22,2 23,3 28,8 392
Nettovelkaantumisaste % 74,8 36,5 31,5 0,7
Liiketoiminnan rahavirta meur -3,4 57 6,3 74
Maksetut osingot meur 0,0 0,0 04 1,3

M) Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos

Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus Toimintaymparisto Tilinpaatos Hallinto

2017
109,5
-15,2
22,3
204
18,4
22
21
2,6
2,0
1,8
508
-73
507
435

0,3
0,2
0,0
0,0
-0,6
-0,6
216
-2,7
1,6

56,4
22,6
6,6
6,0
40,8
28,89
-76
1,5
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26. Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos osaketta kohti

Tulos osaketta kohti (laimennettu)
Osakkeen vasta-arvo

Osinko osaketta kohti
Osinko/tulos osaketta kohti
Efektiivinen osinkotuotto

Oma paaoma osaketta kohti
A-osakkeen kurssi 31.12.

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu luku-
maara

Hinta/voittosuhde, P/E luku

Osakkeiden markkina-arvo **)

*) Hallituksen ehdotus vuodeksi 2021
) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia

Martela

EUR
EUR
EUR
EUR

%

%
EUR
EUR
tkpl

tkpl

meur

2021
-0,58
-0,53

1,55
0,0%)

0,0

0,00

2,39

2,29

4 508,04

4 508,04
-4,32
10,29

Martela 2021

2020
116
116
1,68

0

0,0

0,00
2,81
3,09

4 155,60

41585,60
-2,66
12,80

2019
-0,61
-0,61

1,68
o)
0,0

0,00
3,80
3,36

4 155,60

4 155,60
-5,48
13,92

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

2018
-0,57
-0,57
1,68

0,10
17,5
3,38
4,54
2,96

4 155,60

41585,60
-5,18
12,26

2017
-0,15
-0,15
1,68
0,32
-2084
4,30
547

747

4 155,60

4155,60
-48,64
30,95

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma paadoma / osake, eur

Osinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan markkina-arvo, eur

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun paddoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilostod keskimaéarin

Korolliset nettovelat

Tilinpaatos

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemé&ara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaéara tilikauden paattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumé&ara tilikauden paattyessa

Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Kaikkien osakkeiden lukumé&ara tilikauden paattyessa x osakkeen kurssi tilinpadatospaivana

Tilikauden tulos x 100
Oma paadoma (keskimaarin)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat-rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma paaoma

Keskiarvo kuukausien lopussa ty6ssdolevan henkil6ston lukuméarista

Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

Hallinto 46



27. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaioma

Martela Oyj:n osakkeiden rekisteroity lukumaara 3112.2021 oli 4 508 040. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.

A-osakkeella on 1 dani ja K-osakkeella on 20 aanté yhtiokokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet. Yhtién

enimmaispadoma on 14 000 000 eur ja vahimmaispddoma on 3 500 000 eur.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1,55 eur (1,68).
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa Pienet yhti6t-listalla.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2021
K-osakkeet
A-osakkeet

Yhteensa

Suurimmat osakkeenomistajat osakemaa-
ran mukaan 31.12.2021

Marfort Oy

Isku-yhtyma

Martela Heikki Juhani
Palsanen Leena Maire Sinikka
Palsanen Jaakko Antero
Aurasmaa Artti Eljas Henrikki
Kelhu Markku Juhani

Selfo AB

Meissa-Capital Oy
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap
Lindholm Tuija Elli Annikki
Martela Pekka Kalevi

Katila Sami Juhani

Vaataja Kaj Tapani
Andersson Minna Sinikka
Martela Mari Kaarina

Martela llle llari

Martela Jarmo Matti Tapani
Muut osakkeenomistajat

Yhteensa

Martela

Lukumaara
kpl

604 800
3 903 240
4 508 040

K-sarja kpl
292 000
0]

52 122

4 486
1600

O O O

43 122
69 274
o

0

49 200
20 219
13 218

8 919
50 640
604 800

Yhteensa eur

Osuus osake-

939 122
6 060 878
7000 000
A-sarja kpl  Yhteensa kpl
232 574 524 574
335 400 335 400
130 942 183 064
131148 135 634
132 140 133 740
120 000 120 000
120 000 120 000
92 400 92 400
86 487 86 487
76 286 76 286
28 221 71 343
8 69 282
55 000 55 000
52 541 52 541
(0] 49 200
9 596 29 815
8 368 21586
0] 8 919
2 292 129 2 342 769
3 903 240 4 508 040

Martela 2021

padomasta %

13
87

100

%
1,6
74
41
3,0
3,0
2,7
2,7
2,0
19
17
1,6
1,5
1,2
1,2
11
0,7
0,5
0,2
52,0
100

Aania

12 096 000

3 903 240

15 999 240

Aania kpl
6 072 574
335 400
1173 382
220 868
164 140
120 000
120 000
92 400
86 487

76 286
890 661
1385 488
55 000
52 541
984 000
413 976
272 728
178 380
3 304 929
15 999 240

Osuus aanista
%

76
24
100

% aanimaarasta

38,0
21
73
14
10
0,8
0,8
0,6
0,5
0,5
5,6
87
0,3
0,3
6,2
2,6
17
11

20,7

100

Toimitusjohtajan katsaus

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Luettelo sisaltaa kaikki yli 1 % osakkeista tai aadnivallasta omistavat osakkeenomistajat. Yhtion hallitus omistaa yhteensa 1,3 % osak-

keista ja 6,4 % &anivallasta.

Martela Oyj omistaa 13 082 kpl A-sarjan osaketta. Omista osakkeista 12 036 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihintaan ja
1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalld paatoksella yhteistilta yhtion omalle arvo-osuustilille. Omien osakkei-
den méaara on 0,29 % kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista danista.
Yhti6kokous on myodntanyt 2021 hallitukselle vuodeksi eteenpain valtuudet paattamaan osakeannista, omien osakkeiden hankinnas-

ta ja/tai niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhti6kokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien osakkei-
den hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintdan 600 000 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeita.

Omistuksen jakautuminen suuruus-
luokittain 31.12.2021

Osakkeita kpl
1- 500
501-1000
1001-5 000
Yli 5 000

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja

Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Omistuksen jakautuminen sektori-
kohtaisen luokituksen perusteella

31.12.2021
Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t

Kotitaloudet

Ulkomaiset sijoittajat

Yhteensa

Hallintarekisteroityja

Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Toimintaymparisto

Omistajia
kpl

2 455
308

305

105

3173

7

4

Omistajia
kpl

19

10

S5

3 027

12

3173

Tilinpaatos

Omistajia %
774

97

96

3,3

100,0

%

3,8
0,3
0,2
95,4
0,4
100,0

Hallinto

Osakkeita kpl
336 864

242 284

730 452

3181 521

4 491121
71297

16 919

4 508 040

Osakkeita kpl
1418 438

15 948

3 161

2 870 577

11 700

4 419 824
71297

16 919

4 508 040

%
75
54

16,2
70,6
99,6

04
100,0

%
31,5
2,6
01
637
0,3
98,0
1,6
0,4
100,0

Aania kpl % a3dnimaarasta

852 064 2,2
246 084 1,5
970 612 6,1

14 092 100 881

15 660 860 979

71297
338 380 2,1
15 999 240 100,0
Aania kpl %
6 966 438 435
168 831 11
3161 0,0
8 492 316 531
30 14 0,2
15 660 860 979
71297
338 380 21
15 999 240 100,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 eur)

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstékulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalennukset
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Konserniavustukset
Tilinpaatoéssiirot

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Martela

Viite

oo O > W M

Martela 2021

11.—-31.12.2021
89 392
740
328
1254
-66 795
-12 680
-9 843
-2 473
-78

-1 233
131
360
360

-951

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

11.—-31.12.2020
85 342
521

Q0
1203
-64 006
-13 329
-9 376
-3 520
-3 076
-3 483
-6 559
500
500

-6 059

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto
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Emoyhtion tase

Vastaavaa (1 000 eur)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Tytaryhti6osakkeet
Saamiset tytaryrityksilta

Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat

Ennakot toimittajille
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Martela

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Viite 31.12.2021 31.12.2020
10
1363 1781
5 520 6 440
2 224 2 847
159 317
9 266 11 386
1
80 80
1864 1866
1107 920
23 23
3 073 2 889
12
7405 7489
4 395 4973
7 7
11808 12 469
8 006 6 484
1097 988
21M 1040
16 10
11 230 8 522
13
19 931 13 567
895 3 220
1831 1636
22 658 18 424
4700 10 393
62 735 64 083
Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

(1 000 eur)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma paddoma

Osakepadaoma
Ylikurssirahasto

Vararahasto

SVOP-rahasto

Edellisten tilikausien tulokset
Tilikauden tulos

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras paaoma yhteensa

Tilinpaatos

Hallinto

Viite 31.12.2021

14
7000

1116

1

962

18 350

-952

26 487

236

15

107
107
16

8 491
8 491
405
18 190
5 550
3 269
27 414
36 012
62 735

31.12.2020

7000
116
"

24 409
-6 059
26 477

3562

2 900
150
3 050

6 000
6 000
461

13 908
9 037
4798
28 203
37 254
64 083

49



Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1 000 eur)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut osigot liiketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Myo6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhtyaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot

Rahoituksen rahavirta (C)
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, - vahennys)

Rahavarat tilikauden alussa 1)

Rahavarat tilikauden lopussa 1)

*) Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset.

Martela

Martela 2021

11.—-31.12.2021

81986
1254
-87 670
-4 430
-623

o

0

-5 053

-209

-443

-652

421

161

-2 000

12

-5 692

10 393
4700

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

11.—3112.2020

85 287
1210
-83 5568
2 939
-402

o

0

2 537

-10M

-123

1134

5 000
-9 329
4 400

71

1474

8 918
10 393

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto
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MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Emoyhtion

tilinpa

Martela Oyij:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa koskevien la-
kien ja saanndsten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Tilinpaatosten erat on arvostettu
alkuperdisen hankintamenon perusteella, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu. Niissé ei ole otet-
tu huomioon arvonkorotuksia, ellei niista ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan maaraiset erat:

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéaivan kurssiin ja tilinpaatoshetkella taseessa
olevat saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdéspaivan keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisueriin. Ta-
seen rahoituserien, kuten lainojen arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssie-
roihin. Tytaryhtioille myonnetyt valuuttamaaraiset padomalainat kasitelladn tytaryhtiosijoituksina eika
niista kirjata kurssieroa emoyhtion tilinpdatokseen. Pddomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Aineettomat hyoddykkeet:

Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Aineettomat hyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kdytt6éidan mukaan 3—10 vuoden aikana.
Liikearvot poistetaan tasapoistoina 10 vuoden aikana.

Aineelliset hyddykkeet:

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon.
Rakennuksiin tehdyista arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoja ei tehda mydskdan maa-alueista.
Muuten poistot on laskettu tasa-poistoina arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan. Emoyhtion erillis-
tilinpaatoksessa poistoeron muutos esitetaan tuloslaskelmassa omana eranaan ja kertynyt poistoero eril-
lisena erana taseessa.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

atoksen laatimisperiaatteet

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:

20—30 vuotta
4—8 vuotta
3—5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Pitkaaikaisten omaisuuserien aronalentumistestaus

Liikearvo ja sijoitukset tytaryhtidihin testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siit3,
onko arvon alentumisesta viitteita. Tytaryhtididen yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalennustestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien
keskeiset olettamukset ovat yksikdiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman ajanjakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon painotettua keskihintaa kayttden. Vaihto-omaisuuden
arvoa on alennettu epidkurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon lue-
taan vélittomien kustannusten lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Tulovero:

Yhtion veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero, perustuen paikallisen verosaannos-
toén mukaisesti laskettavaan veroon. Emoyhti6 ei kirjaa tilinpaatokseensa laskennallisia verosaamisia tai
-velkoja.

Tilinpaatés Hallinto 51



MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet:
Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntitulosta on vahennetty mm.
vélilliset verot ja alennukset sekd myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys:
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna. Tut-
kimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut:

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin
varsinaiseen toimintaan liittyvat tuotot mm. vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan omai-
suuden myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritteeseen liittyvat kulut.

Vuokrasopimukset:
Kaikki leasingmaksut kasitelladn vuokrakuluina.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelméassé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet 2021,
2022 ja 2023, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelméana. Ansaintajaksolta ei makseta osa-
kepalkkioita.

Omat osakkeet:
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on vahennetty vapaasta omasta pdaomasta.

Muut pakolliset varaukset
Martela antaa 5 vuoden takuun Martelan omista tuotteista. Takuuvaraus (236 teur) on laskettu arviona
Martela-tuotteiden 5 vuoden annetuista takuista ja Martela-tuotteiden myynnista.

Martela Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto
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1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain

% liikevaihdosta
Suomi
Skandinavia
Muut

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur)

Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot konserni

Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Martela

2021
76
16

100

2021
238
30
18
867
1254

2021
-52 772
15621
-14 805
-66 056

Martela 2021

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

2020
81
16

100

2020
251
70

40
842
1203

2020
-49 153
1043
-15 375
-63 486

Toimitusjohtajan katsaus

4. Henkilostokulut ja henkilostomaar
(1 000 eur)

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Elédkekulut

Hallituksen palkat ja palkkiot

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa
Muut palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkil6st6kulut tuloslaskelmassa

Luontaisedut

Yhteensa

Henkil6kunta

Henkilokunta keskimaarin; tyontekijat
Henkildkunta keskim&arin; toimihenkilét
Henkilokunta keskim&arin yhteensa

Henkilékunta vuoden lopussa

Hallituksen palkkiot eivat ole eldkkeen alaista tuloa.

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1 000 eur)
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta
Muista palveluista

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Toimintaymparisto Tilinpaatos Hallinto

2021
-236

-158
-451
-10 236
-1 546
-447
-12 680
-184
-12 864

54
152
206

189

2021

2020
-320

-173
-564
-10 565
-1 921
-279
-13 329
21

-13 540

58
170
227

227

2020

53



6. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhti6ilta

Valuuttakurssivoitot
Korkokulut
Valuuttakurssitappiot
Muut rahoituskulut
Arvonalentumiset

Yhteensa

2021

-2 035

-427
-2 473

-2 473

2021

18

38

3
-425
-230
-110
-527

-1 233

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

2020

-3 173

-318

-3 520

-3 520

2020

Arvonalentumiset 2021 sisaltda Martela AS:n lainasaamisten alaskirjauksen (443 teur) ja Aski AB osakeomistuksien
alaskirjauksen (84 teur) jotka perustuvat tehtyihin arvonalentumistestauksiin.

8. Poistoero ja konserniavustukset

(1 000 eur)

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Konserniavustus, saadut
Konserniavustus, annetut - /saadut +
Konserniavustus yhteensa

Tilinpaatoéssiirrot yhteensa

Martela

Martela 2021

2021

360
360
360
360

2020

500
500
500
500

Toimitusjohtajan katsaus

9. Tuloverot

(1 000 eur)
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

Yhteensa

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.
Vahvistetuista tappioista johtuva taseeseen kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteensé 1 072 teur.

10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

11.2021 - 31.12.2021 oikeudet
Hankintameno 1.1. 5 404
Lisdykset o)
Vahennykset 0]
Hankintameno 31.12. 5 404
Kertyneet poistot 1.1. -3 625
Vahennysten kertyneet poistot 0]
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -419
Kertyneet poistot 31.12. -4 043
Kirjanpitoarvo 1.1. 1781
Kirjanpitoarvo 31.12. 1362

Aineettomat

1.1.2020 - 31.12.2020 oikeudet
Hankintameno 1.1. 3 312
Lisdykset 2 092
Vahennykset 0]
Hankintameno 31.12. 5 404
Kertyneet poistot 1.1. -3128
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -497
Kertyneet poistot 31.12. -3 625
Kirjanpitoarvo 1. 185
Kirjanpitoarvo 31.12. 1781

Toimintaymparisto Tilinpaatos

Liikearvo
9 200

0]

0]

9 200

-2 760

-920
-3 680

6 440
5 520

Liikearvo
9 200

0]

0]

9 200

-1 840
-@20

-2 760

7360
6 440

Hallinto

Muut pitkavaik.
menot

12 466
68

o

12 535
-9 618

-692
-10 309

2 847
2 224

Muut pitkavaik.
menot

12 416
50

o

12 466
-7 868
-1750
-9 618

4 547
2 847

2021

Keskeneridiset
hankinnat

317
217
-375
158

O O O O

317
158

Keskeneraiset
hankinnat

2 038
936

-2 656
318

o

o

0

2 038
317

2020

Aineettomat
hyoddykkeet yht.

27387
285
-375
27297
-16 004
o

-2 030
-18 033

1 384
9 266

Aineettomat
hyodykkeet yht.

26 966
3 079
-2 656
27388
-12 837
-3 167
=16 004

14 130
11 386

54



11. Aineelliset hyodykkeet

1.1.2021 - 31.12.2021

Hankintameno 1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2020 - 31.12.2020

Hankintameno 1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 11.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
80

0]

80

0]

o)

(o)

80
80

Maa-alueet
80

o

80

0]

o

(o)

80
80

Rakennukset
10 623

9

10 632

-8 757

12

-8 769

1866
1864

Rakennukset
10 623

o

10 623

-8 728

-8 757

1895
1866

Koneet ja ka-
lusto

12 812
623

13 435
-11 81
-431
-12 328

921
1107

Koneet ja ka-
lusto

12 445
367

12 812
-11 567
-324
-1 891

878
920

Muut aineelliset
hyoédykkeet

23
o
23
o
0
o

23
23

Muut aineelliset
hy6édykkeet

23
0
23
o
0
o

23
23

Rakennusten sisaltamat rakennusten arvonkorotukset 2021 ovat 1 850 teur (1 850 teur 2020).
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2021 oli 53 teur (55 teur 2020).

Martela

Martela 2021

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Keskeneraiset

o
o
0
o
o
0

Keskeneraiset

O O O 0o o o

o

Yhteensa
23 538
632
24170
-20 648
-443

-21 096

2 890
3 073

Yhteensa
23 171
367

23 538
-20 295
-353

-20 648

2 876
2 889

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

12. Sijoitukset

11.2021 - 31.12.2021

Tasearvo kauden alussa
Lisaykset

Vahennykset / Arvonalentumiset

Tasearvo kauden lopussa

11.2020 - 31.12.2020

Tasearvo kauden alussa
Lisdykset

Vahennykset / Arvonalentumiset

Tasearvo kauden lopussa

Tytaryhtioosakkeet:

Kidex Oy

Muuttopalvelu Grundell Oy
Kiinteistd Oy Ylahanka

Martela AB, Nassj6

Aski avvecklingsbolag AB, Malmo
Martela AS, Oslo

Martela Sp.z 0.0, Varsova
Tehokaluste Oy

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet:

Kiinteistd6 Oy Ylahanka on sulautunut emoyhtioénsa Martela Oyij:hin 6.2.2020.

Tilinpaatos

Tytaryhtio osak-
keet

7489
o

-84
7405

Tytaryhtio osak-

keet

7498

0]

-9

7489
Emoyhtién
osuus %
Suomi 100
Suomi 100
Suomi 100
Ruotsi 100
Ruotsi 100
Norja 100
Puola 100
Suomi 100

Osakkuusyhtio
osakkeet

o)
o)
o
o

Osakkuusyhtioé
osakkeet

0

o)
o)
0

Osuus
Aanivallasta %

100
100
100
100
100
100
100
100

Hallinto

Muut osakkeet
ja osuudet

7
o
0

7

Muut osakkeet
ja osuudet

7
)
o

7

Osakkeiden
kpl

200
100
510

50 000
12 500
200

3 483

1

Padomalaina
saamiset

4973
o
-577
4 396

Paaomalaina
saamiset

5 425
2552
-3 004
4973

Osakkeiden
nimellisarvo

2.208 teur
8 teur

O teur
5.000 tsek
1.250 tsek
200 tnok
3.483 tpin
O tE

Yhteensa
12 470

0]

-661

11 808

Yhteensa
12 929

2 552

-3 013

12 470

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

2 208
4 440
0
550
132
24
135

7490

55



13. Saamiset

(1 000 eur)

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Henkildstékulujen siirtosaamiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset
Liikevaihtojaksotus
Siirtosaamiset yhteensa

Martela

Martela 2021

2021

2 908
360

17 023
535
1831
22 658

2021
107
366
222
1136
1831

Toimitusjohtajan katsaus

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

14. Oman paaoman muutokset

2020
Osakekannan jakautuminen 31.12.2021
K-osakkeet (20 danta/osake)
1875 A-osakkeet (1 &ani/osake)
3 220 Yhteensa
Omat osakkeet
1 692 Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
1636 Oma paaoma
18 424 Sidottu oma paaoma
Osakepaiaoma 1.1. ja 3112.
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
2020 Vapaa oma paaoma
150 Vararahasto 1.1. ja 31.12.
400 SVOP-rahasto 1.1.
38 Osakeanti
1047 SVOP-rahasto 31.12.
1636 Voittovarat 1.1.

Kirjaukset voittovaroihin
Tilikauden voitto
Voittovarat 31.12.

Oma padoma yhteensa

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 18.360 teur vuonna 2021

Lukumaara kpl
604 800

3 9203 240

4 508 040

13 082

4 494 958

2021

7000
116

1

962
962

18 349
o

-951
17 398
26 487

Osuus osake-
Yhteensa € paaomasta %

1018 500 15
5 981 500 85
7 000 000 100

2020

7000
116

1"

24 409

-6 059
18 349
26 477

Martela Oyij:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdan voittovarojen vdhennyksena.

Martela Oyj omistaa 13 082 kpl (12 036 kpl 2017) A-sarjan osaketta. Osakkeista 12 036 kappaletta on ostettu 10,65

Aania

12 096 000
3 903 240
15 999 240

euron keskihintaan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemaélla paatoksella yhteistilta

yhtion omalle arvo-osuustilille.

Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2021 oli 2,29 € /osake (38,09 € 2020), yhteensa 30,0 teur (40,4 teur 2020).
Yhtié on toteuttanut maksullisen osakeannin (18.3.2021), jossa on merkitty uusia A sarjan osakkeita 352 440 kpl.

Uusien osakkeiden merkintahinta, yhteensd 962 teur on merkitty yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto

Osuus
aanista %

76
24
100

56



15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1 000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Yhteensa

Rahalaitoslainojen muutokset ja lyhennykset
Rahalaitoslainat

Lainat 11.

Lisaykset

Lyhennykset

Siirrot lyhytaikaiseen

Lainat 31.12.

Siirtovelat

Henkilostokulujen siirtovelat

Lyhennykset 2022
Rahoituslaitoslainat 0
Yhteensa 0

Martela

2023

Martela 2021

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

2021

107
107

2021

2 900

-2 900

107

2024

Toimitusjohtajan katsaus

2020
2 900
150

3 050

2020

3 086

1400

-1 586

2 900

150

2025

16. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1 000 eur)

Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat konserniyhtidille

Siirtovelat konserniyhtioille

Yhteensa

Muu vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkilostokulujen siirtovelat
Korko- ja rahoitusjaksotukset
Rojaltit

Menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Toimintaymparisto Tilinpaatos Hallinto

2021

7435
1046
8 481

8 491
405
10 755
3 269
4 504
27 424

35 905

2021
1870
153
224
2257
4 504

2020

6 812
5106
1 918

6 000
461
7096
4798
3 931
22 285

34 203

2020
2 303
170
127
1331
3 931
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat

Factoring laina

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut yrityskiinnitykset

Yllamainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa

Muut annetut vakuudet
Takaukset vuokran vakuudeksi
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset

Yhteensa

Muut vastuut
Palveluliiketoimintaan liittyvat jaédnn6sarvovastuut

Yhteensa

Leasing-sopimukset
Alkavalle tilikaudelle kuuluvat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Vuokravastuut

2021

6 900
1861
7565

10 359

17 924

527
1566
2 093

779
779

742
813
1556

1859

Yhtié on 24.5.2021 allekirjoittanut uusien toimitilojen vuokrasopimuksen, jonka arvioitu aloituspaiva
on 1.4.2022. Sopimus on voimassa vahintdan 31.3.2029 asti, ja kuukausivuokra on 30 754 euroa.

Martela Martela 2021

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

2020

8 900

7565
1 368
18 933

395
1598
1992

813
813

796
1098
1894

3 013

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

Hallinto
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MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021

Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatodksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-tunnus 0114891-2) tilinpadatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, ra-
havirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittadvimmista tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
- konsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekéa sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvéalisten tilinpaatdésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti,
- tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistad niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiblle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitad palveluja koskevien sadnnodsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu
huomioon tilinpdatéokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuva-
tut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoit-
teemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheellisyyteen. Suoritta-
mamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet pe-
rustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatés Hallinto 59



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUS
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja
liitetietoon 1

Konsernin liikevaihto koostuu paaasiallisesti

kalusteiden myynnista sekd vdhaisemmassa maarin
palveluiden myynnisté ja kalusteiden vuokrauksesta.
Kalustetoimituksissa konserni tayttda sopimuksiin
perustuvat suoritevelvoitteensa yhtena ajankohtana ja kirjaa
myynnin, kun maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi, koska liikevaihto on keskeinen
suorituskyvyn mittari, mika saattaa kannustaa myyntituottojen
ennenaikaiseen tuloutukseen. Myyntituottojen tuloutus

on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

TYTARYHTIOSIJOITUSTEN JA -SAAMISTEN SEKA
LIKEARVON ARVOSTUS EMOYHTION TASEESSA
Viittaamme emoyhtion tilinpaatdoksen laatimisperiaatteisiin
ja liitetietoihin 7, 10 ja 12

Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 emoyhtion taseessa tytaryhtio-
sijoitusten ja -saamisten maara oli 11,8 miljoonaa euroa ja lii-
kearvon maara 5,5 miljoonaa euroa. Yhdessa ndma ovat 28 %
emoyhtion kokonaisvaroista ja 65 % emoyhtion omasta paa-
omasta.

Emoyhtién johto laatii vuosittain sijoitusten ja liikearvon ta-
searvoihin liittyen kayttéarvoon perustuvat arvonalentumis-
testauslaskelmat. Naihin laskelmiin sisaltyy merkittava maa-
ra johdon arvioita, kuten esimerkiksi ennustettu liikevaihdon
kasvu, kayttokate ja rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko. Laskelman perusteella Martela AS:n lainasaa-
misesta on tehty noin 0,5 miljoonan euron arvonalentumiskir-
jaus.

Tama seikka oli myds EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c

-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.

Martela
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:
Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen tuloutuksen osalta
IFRS-standardien nakdkulmasta.
Muodostimme kasityksen konsernin liikevaihdon
kirjaamisen ajoitukseen liittyvista prosesseista ja
kontrolleista.
Testasimme analyyttisilléd seka transaktiotasoisilla
toimenpiteilld myynnin kirjausajankohdan oikeellisuutta.
Toimenpiteemme sisalsivat data-analyyseja,
ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen seka
transaktiotason tapahtumien lapikdyntid ennen ja jalkeen
tilinpaatdspaivan sekéa tilinpaatospaivan jalkeen tehtyjen
hyvityslaskujen ldpikayntia.
Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Tytaryhti6sijoitusten ja -saamisten seka liikearvojen
arvostamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:
Arvioimme arvonalentumistestauslaskelmissa
kaytettyjen ennusteiden, kuten liikevaihdon kasvun,
kayttokatteen seka diskonttokoron perusteita ja niiden
asianmukaisuutta.
Tarkastimme laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.
Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme kéaytettyja
menetelmia ja oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatoés antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sadannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamist, tietojen tahallista esittamat-
ta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
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emme siinad tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisadisen
valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopéaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilin-
paatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella johtopadatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyéa
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tay-
tyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdéan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sii-
hen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuulu-
via yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkastel-
tavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Ku-
vaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddods tai maardys estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viesti-
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ta tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.3.2020 alkaen yhtéajaksoisesti kaksi vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuk-
sen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sitad koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen tdman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoéksen tilintarkastuksen yhtey-
desséa ja tatad tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saamaamme muuhun in-
formaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettad kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen ra-
portoitavaa.

Helsingissa 10.2.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta
KHT
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Hallinto- Ja ohjausjarjestelma 2021

Hallinnointi
Martela Oyj on suomalainen osakeyhti6, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lainsdaadantoa, erityisesti osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita saadoksia seka
Martela Oyij:n yhtidjarjestysta.
Yhtié noudattaa NASDAQ OMX:n sisapiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lis-
tayhtiéiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2020. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteesta
. Martela noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

Organisaatio
Konsernin hallinnointi tapahtuu seka operatiivisen etta juridisen konserniorganisaation mukaan. Johta-
minen perustuu ensisijaisesti operatiiviseen matriisiorganisaatioon.

Yhtién organisaatio vuonna 2021 koostui seuraavista yksikoista:

- Sales-yksikkod, joka vastaa asiakkuuksista, myynnista ja tydymparistopalveluista.

- Operations-yksikkd, joka vastaa myynnin jalkeisista toimenpiteistd, eli hankinnoista, tuotannosta,
muuttopalveluista, tuotekehityksestd, laadunhallinnasta, tutkimuslaboratoriosta, materiaalivirtojen
suunnittelusta, logistiikasta ja vastuullisuuden hallinnasta. Tehtaat on keskitetty kolmeen paikkaan:
Suomessa Nummelaan (lopputuotteiden kokoonpano) ja Kiteelle (melamiini- ja laminaattikompo-
nenttien valmistus) seka Puolassa Varsovaan (verhoilukomponenttien valmistus).

- Brand & Design -yksikkod vastaa brandi- ja tuoteportfolion hallinnasta sekd markkinoinnista.

- Martela Design Studio -yksikko vastaa ty6- ja oppimisymparistohankkeiden suunnittelusta ja kehit-
tamisesta.

- Business Support -yksikkd vastaa taloudesta, henkil6stdasioista, IT-toiminnoista, lakiasioista ja si-
joittajaviestinnasta.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous on pidettdva kuuden kuukauden ku-
luessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouksessa esitetdan tilinpaatods ja toimintakertomus seka tilin-
tarkastuskertomus. Kokouksessa paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittavan voiton
kdyttamisesta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen ja
tilintarkastajien palkkiosta seka hallituksen jasenmaarasta. Yhtiokokouksessa valitaan myos hallituksen
jasenet seka tilintarkastaja. Muut kokouksessa kasiteltavat asiat mainitaan kokouskutsussa.

Osake

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestaméaan yhtiokokouksessa kah-
dellakymmenella déanella ja jokainen A-osake yhdella aanella. Yhtidjarjestyksessa on maaéritelty K-sarjan
osakkeiden lunastamisesta. K-osakkeen henkil6bomistajilla on voimassa oleva osakassopimus joka rajoittaa
K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle. Yhtién osakepaaoma 31.12.2021
oli 7 milj. euroa.

Hallitus
Hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti yhtiokokouksen vuosittain valitsema hallitus.

Hallituskokoonpanoa koskevan valmistelun toteuttavat merkittdvat osakkeenomistajat, jotka ehdot-
tavat tekeméansa valmistelun perusteella yhtiokokoukselle valittavaksi hallituksen jasenia. Hallituksen ja-
senia tulee yhtidjarjestyksen mukaan olla vahintdan viisi ja enintaan yhdeksan. Varajasenia voi olla enin-
taan kaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteiden mukaan Hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja toisiaan
taydentdva kokemus ja osaaminen Martelan liiketoiminnan kannalta tarkeimmiltad toimialoilta ja mark-
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kinoilta, Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia ja monipuolinen ikdjakauma, Hallituksen jasenilla
tulee yhdessa olla riittavan monipuolinen ammatti- ja koulutustausta, strategian kehitys- ja implemen-
tointitaito, talousalan asiantuntemus, kokemus yhtididen johtamisesta eri kehitysvaiheissa; innovointi-,
paatdoksenteko- ja kyseenalaistamiskyky seka riittava aika hallitustyolle. Monimuotoisuuden toteutumista
ja kehitysta tavoitteiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsearviointikeskustelussa.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritelladn hallituksen tehtavat, kokouskay-
tanto, kokouksissa kasiteltdvat asiat, hallituksen toiminnalleen asettamat tavoitteet, toiminnan itse ar-
viointi seka hallituksen valiokunnat.

Osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjestyksessa mainittujen tehtavien ohella hallituksen tehtavanad on muun
muassa:

- paattaa konsernin strategiasta

- paattaa konsernirakenteesta

- hyvaksya tilinpaatdkset, valitilinpaatdkset ja osavuosikatsaukset

- hyvdksya konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit seka merkittavat investoinnit ja lahjoitukset

- paattaa liikketoiminnan laajennuksista tai supistuksista ja yritys- ja liiketoimintakaupoista

- paattaa riskienhallintapolitiikasta ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteista

- paattaa osinkopolitiikasta ja tehda yhtidkokoukselle ehdotus maksettavan osingon maarasta

- paattaa rahoituspolitiikasta

- nimittda ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan

- valtuuttaa palkitsemisvaliokunnan paattamaan konsernin johtoryhman jasen-ten nimityksista ja hei-
dan palkkauksestaan seka konsernin koko henkilostdén tulospalkkiojarjestelman yleisperiaatteista

- paattaa johdon osakeperusteisista kannustejarjestelmista

- hyvaksyy ja tarkistaa sdannoéllisesti hallintoperiaatteet ja ohjausjarjestelmat seka sisaiset toiminta-
politiikat

- vahvistaa vuosittain yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka kasittelee yhtién
toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

- nimittda hallituksen valiokunnat ja paattaa niiden raportoinnista

- hyvaksyy hallituksen tekemiin paatoksiin liittyvat porssitiedotteet

- vahvistaa hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

- vastaa muista osakeyhti6laissa ja hallinnointikoodissa tai muualla sdadetyista tehtavista.
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Hallitukseen kuuluvat seuraava henkil6t:

- Johan Mild, hallituksen puheenjohtaja, syntynyt 1974, M.Sc. Accounting, Remeo Oy toimitusjohtaja. Ei
omista yhtion osakkeita

- Minna Andersson, syntynyt 1973, MEng., myyntijohtaja Canter Oy, omistaa 42 200 Martela Oyj:n K-osa-
ketta

- Eero Martela, syntynyt 1984, DI, GM Suomi Columbia Road Oy, omistaa 6 710 Martela Oyj:n A-osaketta
ja 400 K-osaketta

- Jan Mattsson, syntynyt 1966, M.Sc, Arkkitehtuuri, toimitusjohtaja ja osakas Tengbom Ab, omistaa 6
759 Martela Oyj:n A-osaketta

- Katariina Mellstrém, syntynyt 1962, M. Sc, Laskentatoimi, omistaja IMM Consulting Ab, ei oimista yhti-
O6n osakkeita

- Anni Vepsalainen, syntynyt 19263, DI, toimitusjohtaja Suomen Messut Osuuskunta, omistaa 2 000 Mar-
tela Oyj:n A-osaketta

Tilikauden aikana hallitus kokoontui 2 kertaa. Jasenten lasnéoloprosentti oli 97

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain joko itsearviointina tai ulkopuolisen asiantuntijan toteuttama-
na arviointina. Molemmissa vaihtoehdoissa yhteenveto arvioinneista kasitelldan yhteisesti hallituksen
kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jdsentensa riippumattomuutta ja todennut, etta yhtiosta riippumattomia hallituk-
sen jasenia ovat Minna Andersson, Eero Martela, Jan Mattsson, Katarina Mellstrom, Johan Mild ja Anni
Vepsélainen. Suurimmista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat Jan Mattsson,
Katarina Mellstrém, Johan Mild ja Anni Vepsalainen.

Hallitus on muodostanut keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan, joilla mo-
lemmilla on kirjallinen tyojarjestys.

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan sen keskeisia tehtavia ovat:

- paattaa hallituksen valtuuttamana toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhméan jasenten palkkaus-
asioista ja vuosittaisista tulospalkkioista seka konsernin koko henkiloston tulospalkkiojarjestelman
yleisperiaatteista.

- valmistella hallitukselle avainhenkildéiden pitkdn aikavalin kannustejarjestelmien rakenteen, perusteet
ja tavoitetasot.

- kasitella toimitusjohtajan ja johtoryhméan jasenten nimitysasioita, varamiesjarjestelyja ja seuraajakysy-
myksia. Palkitsemisvaliokunta kasittelee myos palkka- ja palkkioselvityksen tilinpaatoksen yhteydessa.
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Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Johan Mild, Jan Mattsson ja Katarina Mellstrom.
Valiokunta kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa. Jasenten lasnaoloprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan sen keskeisia tehtavia ovat:

- seurata tilinpaatésraportoinnin ja osavuosikatsauksen prosesseja,

- valvoa taloudellista raportointiprosessia,

- seurata yhtion taloudellista tilaa,

- seurata yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien riittavyytta ja tehokkuutta,

- kasitellad yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta ta-
loudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paa-
piirteista,

- seurata tilinpaatdéksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista tilintarkastusta,

- kayda yhdessa tilintarkastajien ja yhtion johdon kanssa lapi suoritetun tilintarkastuksen havainnot
ja tarkastuksen suorittamista mahdollisesti vaikeuttaneet seikat,

- arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista yhtiodlle,

- arvioida tilintarkastuksesta ja oheispalveluista veloitettavia palkkioita ja niiden perusteita,

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva pdatésehdotuksen.

- arvioida lakien ja maaraysten noudattamisprosessia seka eettisten periaatteiden noudattamista or-
ganisaatiossa,

- kasitella yhtion merkittavimpia oikeudenkaynteja ja viranomaismenettelyja koskevat raportit.

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Eero Martela, Johan Mild ja Anni Vepséalainen.
Tilikauden aikana tarkastusvaliounta kokoontui 4 kertaa. Jasenten lasnaoloprosentti oli 100.
Hallituksen sihteerina toimii lakimies samasta yrityksesta, mista paasaantoisesti muutkin lakipalve-
lut hankintaan. Hallituksen puheenjohtaja on suorassa yhteydessa talousjohtajaan tarpeen vaatiessa ja
sdannoéllisessa yhteydessa tilintarkastajaan.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda Martela Oyj:n toimitusjohtajan ja paattaa taman palvelussuhteen ehdoista, jotka maari-
tellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan tehtavana on emoyhtion ja konsernin
operatiivinen johtaminen ja valvominen hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti. Yhtion toimitus-
johtajana toimii Ville Taipale, syntynyt 1971, DI, omistaa 36 630 Martela Oyj:n A-osaketta.

Konsernin johtoryhma
Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat konsernin johtoryhman jasenet. Konsernin johtoryhman puheenjoh-
tajana toimii Martela Oyj:n toimitusjohtaja. Johtoryhmassa ovat edustettuina eri yksikoista ja prosesseis-
ta vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhman tehtavana on valmistella ja kdsitella strategioita, budjetteja
ja investointiehdotuksia sekéa valvoa konsernin ja sen yksikdiden ja prosessien tilaa seka tavoitteiden ja
suunnitelmien toteutumista. Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi seuraavat henkilot:
- Kalle Lehtonen vastuualueena Business Support -yksikk6é (omistaa yhteensa 41 630 Martela Oyj:n A-osa-
ketta)
- Johan Westerlund vastuualueena Sales-yksikkd (omistaa yhteensd 20 OO0 Martela Oyj:n A-osaketta)
- Kari Leino vastuualueena Brand & Design -yksikkd (omistaa yhteensa 5 000 Martela Oyj:n A-osaketta)
- Eeva Terava vastuualueena Design Studio -yksikkd (omistaa yhteensa 18 315 Martela Oyj:n A-osaketta)

Konsernin taloudellinen raportointi

Martela Oyij:n hallitukselle toimitetaan kuukausittain raportti konsernin taloudellisesta kehityksesta ja en-

nusteesta. Raportti ja ennuste kdaydaan lisdksi lapi hallituksen kokouksissa toimitusjohtajan esittaméana.
Konsernin johtoryhméa kokoontuu noin kerran kuukaudessa arvioimaan konsernin taloudellista kehi-

tysta, nakymia ja riskeja.

Tilintarkastus

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan maakohtaisten ja asianomaisten lakien seka yhtidjarjestys-
ten mukaan. Emoyhtién paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen tilintarkastusta
vyhdesséd konsernin toimitusjohtajan seka talousjohtajan kanssa. Martela Oyj:n ja konsernin tilintarkas-
tajana toimii tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young ja vastuullisena tilintarkastajana KHT Osmo Valovirta.
Konsernin kaikkien yhtididen tilintarkastajat kuuluvat Ernst & Young -ketjuun.
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Sisainen valvonta
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Martela Oyj:n sisdisen valvonnan paatavoitteista.

Martelan toimitusjohtajan tehtavana on konsernin operatiivinen johtaminen ja valvominen hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Martelan strategia péivitetdan ja tavoitteet méaaritetdan vuosittain. Strateginen suunnittelu on Mar-
telan suunnittelun perusta, ja se toteutetaan rullaavana toimintona tarkastellen tulevaa 2-3 vuoden ajan-
jaksoa. Tavoitteiden asettaminen on edellytys sisaiselle valvonnalle, silla yhtididen, liiketoiminta-alueiden,
toimintojen seka esimiesten tavoitteet johdetaan konsernitason tavoitteista. Liiketoiminnan eri osa-alueille
asetetaan liiketoimintasuunnitelman mukaiset taloudelliset ja ei-taloudelliset tavoitteet ja niiden toteu-
tumista valvotaan saannoéllisesti mm. kattavan johdon raportoinnin kautta.

Talousjohtajalla on kokonaisvastuu konsernin taloudellisesta raportoinnista. Johdon raportointi tuo-
tetaan liiketoiminnasta erilladn ja riippumattomasti.

Controllerit ja talouspéaallikét (controller-toiminto) vastaavat konserni-, yhtio- ja muusta taloudellisesta
raportoinnista. Taloudellinen raportointi toteutetaan Martelassa ohjeistuksien mukaisesti seka lakeja ja
sdadoksid noudattaen yhtenaisesti koko konsernissa. Talous- ja raportointiprosessien tarkoituksenmu-
kainen ja luotettava toiminta seka tdman varmistaminen valvontatoimenpiteilld on edellytys taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle. Vuonna 2019 sisaisen valvonnan keskeisind painopistealueina ovat olleet
tarjouksesta toimitukseen liittyvat prosessit sekd saatavien hallintaan liittyvat prosessit.

Talousjohtaja vastaa raportointiprosessien yllapitdmisesta ja kehittamisesta seka valvontatoimenpitei-
den maaéarittamisesta ja jalkauttamisesta. Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjeistuksia, tdsmaytyksia,
johdon katselmuksia seka poikkeamaraportointia. Talousjohtaja monitoroi, ettd maaritettyja prosesseja
ja kontrolleja noudatetaan. Hdn myds monitoroi taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Hallitus hyvdksyy Martelan strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat. Se hyvaksyy riskienhal-
linnan periaatteet ja pelisaannot seka saannoéllisesti valvoo sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehok-
kuutta ja riittavyytta. Hallitus my6s vastaa, etta sisdinen valvonta toteutuu taloudellisen raportointipro-
sessin suhteen.

Tilintarkastajat ja muut ulkopuoliset tarkastajat arvioivat valvontatoimenpiteita taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuuden suhteen.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Riskien hallinta ja sisainen tarkastus

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallinnan periaatteet. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa,
seurata ja hallita riskeja, jotka voivat olla uhkana liiketoiminnalle ja sen tavoitteisiin padsemiselle. Kon-
sernijohdolla on ylin operatiivinen vastuu riskienhallintapolitiikasta.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja tehdaan paatoéksia niiden hallitsemiseksi osana edelld kuvattua
hallituksen ja johtoryhmien sdannéllistd seurantaa. Liséksi riskeja arvioidaan suunniteltaessa ja paatet-
tdessa merkittavista hankkeista ja investoinneista. Riskienhallinta on myds kytketty erilliseksi analyysi-
vaiheeksi osana strategiaprosessia. Riskienhallinnassa ei ole erillistd organisaatiota, vaan sen vastuut
noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuunjakoa. Yhtién hallitus on sisallyttanyt
vuosittaiseen tybohjelmaansa riskienhallinnan lapikaynnin.

Martelan liiketoiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen, yhti6 ei ole toistaiseksi katsonut tarkoi-
tuksenmukaiseksi jarjestaa erillistad sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdistad seurantaa toteutetaan lii-
ketoimintaprosesseissa olevien kontrollien muodossa seké yhtio tekee tarvittaessa joko omia tai teettaa
erillisia sisdisen tarkastuksen selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla.

Riskit

Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin. Martelan tuot-
teiden valmistus perustuu paaosin omaan loppukokoonpanoon ja komponenttien alihankintaan. Tuotannon
ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaisesti, jolloin laaja varastointi ei ole tarpeellinen. Vahinkoriskit on
katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne kattavat laajasti omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys-
ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolisen vakuutusmeklarin palveluita.
Myés juridisten asioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania. Toimitusketjun vastuullisuusnako-
kohdat kasitelldan vuosittain tehtavassa vastuullisuusraportissa. Rahoitusriskeja kasitelladn vuosikerto-
muksen liitetiedoissa.

Johdon palkkiot, etuisuudet ja palkitsemisjarjestelmat
Tietoa johdon palkitsemisesta ja vaikutuksesta tilikauden tulokseen l6ytyy tilinpaatdoksen liitetiedoista
seka palkka- ja palkkioselvityksesta, joka |6ytyy yhtién kotisivuilta.
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Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Martela Oyj noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020. Hallinnointikoodin suosituksen numero 27 mukaan Yhtién hallituksen on maariteltava
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié huolehtii siitd, etta lahipiiritoimille asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Yhtién lahipiiripolitiikka
hyvaksytdaan Yhtion hallituksessa. Lahipiiritoimien seuranta ja arviointivastuu ovat Yhtion hallituksella.
Yhti6 yllapitda ajantasaisesti lahipiirildisten luetteloa lahipiiriin kuuluvista henkildista ja oikeushenki-
|6istd, jotta ldhipiiritoimet voidaan tunnistaa. Lahipiiriluettelon ajantasaisuutta seurataan vahintaan vuo-
sittain. Yhtion talousjohtaja vastaa lahipiirin maarittelysta ja lahipiiriluettelon yllapidosta.

Sisapiirihallinto
Martela noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Lisdksi Martelan hallitus on vahvistanut yhtiolle
oman sisapiiriohjeen, joka taydentaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta.

Yhti6 on maarittanyt pysyviksi sisapiirildisiksi Martela-konsernissa tydskentelevat henkil6t, joilla on
asemansa tai tehtaviensa johdosta paasy kaikkeen Martelaa koskevaan sisapiiritietoon. Pysyvén sisapiiri-
luettelon tiedot eivat ole julkisia. Pysyvan sisapiiriluettelon lisaksi perustetaan tarvittaessa myos Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen mukaisesti hankekohtaisia, ei julkisia sisapiiriluetteloita. Pysyvia sisapiirilai-
sia ei merkita hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin.

Yhtion johtohenkilot ja muut pysyvét sisapiirildiset seka taloudellisten raporttien valmisteluun osallis-
tuvat henkilot eivat saa kayda kauppaa Martelan rahoitusvalineilla ennen Martelan osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Suljetun ikkunan pituus on Martelassa 30 paivaa.

Martela julkistaa mahdollisimman pian sisapiiritiedon, joka koskee suoraan Martelaa tai sen rahoitus-
valinettd, ellei vallitsevista olosuhteista seuraa, ettd kyseisen sisapiiritiedon julkistamisen lykk&damisen
edellytykset tayttyvat. Martelalla on kaytdssa sisdinen prosessi sisapiiritiedon arviointiin ja julkistamiseen
seka julkistamisen lykkaamisedellytysten ja keston arviointiin ja seurantaan. Martela huolehtii lykkaami-
sedellytysten tayttymisen jatkuvasta seurannasta ja valmiudesta julkistaa tiedot valittomasti mahdolli-
sessa tietovuototilanteessa.

Markkinoiden vaarinkayttb6asetuksen mukaan Martelalla on velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkil6i-
den ja heidan lahipiirinsa liiketoimia Martelan rahoitusvalineilla.

Martela

Martela 2021 Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Martelan ilmoitusvelvolliset johtohenkil6t ovat:
- Martelan hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja; ja
- Martela-konsernin johtoryhman jasenet.

Yhtioén johtohenkildéiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimia Martela-konserniin kuuluvien yhtiéiden valilla
seurataan. Vuoden 2020 aikana ei ole ollut olennaisia lahipiiriliiketoimia.
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Martela

Johan Mild

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
s. 1974, M.Sc. (Accounting)
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2021.

Hallituksen jasen vuodesta 2020.

Muut roolit:

Toimitusjohtaja, Remeo Oy
Hallituksen jasen, Ymparistoteollisuus
ja -palvelut YTP ry

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2021
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Toimintaymparisto
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Hallinto

Minna Andersson

HALLITUKSEN JASEN

s. 1973, MEng, MKT (markkinointitutkinto)
Hallituksen jasen vuodesta 2017

Martela Oyj:n markkinointi- ja vastuullisuusjohta-
ja, 2011—-2017

Muut roolit:
Head of Sales and Marketing, Canter Oy
Hallituksen jasen, Canter Oy ja Marfort Oy

Omistaa 49 200 kpl Martelan Oyij:n Ksarjan osaketta.

Eero Martela
HALLITUKSEN JASEN

s. 1984, DI (Informaatioverkostot)
Hallituksen jasen vuodesta 2015.

Muut roolit:
General Manager, Suomi, Columbia Road Oy

Omistaa 6 710 kpl Martelan Oyj:n A-sarjan osaket-
ta ja 400 kpl K-sarjan osaketta.
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Jan Mattsson

HALLITUKSEN JASEN

s. 1966, M.Sc. (Architecture), KHT Royal Institute
of Technology

Hallituksen jasen vuodesta 2019.

Muut roolit:

Toimitusjohtaja ja osakas, Tengbomgruppen AB
Hallituksen puheenjohtaja, Tengbom Oy
Hallituksen puheenjohtaja, MAF Arkitektkontor AB

Omistaa 6 759 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Anni Vepsalainen
HALLITUKSEN JASEN

s. 1963, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2016.

Muut roolit:

Hallituksen jasen, Cinia Oy

Toimitusjohtaja, Suomen Messut Osuuskunta
Hallituksen puheenjohtaja, Helsingin seudun
kauppakamari

Hallituksen jasen, Keskuskauppakamari

Omistaa 2 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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Hallinto

Katarina Mellstrom
HALLITUKSEN JASEN

s. 1962, M.Sc. (Business and Economics)
Hallituksen jasen vuodesta 2018.

Muut roolit:

Omistaja, IMM Consulting AB
Hallituksen puheenjohtaja, Sizes
Hallituksen jasen, Vectura AB

68



Johtoryhma

Ville Taipale

TOIMITUSJOHTAJA (CEO)

s. 1971, DI

Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2018.

Keskeinen tyékokemus:

Patria Land Systems Oy, Vice President, Sourcing
and Logistics 2015—2018

Componenta Oyj, Vice President, Sourcing and
Procurement 2010—2015

Fiskars Oyj, Director, Sourcing Unit, 2007—2010
Nokia Oyj, toimitusketjun hallinnan johto- ja kehi-
tystehtavia, 1998—2007

VTT, tutkija, 1997—1998

Omistaa 36 630 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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Kalle Lehtonen

TALOUSJOHTAJA

s. 1974, KTM

Vastuualue: Konsernin talous, laki- ja sijoittajasuhdeasiat
seka henkil6stohallinto ja IT.

Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta
2018 lahtien.

Keskeinen tyékokemus:

Tantalus Rare Earths AG, talousjohtaja, 2013—2018
Ruukki Group Oyij, talousjohtaja 2012—2013

Ruukki Group Oyj, Puunjalostusdivisioona, talousjohtaja,
2009—-2012

Aldata Solution Oyj, Group Controller, 2003—2008

ABB Oy, useita taloushallinnon esimiestehtévia, 1998—2003

Omistaa 41 630 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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Kari Leino

VP, BRAND & DESIGN

s. 1965, IDBMpro

Vastuualue: Konsernin markkinointi,
muotoilu ja tuotemallisto.

Martelan palveluksessa vuodesta 1987 ja
johtoryhman jasen vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Martela Oyj, muotoilujohtaja, 2016—2021
Martela Oyj, tuotepaallikkd, 2002—2016

PO. Korhonen Oy, myynti- ja markkinointiteh-
tavia, 1997—2002

Martela Oyij, myyntitehtavia, 1987—1997

Omistaa 5 000 kpl Martela Oyj:n A-osaketta.
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Eeva Terava

VP, DESIGN STUDIO

s. 1983, FM (aluetiede) & Muotoilija AMK (sisustusarkkitehti)
Vastuualue: Ty6- ja oppimisymparistdjen suunnittelu- ja kehit-
tamispalvelut. Martelan palveluksessa vuodesta 2016 ja johto-
ryhman jasen vuodesta 2021.

Keskeinen tyé6kokemus:

Martela Oyj, Head of Workplace Development, 2018—2021
Martela Oyj, Workplace Specialist, 2016—2018

Ramboll Management Consulting Oy, eri rooleja tutkimus- ja
kehittamishankkeissa seka projektinjohtamisessa, 2009—2016

Omistaa 18 315 kpl Martela Oyj:n A-osaketta.

Johan Westerlund

VP, SALES

s. 1975, KTM

Vastuualue: Konsernin asiakkuudet, markkinointi ja myynti Suomes-
sa, Ruotsissa ja Norjassa seka kansainvalinen jalleenmyyjaverkosto.
Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta 2017

Keskeinen tyokokemus:

Ricchetti Group S.p.a, Managing Director Nordics, 2015—2017

Pukkila Oy, toimitusjohtaja, 2012—2015

Newtop Oy, talousjohtaja, 2010—2012

BearingPoint Oy, liikkeenjohdon konsultti, 2003—2010

Kraft Foods, talouden ja liiketoiminnan controller-tehtavia, 2000—2003

Omistaa 20 000 kpl Martela Oyj:n A-osaketta.
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Tietoja osakkeenomistaijille

Yhtiokokous
Martela Oyij:n varsinainen yhtiokokous pidetdan torstaina 17.3.2022 klo 15.00 osoitteessa Toolénlahden-
katu 2, 00100 Helsinki.

Yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelystd COVID-192 pandemian leviamisen
rajoittamiseksi 8.5.2021 voimaan tulleen lain valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista (375/2021)
nojalla. Yhtié on paattanyt ryhtya valiaikaisen lain mahdollistamiin toimiin, jotta yhti6kokous voidaan pi-
tda ennakoitavalla tavalla huomioiden osakkeenomistajien, Yhtion henkilbkunnan ja muiden sidosryhmien
terveys ja turvallisuus.

Yhtion osakkeenomistajat ja ndaiden asiamiehet voivat osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa oikeuk-
siaan osakkeenomistajina ainoastaan tietoliikenneyhteyden (reaaliaikainen videoyhteys) avulla tai ennak-
koon danestamalla seké esittamalla kirjallisesti vastaehdotuksia ja kysymyksia. Osakkeenomistajat tai
nadiden asiamiehet eivat voi osallistua yhtiokokoukseen fyysisesti paikan paalla. Ohjeet osakkeenomista-
jille 16ytyvat yhti6kokouskutsusta osasta C. 4 (Ohjeita kokoukseen osallistujille) Yhtion internetsivuilta

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, on oltava merkittyind Euroclear Finland Oy:s-
s pidettavaan osakasluetteloon viimeistdan 7.3.2022 ja ilmoittauduttava viimeistaan 11.3.2022 klo 16.00
mennesséa sahkodpostilla osoitteeseen agm@innovatics.fi, postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiéko-
kous / Martela Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai yhtién internetsivujen kautta osoitteessa

Martela
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Osinkojen maksu
Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.2021—31.12.2021 ei makseta osinkoa.

Tulosten julkistaminen

Martela julkistaa vuoden 2022 aikana seuraavat taloudelliset katsaukset:
- Tammi—maaliskuu (Q1) osavuosikatsaus perjantaina 6.5.2022
- Tammi—kesadkuu (H1) puolivuosikatsaus perjantaina 12.8.2022
- Tammi—syyskuu (Q3) osavuosikatsaus perjantaina 4.11.2022

Katsaukset julkaistaan konsernin verkkosivuilla suomen- ja englanninkielisina ( ja

). Vuosikertomukset julkaistaan yhtiéon verkkosivuilla, mistd ne ovat ladattavissa myos
pdf-muotoisena. Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa konsernin verkkosivuilta, jos-
ta myods loytyvat kaikki vuoden aikana julkistetut porssitiedotteet aikajarjestyksessa.

Tilinpaatos Hallinto 71


http://www.martela.com/fi
http://www.martela.com

Yhteystiedot

SUOMI

Martela Oyj
Takkatie 1, PL 44
00371 Helsinki

puh. +358 10 345 50

Kidex Oy

Savikontie 25

82500 Kitee

puh. +358 10 345 7211

Muuttopalvelu Grundell Oy
Tikkurilantie 146

01530 Vantaa

puh. +358 10 480 4200

RUOTSI

Martela AB
Storgatan 49A

57132 Nassjo

puh. +46 380 3719 00

NORWAY

Martela AS
Drammensveien 130
0277 Oslo

puh. +47 23 28 38 50

POLAND

Martela Sp. z o.0.
ul Geodetow 156
05-500 Jozefostaw


https://www.martela.com/fi/palvelut/toteutuspalvelut/muuttopalvelut

