ikertomus

Vuos




Martela
lyhyesti

MARTELA ON YKSI POHJOISMAIDEN johtavista kayttajalahtoisten
ty6- ja oppimisymparistdjen kehittajista. Tarjoamme asiakkail-
lemme yhden kontaktipisteen koko tydympariston elinkaaren
ajaksi — tarpeen maarittelysta tydympariston yllapitoon ja op-
timointiin.

Martela on vuonna 1945 perustettu perheyritys, jonka osakkeet
on listattu OMX:n Pohjoismaisessa Pérssissa Helsingissa. Paa-
markkina-alueitamme ovat Suomi, Ruotsi ja Norja, minka lisaksi
myymme ratkaisuja maailmanlaajuisesti jalleenmyyjaverkostom-
me kautta. Tuotantomme sijaitsee Suomessa ja Puolassa.

Vuonna 2019 Martela-konsernin liikevaihto oli 106,2 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa tydskenteli keskimaarin 494 henkil6a.
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Martela 2019

Liikevaihto (milj. euroa) Liiketulos (milj. euroa)

1062 -20

VUONNA 2019 LIKEVAIHTO kasvoi hieman yksityisen sek- Omavaraisuusaste (%)

torin kysynnan piristyessa erityisesti Ruotsissa ja Nor-
jassa. Suomessa julkisen sektorin markkinatilanne oli

edelleen haastava ja hintakilpailu kova. Liiketulos pysyi 50

negatiivisena, mutta kannattavuuden parantamiseksi

toteutettiin monia toimenpiteita, joiden vaikutus tulee 40,8 392

nikymaan tulevaisuudessa. 40 ’

Martela Lifecycle® -strategian toteutus asiakkaiden kes- 30,6
kuudessa eteni hyvin ja strategisesti tarkea tuotevali- 30

koima laajeni vuoden aikana. Vuonna 2018 lanseeratun
Tydymparistd palveluna -mallin rinnalle kehitettiin yh-

dessé asiakkaiden kanssa Oppimisymparistd palveluna 20
-palvelumalli.

Alkaneena vuonna markkinatrendin ei oleteta muuttuvan 10
oleellisesti, mutta tulevaisuudessa strategian perustana

oleva ty6- ja oppimisymparistéjen muutos jatkuu, vahvis- o

tuu ja laajenee Pohjoismaissa. 2017 2018 2019

Henkilostd (keskimaarin)

494 i

Liikevaihto maittain

Yhteensa

1062

milj. euroa

83,2 milj. euroa

10,7 milj. euroa

7,8 milj. euroa

4,6 milj. euroa
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Kaksijakoinen

VUoSsI

MARTELALLE KULUNUT VUOSI oLl kaksijakoi-
nen. Menestyimme ja kehityimme monella
sektorilla, mutta kohtasimme my&s monia
haasteita. Myds markkinakehitys vaihte-
li. Padmarkkinallamme Suomessa koko-
naiskysynta sailyi edellisvuoden alhaisel-
la tasolla yksityisen sektorin kysynnéan
kasvaessa ja julkisen laskiessa. Norjassa
ja Ruotsissa naimme hyvin myonteista
kehitystad kysynnan kasvaessa. Kiristyva
kilpailu s6i edelleen katetasoa, mutta on-
nistuimme tehostamaan ja sopeuttamaan
toimintaamme markkinatilanteen mukai-
seksi, joten kannattavuutemme parani lop-
puvuoden aikana.

Hieno onnistuminen oli uutuustuotteem-
me PodBooth, joka lanseerattiin alkuvuo-
desta ja sai osakseen todella positiivisen
vastaanoton. PodBooth on &aanieristetty
tyotila eli puhelinkoppia muistuttava lii-
kuteltava moduuli, joka takaa kayttajille
hairiottéman tyoskentelyn. Erittain tyy-
tyvaisid olimme myds asiakaskokemusky-
selyn kautta saamaamme palautteeseen.
Nettosuositteluindeksi eli NPS nousi erin-

omaiselle tasolle ollen 48. Nain korkean
asiakastyytyvaisyyden aikaansaaminen on
edellyttanyt koko tiimiltdmme erinomaista
palvelukykya ja yhteistyota. Se osoittaa,
ettd viime vuosina tekemamme kehitys-
toimet ovat olleet oikeanlaisia. Toteutim-
me myo6s onnistuneesti monia mittavia
asiakasprojekteja, joiden suunnittelusta,
projektinhallinnasta ja lopputuloksesta
saimme asiakkailtamme hyvaa palautetta.

Sopeutuminen markkinaan

Viime vuosien laskenut kysyntd Suomessa
on suurelta osin johtunut viivdstyneesta
ratkaisusta julkisen sektorin kilpailutuksis-
sa. Nyt valinnat on tehty ja menestyimme
niissd kohtuullisen hyvin. Kuntahankin-
noissa meidat valittiin ensisijaiseksi toi-
mittajaksi ja valtion hankinnoissa olemme
yksi valituista toimittajista. Yrityssektorilla
kysynté sailyi edellisvuoden tasolla, mutta
kasvatimme liikevaihtoamme entista aktii-
visemmilla myynti- ja markkinointitoimilla.
Erityisesti asiakkaiden kiinnostus tyoym-
paristén hankintaan palveluna lisdantyi.
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Ruotsissa ja Norjassa liikevaihtomme kas-
voi merkittavasti. Ruotsissa, joka on Poh-
joismaiden suurin markkina, jalansijamme
vahvistui vuoden aikana.

Markkinatiedon mukaan asiakkaiden
tarve kayttajalahtoisille ty6- ja oppimisym-
péristoille on edelleen lisddntymassa. Tilo-
jen tehostaminen ja niiden muokkaaminen
nykyisten tydskentelytapojen mukaisiksi
jatkuu, mutta odotuksiamme hitaammas-
sa tahdissa. Koska valiaikaiseksi oletta-
mamme vaimean kokonaiskysynnan vaihe
nayttaa jatkuvan pidempaan ja uusien kil-
pailijoiden tulo markkinoille vain kiihdyt-
taa hintakilpailua, paadyimme tekemaan
sopeutumistoimia kannattavuutemme pa-
rantamiseksi. Aloitimme kesakuussa saas-
téohjelman, jonka tavoitteena ovat neljan
miljoonan euron vuosittaiset sdastot. So-
peutustoimet merkitsivat henkiléstévahen-

Toimintaymparisto

Tilinpaatos

-

nyksid Suomen toiminnoissa. Lisdksi ul-
koistimme osan logistiikkapalveluistamme.
Martelan liikevaihto kasvoi 3,0 prosent-
tia 106,2 miljoonaan euroon (2018: 103,1).
Liiketulos parani hieman, mutta jai edel-
leen negatiiviseksi ollen -2,0 miljoonaa
euroa (2018: -2,1). Kannattavuuden kehi-
tyksessa nakyivat erityisesti kirean kilpai-
lutilanteen aiheuttama myyntikatteiden
lasku ja sopeutustoimenpiteistd johtuneet
kertaluontoiset kustannukset.

Vastuullisuus korostuu

Vastuullisuuden huomioiminen tydympa-
ristokehittamisen elinkaaren jokaisessa
vaiheessa on Martelan toiminnan ytimessa
tyOoympaériston tarvemaarittelysta kaytosta
poistettujen kalusteiden kierrattamiseen.
Kehitdmme tarjontaamme ja toimintaam-
me kokonaisvaltaisesti kestavaa kehitysta

Hallinto

edistéen. Yritysvastuun kehittdmisessa ja
vastuullisuusnakdkohtien raportoimises-
sa Martela onkin ollut toimialansa ehdo-
ton edelldkavija. Siksi olimme iloisia, kun
viimeisin vastuullisuusraporttimme voitti
Yrityksen arvonluonti -sarjan Finsifin koor-
dinoimassa 2019 Vastuullisuusraportoin-
tikilpailussa. Selkea raportointi on tarkea
menestystekijamme, silla vastuullisuuden
vaatimus vahvistuu koko ajan asiakkaidem-
me asettamissa kriteereissa.

Luottavaisena vuoteen 2020

Uusi vuosikymmen on alkanut ja katsom-
me luottavaisin mielin eteenpain, silla 1ah-
tokohtamme on hyva. Tyon tekemisen ja
oppimistapojen muutos nopeutuu ja tyd-
ja oppimisymparistéjen merkitys tulee ko-
rostumaan. Martelan tarjonta on valmiina
vastaamaan asiakkaiden uudenlaisiin tar-

peisiin seka tuottein ettd palveluin. Asia-
kaskeskeisyys on nyt toimintamme yti-
messé ja asiakastyytyvaisyysmittauksen
tulokset osoittavat, ettd suuntamme on
oikea. Olemme tehostaneet toimintaamme
ja sopeuttaneet resurssejamme markkina-
tilanteen mukaisesti. Uskommekin, etta
alkanut vuosi on meille edellistd hieman
valoisampi.

Kiitan kaikkia martelalaisia hyvasta
yhteishengesté ja vahvasta sitoutumises-
ta haastavissakin tilanteissa. Kiitos myos
asiakkaillemme, omistajillemme ja kumppa-
neillemme arvokkaasta tuestanne vuoden
aikana.

Matti Rantaniemi
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2019 kohokohdat

PodBooth-puhelinkoppi,
tydpaikan rauhantuoja

Martela Insights -datan mukaan yli puolet
pohjoismaisista tietotydlaisistad kertoo
tyoskentelynsé keskeytyvan vahintaankin
melko usein. Hairioté aiheuttavat erityi-
sesti tyopisteilla kaytavat puhelut, verk-
kokokoukset ja keskustelut. Tukholmalai-
nen muotoilutoimisto o4i Design Studio
suunnitteli Martelalle PodBoothin, joka on
aanieristetty tila yksityisyytta ja keskitty-
mista vaativiin tyotehtaviin. PodBoothin
ulkopuoli toimii akustisena pintana ja sita
on vaivatonta siirrelld paikasta toiseen.
Pod-tuoteperheeseen kuuluu useita tuot-
teita, joita yhdistelemalla tyéymparistéon
saa seka hiljaiseen ja keskittymista vaati-
vaan tydskentelyyn, ettd rentoutumiseen
ja spontaaneihin tapaamisiin sopivia tiloja.

Uuden ajan monitila-
toimistoja NCCille

Martela on yksi Pohjoismaiden suurimpiin
rakennusyrityksiin kuuluvan NCC:n toimis-
tokalusteiden paatoimittajista. Yhteistyon
tavoitteena on tydymparistdjen kayton
kehittdminen. Kun NCC:n toimisto muut-
taa tai uusitaan, Martela osallistuu uuden
monitilatoimiston luomiseen. Helmikuussa
2019 NCC avasi Uppsalassa uudenlaisen
toimiston, jonka toiminnot suunniteltiin
aiemmin tehtyjen kayttdastemittauksien
mukaan. Koska suurin osa tyodntekijoiden
ajasta kului kokouksissa ja asiakkaiden
luona, omia huoneita karsittiin ja tilat luo-
tiin toimintojen mukaan. Nyt toimistossa
on hiljaisia tiloja keskittymista vaativalle
tyolle, sailytyspaikkoja henkildkohtaisille
tavaroille ja myds asiakkaille avoimia oles-
kelualueita. Samalla pienten, 4-6 hengen,
kokoushuoneiden maaraa kasvatettiin.

Tydympaéristo palveluna — 2019
koettiin WaaSin esiinmarssi

Nopeasti muuttuvassa maailmassa on lahes
mahdotonta tietda, miten oman organisaa-
tion tilanne, henkilostomaara ja tyotavat 1a-
hitulevaisuudessa kehittyvat. Workplace as
a Service -palvelu vastaa tdhan haasteeseen
niin, etta yritys voi jattaa tyoétilojen optimoin-
nin Martelan vastuulle. Lopputuloksena ty6-
ymparistdé on aina parhaimmillaan. Asiakas
maksaa WaaS-palvelussa vain siita, mita ky-
seisellad hetkella aidosti tarvitsee. Suunnitel-
mat tehd&an yhdess3, sen jalkeen Martelan
tiimi huolehtii tydymparistén toteutuksesta
ja sen jatkuvasta optimoinnista. Palvelussa
toimiston eri osien kdytt6a seurataan reaa-
liaikaisesti. Tarpeettomiksi jaaneet hyvakun-
toiset kalusteet myydaan Martela Outlet
-myymalan tai -verkkokaupan kautta ja tien-
sd paahan tulleet kalusteet hyédynnetdan
energiantuotannossa tai uusioraaka-aineena.

S ility report

Palkittua
vastuullisuutta

Vastuullisuuden vaatimus vahvistuu jatku-
vasti asiakkaiden asettamissa kriteereis-
sa. Martela on tehnyt pitkdan systemaat-
tista ty6td tyd- ja oppimisympéristéjen
vastuullisuusnakdkohtien esille tuomises-
sa. Yritysvastuun kehittamisessa ja vas-
tuullisuusnakokohtien raportoimisessa
Martela onkin ollut toimialansa ehdoton
edellakavija. Tarjontaa ja toimintaa kehite-
taan kokonaisvaltaisesti kestavaa kehitys-
ta edistéen, ja vastuullisuus huomioidaan
tyo- ja oppimisymparistdjen elinkaaren
jokaisessa vaiheessa. Myos selkealla vies-
tinnalla ja raportoinnilla on suuri merkitys
yritysvastuun edistdmisessa. Martelan
viimeisin vastuullisuusraportti palkittiin
Yrityksen arvonluonti -sarjan ensimmai-
selld palkinnolla Finsifin koordinoimassa
Vastuullisuusraportointikilpailussa 2019.
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Tyoymparistojen
murros jatkuu

Moderni tydymparisto tukee tuottavuutta

ERILAISET TRENDIT MUOKKAAVAT tyontekotapojen
kehitysta voimakkaasti. Digitalisaatio on mah-
dollistanut tydn tekemisen paikasta ja ajasta
riippumatta. Kaupungistuminen on nostanut
toimistotilojen kustannuksia erityisesti kas-
vukeskuksissa, ja toimenpiteet ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi edellyttavat energianku-
lutuksen vahentamista. Yritykset pyrkivatkin
valttamaan hukkaneliéitd toimistoissaan ja
lisddmaan tilojensa tehokkuutta.

Kehitys on kulkenut huonetoimistojen kaut-
ta avotoimistoihin ja nyt monitilatoimistoihin.
Erilaiset avo- ja yhteistilat ovat yleistyneet ja
oma tyéhuone on enda harvalla. Etatdiden an-
siosta tyOpisteitd myds tarvitaan véhemman
suhteessa tyontekijoiden maaraan. Sailytys-
kalusteiden tarve on vahentynyt paperitto-
muuden yleistyessé, joka on samalla mahdol-
listanut tyopisteiden yhteiskdytén. Myd6skin
neuvottelutilojen kdyttd on muuttunut eta-
tydskentelyn ja videoneuvotteluiden lisdanty-
misen myo6ta. Palaverit ovat pienentyneet ja ne
ovat usein spontaaneja. Tapaamisissa on usein

parin kolmen hengen ryhmé, kun perinteisiin
neuvotteluhuoneisiin rakennettiin tilat suurel-
le seurueelle.

Tydympaéristé jatkuvassa
muutoksessa
Mittava muutos on jo tapahtunut tyén sisal-
|6sséd ja tyohon liittyvissa rooleissa. Muutos
on jatkuvaa, ja sen tahti kiihtyvaa. Tyénteko on
entistd enemman ajattelua, ajatusten vaihtoa
ja yhteistyota tyokavereiden kesken. Keskitty-
misté vaativat tehtévat ja vuorovaikutuksen
hetket vaihtelevat, eikad keskeytyksiltd voida
valttya. Organisaatioiden hierarkiat ovat ma-
talia ja onnistumista arvioidaan tuloksina eika
toimistossa vietettyina tunteina, joten itsensa
johtamisen tarve korostuu. Tietotydlaisella tyd
kuormittaa ennemmin henkista kuin fyysista
hyvinvointia, ja hyvinvointi on entista tarkeam-
pi tekija tuottavuuden kannalta.
Tyontekotavat, tydhon liittyvat roolit ja teh-
tavat seka johtaminen muuttuvat, joten myods
tyoymparistdjen pitdd muuttua. Muutokset
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edellyttavat viihtyisia tyéymparistoja ja yksi-
16llisten tarpeiden huomioon ottamista. Kayt-
tajalahtoiset tydympaéristot tarjoavat tilaa yh-
teistyoélle, keskittymiselle, vuorovaikutukselle
ja virkistaytymiselle. Tydymparistd on vahva
johtamisen tyokalu, jolla voidaan vaikuttaa
tehokkaasti organisaation toimintatapoihin,
tyotyytyvaisyyteen ja tuottavuuteen. Viihtyisa
tybymparistd on myods yksi erottava tekija, kun
tyOnantajat kilpailevat osaajista. Koska tule-
vaisuuden tarpeita on mahdotonta ennustaa,
tyoympéariston hankkiminen palveluna yleistyy.
Tama mahdollistaa jatkuvien muutosten toteut-
tamisen joustavasti ja kustannuksia sdastaen.

Alykkaita ratkaisuja

Optimaalisesti toimiva tydymparisté tukee
yrityksen toiminnan tehokkuutta. Tyoympa-
ristosuunnittelun lahtdékohtana ovat yrityksen
tavoitteet, tyoyhteistssa tehtavan tydn luonne
seka erilaiset tyoroolit. Hahmottamalla koko-
naisuus ja ottamalla huomioon tydyhteison tar-
peet voidaan luoda viihtyisia, tuottavuutta kas-

Optimaalisen
tyoympariston
luomisessa
hyédynnetaan
uusinta teknologiaa,
analytiikkaa ja
loT-palveluita.

vattavia ja ty6- ja johtamiskulttuuria uudistavia
tyoéymparist6ja, jotka ovat myos ekologisia ja
kustannustehokkaita. Optimaalisen tyéympa-
ristén luomisessa hydédynnetadéan uusinta tek-
nologiaa, analytiikkaa ja loT-palveluita. Alykkail-
14 ratkaisuilla tilojen kaytosta ja toimivuudesta
keratdan reaaliaikaista tietoa, jonka perusteella
tiloja voidaan edelleen muokata vastaamaan
organisaation tarpeisiin entistd paremmin.

Oppimisympéristét uudistuvat
Oppilaitosten toimintakulttuuri on murrokses-
sa, ja opettamisen ja oppimisen tavat ovat yha
monimuotoisempia. Uudet kdytédnnot ja mene-
telméat edellyttavat myds oppimisympariston
uudistamista. Se kannattaa tehda kayttajalah-
toiselld ja osallistavalla tavalla. Koulut ja op-
pimisymparistot on perinteisesti suunniteltu
kestdamaan jopa kymmenia vuosia. Nykyisen
muutostahdin vuoksi on kuitenkin vaikea en-
nustaa, koska ja miten opettamisen ja oppimi-
sen tavat muuttuvat ja mitd oppimisymparis-
t6lta sen vuoksi vaaditaan.



Martela 2019 - Toimitusjohtajan katsaus - Toimintaympéristé -  Tilinpdatés - Hallinto

Palvelumallit

Workplace as a Service

Toimitilat on perinteisesti suunniteltu kestaméaan viisi tai
seitseman vuotta. Tydeldaman nopean muutoksen vuoksi on kui-
tenkin mahdotonta tietd, koska ja miten oman organisaation
tilanne, henkildstén maara ja tyon tekemisen tavat muuttuvat.
Martelan Workplace as a Service -palvelu varmistaa, etta
yrityksen tydymparistd on aina parhaimmillaan. Palvelumallin
ansiosta organisaatio saa yksittaisten kalusteiden sijaan koko
toimiston elinkaaren kattavana kokonaisratkaisuna, joka pitda
jatkuvaa huolta tiloista, kalusteista — ja ihmisista.

Palveluun kuuluu olennaisena osana tydympariston jatkuva
optimointi kayttajien muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Palve-
lumallin ansiosta organisaatio maksaa vain siitd, mita aidosti
tarvitsee, ja kalusteiden omistamiseen liittyvat ongelmat pois-
tuvat. Nain tydymparisto vastaa aina ajankohtaisiin tarpeisiin
ja tavoitteisiin.

Optimointi Maarittely

Learning environment as a Service

Oppilaitosten toimintakulttuuri on murroksessa, ja opettami-
sen ja oppimisen tavat ovat yhd monimuotoisempia. Uudet
kaytannot ja menetelmét edellyttéavat myds oppimisymparistén
uudistamista. Martelan vuonna 2018 palvelumuotoilun avulla

ja asiakkaiden kanssa kehittama Oppimisympéaristd palveluna
-malli vastaa tdhan haasteeseen. Uuden palvelumallin myé6ta
koulujen ja oppilaitosten ei tarvitse enda omistaa ainuttakaan
kalustetta, vaan kokonaisuus voidaan vuokrata palveluna. Oppi-
misymparistd palveluna -mallin merkittavin hyoty on se, etté se
luo kdytannonlaheisesti puitteet oppimisympériston uudista-
miselle ja on konkreettinen tapa tuoda kiertotalous kouluihin
kaytannon tasolla.

Toteutus Suunnittelu

Arvo asiakkaalle

@ Muutostarpeisiin pystytdan Kayttajakokemus paranee Toiminnan tuottavuus ja Toiminta- ja johtamis- Kokonaiskustannukset
vastaamaan nopeasti ja hyvinvointi kasvaa innovaatiokyky kasvavat kulttuuri uudistuu laskevat ja ovat ennakoitavissa
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Hallituksen
toimintakertomus

Avainluvut

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 106,2 milj. euroa (103,1). Liiketulos vastaavalta ajalta oli -2,0
milj. euroa (-2,1). Tulos osaketta kohden oli -0,61 (-0,57). Liiketoiminnan rahavirta oli 6,3 milj. eu-
roa (74). Omavaraisuusaste oli 30,6 prosenttia (89,2) ja nettovelkaantumisaste 31,5 prosenttia
(0,7). Sijoitetun padoman tuotoksi tilikaudelta muodostui -6,4 prosenttia (-4,9).

Liiketoiminnan kuvaus

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia tydymparistdihin keskittyneita yrityksia. Martela suun-
nittelee ja toteuttaa parhaita ty6- ja oppimisymparistdja. Tarjoamme kayttajalahtoisia ratkai-
suja tdman paivan tydymparistéon — lilkkkuvaan tydhon ja monitilatoimistoihin. Martela tarjoaa
myo6s alan laajimman valikoiman sisustusratkaisujen muutoksia ja yllapitoa tukevia palveluja.
Kokonaispalvelumme kattaa tarvittaessa koko toimitilan muutoksen tydymparistétarpeen maa-
rittelystd ja suunnittelusta muuttoon ja yllapitoon saakka.

Tarjooma ja tuotekehitys

Martela tarjoaa Lifecycle®-strategiansa mukaisesti laadukkaita tyo- ja oppimisymparistdja nii-
den koko elinkaaren kattavina palveluina. Tarjontaan sisaltyvat tyo- ja oppimisymparistdjen
maarittely ja suunnittelu, toteutus ja kalustaminen sekéa jatkuva mittaaminen ja kehittdminen.

Perinteisen hankintatavan vaihtoehdoksi Martela on tuonut markkinoille uudenlaisen pal-
velumallin tyéymparistéihin (Workplace as a Service) ja oppimisymparistdihin (Learning envi-
ronment as a Service). Palvelukokonaisuuden kuukausimaksu voi sisaltaa joko kaikki tai valitut
elinkaaren vaiheet.

Vuoden 2019 aikana Martela on laajentanut Pod-tuoteperhettd muun muassa esittelemalla
PodBooth-puhelinkopin ja lanseeramalla uusia PodMeeting-tuotteita. Suositusta Grip-sarjasta
lanseerattiin myos uusi versio ja Bit-sarjaa laajennettiin uusilla tuotteilla.

Konsernin tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -2,2 milj.
euroa (-1,9 milj. euroa).
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Markkinatilanne

Yksityisen sektorin markkinatilanteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia aiempaan ver-
rattuna. Sen sijaan Suomen julkisen sektorin markkinatilanne on edelleen kiristynyt ja hinnat
laskeneet. Martelan kysyntaan vaikuttavat olennaisesti myds yleinen taloudellinen kehitys seka
yritysten ja julkisen sektorin tarve tehostaa tilojensa kaytt6a ja uudistaa tydymparistoaan
aikaisempaa toimivammaksi johtamisen valineeksi.

Konsernirakenne
Loppuvuodesta 2019 perustettu yhtio Tehokaluste Oy liittyi osaksi Martela-konsernia. Tehoka-
luste Oy:lla ei ole ollut liiketoimintaa vuonna 2019.

Liikevaihto ja tulos
Tammi—joulukuun liikevaihto oli 106,2 milj. euroa (103,1) ja oli 3,0 % edellisvuotista parempi.
Edellisvuoteen verrattuna Ruotsin liikevaihto parani 51,4 % ja Norjan 49,5 %. Suomen liikevaihto
heikkeni 3,5 % ja ryhman Muut liikevaihto 0,8 %.
Konsernin liiketulos tammi—joulukuussa oli -2,0 milj. euroa (-2,1). Liiketulosta rasitti 0,4 milj.
euron luottotappio, joka johtui yhden strategisen jalleenmyyjan konkurssista.
Tammi—joulukuun tulos ennen veroja oli -2,7 milj. euroa (-2,5). Tammi—joulukuun tulos oli -2,5
(-2,4).

Rahoitusasema

Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuulta oli 6,3 milj. euroa (74). Vuokrakulujen siirtymisella
rahoituksen rahavirtaan IFRS 16 -standardin mukaisesti oli 2,6 milj. euron positiivinen vaikutus
liiketoiminnan rahavirtaan.

Korolliset velat olivat kauden lopussa 14,6 milj. euroa sisaltéaen 5,3 milj. euroa IFRS 16:n mu-
kaista vuokrasopimusvelkaa. Edellisvuonna vastaavana ajakohtana korolliset velat olivat 10,7
milj. euroa. Nettovelka oli 5,0 milj. euroa (0,1). Kauden lopussa lyhytaikaisia limiitteja oli kdytos-
sa 5,0 milj. euroa (5,0) ja kadyttamattomia limiitteja oli 2,0 milj. euroa.
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Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 31,5 prosenttia (0,7) ja omavaraisuusaste
oli 80,6 prosenttia (89,2). Tunnuslukuja heikensi IFRS 16:n mukainen vuokrasopimusvelka (5,3
milj. euroa). Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,7 milj. euroa (-0,4).

Rahoitusjarjestelyt sisdltévat kovenanttiehtoja, joissa tarkastellaan konsernin nettovelkojen
suhdetta EBITDA:aan (kayttokate) sekd omavaraisuusastetta. Lasketut tunnusluvut tayttivat
kovenanttiehdot katsauskauden paattyessa.

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 55,2 milj. euroa (50,0).

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit tammi—joulukuussa olivat 2,3 milj. euroa (1,7).

Konsernin johtoryhma
Maija Kaski, VP People and Sustainability, jatti yhtion siirtydkseen toisen yrityksen palveluk-
seen. Ero astui voimaan 8.1.2019.

Konsernin johtoryhmaéan taman jalkeen kuuluvat CEO Matti Rantaniemi, CFO Kalle Lehtonen,
VP Sales and Marketig Johan Westerlund, VP Innovation To Market Mikko Makela seka VP
Customer Supply Management Ville Taipale.

Henkilosto

Konsernissa tydskentelevien henkildiden maara oli keskimaarin 494 henkil6a (510), jossa oli va-
hennysta 16 henkiloa eli 3,1 %. Suomessa tyoskenteli keskimé&arin 423 (432) henkil6a, Ruotsissa
22 (28), Norjassa 10 (11) ja ryhméassa Muut 39 (39).
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Katsauskauden lopussa konsernin henkilostomaara oli 464 (501). Henkilostokulut tammi—
joulukuussa olivat yhteensa 26,7 milj. euroa (26,7).

Muut kuin taloudelliset tiedot

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuus on térkea osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Konsernin vastuullisuudesta, laa-
tu- ja ymparistdhallintajarjestelméasta seka tyoturvallisuusjarjestelman rakentamisesta vastaa
Customer Supply Management -yksikdn johtaja. Toiminnan vastuullisuutta ohjaa vastuullisuus-
ohjausryhma, johon kuuluu johtoryhman jasenia ja jonka sihteerina toimii vastuullisuuspaallikké.

Yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin toiminnan vastuullisuusnakdkohdista, tavoitteista
ja saavutuksista l10ytyy vuosittain julkistettavassa erillisessa vastuullisuusraportissa. Vuoden
2019 vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

Martelan vastuullisuutta ovat ohjanneet hallituksen hyvaksymat vastuullisen liiketavan peri-
aatteet vuodesta 2011 alkaen. Periaatteet sisaltavat viittaukset kansainvalisiin vastuullisuussi-
toumuksiin. Yritys on sitoutunut YK:n Global Compact -haasteeseen, jonka tavoitteena on edistaa
ihmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia, ymparistonsuojelua seka korruption ja lahjonnan kitkemista.

Koska Martela toimii kansainvalisillda markkinoilla, se ottaa tydssdan huomioon myds sitd
koskevat kansainvaliset sopimukset, sitoumukset ja suositukset. Naista tarkeimpia ovat:

YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
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ILO:n ty6elaman perusoikeuksia koskeva julistus ja muut toimintaan liittyvat ILO:n sopimukset

Yrityksen kdytannon toimintaa ovat ohjanneet vuodesta 2011 myds johtoryhman hyvaksymat
yritysvastuupolitiikat niin henkildéston, ympéariston kuin ostotoiminnan hallintaan liittyvissa
asioissa. Martelan kotisivulla www.martela.fi/vastuullisuus julkaistut periaatteet ja politiikat
katselmoidaan ja tarvittaessa paivitetdan vuosittain vastuullisuusohjausryhman koordinoima-
na. Periaatteet ja politiikat sisaltavat sosiaaliset ja tyontekijoihin liittyvat seikat, ihmisoikeuk-
sien kunnioittamisen sekéa korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat.

LIKETOIMINTAMALLIN KUVAUS

Martela Lifecycle® -malli huomioi tydymparistén koko elinkaaren. Martela tukee asiakasyritys-
tensé vastuullisuutta tarjoamalla kestavia tydymparistoratkaisuja koko tydympariston elinkaa-
ren aikana seka huolehtimalla my6s ylijaavien kalusteiden vastuullisesta kierratyksesta.

Konsernilla on ollut riippumattoman osapuolen sertifioima ISO 9001 -laatujarjestelma ja
ISO 14001 -ymparistojarjestelma osoituksena toiminnan jatkuvasta parantamisesta, asiakaso-
dotusten tayttamisestd sekd ymparistdasioiden huomioimisen toteutumisesta jo 1990-luvulta
saakka. Vuoden 2019 aikana rakennettiin ISO 45001 -standardin mukaista tyoterveyden ja
ty6turvallisuuden johtamisjarjestelmaa, joka on tarkoitus sertifioida vuoden 2020 aikana.

Tuotteiden valmistus painottuu vahvaan toimittajaketjuun. Oma valmistus keskittyy loppu-
kokoonpanoon ja kierratystuotantoon Nummelan logistiikkakeskuksessa Suomessa, jossa on
my6s padosa tuotekehityksesté ja hankintatoimesta. Verhoilukomponenttien kokoonpano ta-
pahtuu Martelan omalla tehtaalla Puolassa. Kansi- ja sailytinkomponenttien valmistus tapahtuu
paaasiassa Martelan tytaryhtiossa Kidex Oy:ssa Kiteelld Suomessa.

Martelan paakonttorissa Helsingin Pitdjanmaelld on konsernihallinnon lisdksi myynti- ja
tukitoimintoja. Martelalla on useita myyntikonttoreita eri puolilla Suomea, Ruotsia ja Norjaa.
Muissa maissa Martela-tuotteiden myynti tapahtuu 1dhinna jalleenmyyjaverkoston kautta.

Martelan taloudellisesta arvosta yli 70 % jakautuu tuotteiden ja palvelujen tuottajille Marte-
lan itse keskittyessa loppukokoonpanoon ja palveluliiketoimintaan. Martelalla oli vuonna 2019
noin 150 toimittajaa vakiomalliston materiaaleille ja komponenteille. Materiaaliostoista yli 70 %
oli peraisin Suomesta, Ruotsista tai Puolasta ja alle 5 % Euroopan ulkopuolelta.

Tyontekijoiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu noin neljannes konsernin liikevaihdosta.
Paikallinen tuotanto ja tydllisyys on Martelalle tarke&a. Palveluliiketoiminnan osuuden kasva-
essa yritys luo yhd enemman tyollisyyttad sinne, missa sen markkinat ovat. Taloudellisen arvon
jakaumaa esitelldan tarkemmin tulevassa vastuullisuusraportissa.

YMPARISTOASIAT
Johtoryhman hyvaksyma ymparistopolitiikka ottaa kantaa yrityksen ympaéaristovaikutusten
vahentamiseen ja kierrdtyksen edistadmiseen. Politiikka antaa ohjeita ympéaristondkoékulman
huomioon ottamiseen tarjooman kehittdmisessd, minka kautta yritys vaikuttaa vélillisesti my6s
asiakkaidensa ymparistévaikutuksiin.

Martelan toiminnan olennaisimmat ymparistonadkdkulmat esitelldan vastuullisuusraportin
olennaisuusarvioinnissa. Yksi tarkeimmistd on auttaa asiakkaita jatkuvasti parantamaan tila-
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tehokkuutta. Sitd kautta saavutetaan parhaat mahdollisuudet kasvihuonepaastdjen ja energian
kaytdn vahentamiseen. Tilatehokkuuden parantumisen kautta saatavat energiansaastohyodyt
ovat Martelan omassa toiminnassa melko pienet, mutta vélilliset vaikutukset koko asiakas-
kunnassa ovat suuret. Yrityksen tarkein ympéaristotavoite onkin asiakkaiden tilatehokkuutta
tukevan Martela Lifecycle® -mallin tarjoaminen asiakaskunnalleen.

Martelan omassa toiminnassa seurataan energian- ja materiaalikdytdn tunnuslukuja. Marte-
lan ostettu energia muodostuu paaasiassa kaukolammaosta ja sdhkodenergiasta. Konsernin oma
energiankaytto keskittyy kaukolampoon (n. 4,5 GWh), sdhkéenergiaan (n. 51 GWh) ja omien
kuljetusten polttokayttoén (noin 38,5 GWh).

Martela hankki noin 9 miljoonaa kiloa materiaaleja, joista 60 % puupohjaisia ja 30 % metal-
lipohjaisia materiaaleja. Kierratysliiketoiminnan kautta Martela kasittelee muutamia miljoonia
kiloja asiakkailta tulevaa kierratysmateriaalia, joka on suurimmaksi osaksi hyédynnettavaa. Mar-
tela tuottaa omassa toiminnassaan noin 1,6 miljoonaa kiloa jatett3, josta ldhes kaikki hyddyn-
netdan energiana tai kierrdtysmateriaalina, kun vaarallisten jatteiden osuus on alle prosentti.
Vaarallisia jatteita syntyy lahinna kiinteistdjen ja laitteiden kunnossapidosta.

Martelan omassa toiminnassa ei ole olennaisia ymparistoriskeja, mutta yleismaailmalliset
muutokset esimerkiksi energialdhteisséa ja hinnoittelussa tai mieltymyksissé eri valmistusma-
teriaaleihin ja tyon tekemisen muotoihin saattavat vaikuttaa Martelan toimintaan tulevaisuu-
dessa.

Ympaéristotavoitteet, niiden toteumat ja tarkemmat ympéaristomittarit julkaistaan vuosittain
vastuullisuusraportissa.
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SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT

Henkildstopolitiikka sisaltaa vastuullisen henkilostdjohtamisen periaatteet, selkeyttada ja yh-
denmukaistaa henkiléstévoimavarojen johtamista sekd edesauttaa yritys- ja tydnantajakuvan
yllapitoa ja kehittamista.

Ty6hyvinvoinnin parantaminen on vastuullisuusraportista I6ytyvan olennaisuusarvion mu-
kaan olennaisin sosiaalinen ja henkildstdasia Martelan toiminnassa. Suurin parantamispoten-
tiaali 16ytyy valillisesti koko asiakaskunnan tyéhyvinvoinnin parantamisesta Martela Lifecycle®
-mallin avulla.

Martelan omassa toiminnassa on vastuullisuusohjelmaan otettu tyéhyvinvoinnin seuraami-
nen People Spirit -kyselylla, jossa tavoitteeksi on asetettu AAA-taso.

Vuoden 2019 aikana keskityttiin esimies- ja johtamistaitojen kehittamiseen paivittaisen
tyénohjauksen, motivaation ja hyvinvoinnin tukena. Lisdksi uudistettiin siséisia toimintatapoja
tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseksi. Organisaatiossa toteutettiin kevaalla vuosit-
tainen People Spirit -henkiléstétutkimus, jossa saavutettiin A-taso. Tulosten pohjalta jokaisessa
organisaation osassa tehtiin toimenpidesuunnitelma parannusta kaipaavien asioiden kehitta-
miseksi ja hyvina koettujen asioiden yllapitamiseksi. Oman tyépanoksen merkityksellisyyden
tunne yhdistettyna korkeaan tuote- ja palvelulaatuun nakyi korkeana.

Ty6hyvinvointiin panostamisen tarkeys korostui liiketoiminnallisesti haasteellisena vuotena,
jolloin riskit sairaspoissaoloista ja tydon kuormittumisesta aiheutuviin seurauksiin kasvavat.
Martelassa panostettiinkin muun muassa varhaisen tuen merkitykseen sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyssa seka tyoturvallisuuden huomioimiseen kaikessa tydssa.
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Yrityksen vastuullisuusraportista |6ytyy kattava kuvaus sosiaalisista ndkékohdista ja hen-
kilostoasioista.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvid asioita kasitellddn muun muassa yrityksen henkilds-
topolitiikassa ja vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle. Padperiaatteena on tarjota tasa-ar-
voiset mahdollisuudet kaikille tyontekijoille ja kohdella kaikkia tyontekijoita tasa-arvoisesti.
Vaatimukset toimittajille keskittyvat kansallisen lainsdadannoén tai ILO:n sopimusten noudat-
tamiseen riippuen siita, kumpi on tyoéntekijan oikeuksien kannalta vaativampi. Martelan toi-
minnassa tai toimitusketjussa ei ole havaittu rikkomuksia ihmisoikeuksien kunnioittamisessa.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat
lyhyita ja hankinnat tapahtuvat paaasiassa ldhialueilta ja muualta Euroopasta. Riskit ihmis-
oikeuksien kunnioittamisessa ovat pienemmat Euroopan alueella, jossa on pitkat perinteet
tybolosuhteiden seurannasta ja lainsdadannésta. Martelan toimittajakunnan sosiaaliset riskit
on kattavasti kartoitettu ja niitd arvioidaan aina uusia toimittajia valittaessa ja toimittaja-au-
ditointien yhteydessa.

Vuosittaisen toimittajakunnan sosiaalisen riskiarvionnin pohjalta vuoden 2019 aikana to-
teutettiin kolmannen osapuolen vastuullisuusarviointi. Kevaan aikana suoritetun arvioinnin
perusteella |6ytyi useita kehityskohteita, joiden etenemisté arvioitiin syksyn uudelleenarvioin-
nilla. My0s itse toteutettavien toimittaja-auditointien aikana kaytiin tarkemmin lapi yritysten
sosiaalisen vastuun kysymyksia ja katselmoitiin Mébelfakta-merkin kayttooikeuteen liittyvia
toimittajasitoumuksia.

Vuoden 2019 vastuullisuuskoulutus toteutettiin syksylla ja siihen osallistui Idhes 80 % hen-
kilostosta. Koulutuksen avulla selvitettiin, miten Martelan vastuullisen liiketavan periaatteissa
kielletty epaasiallisen kaytoksen kielto tydyhteistssa on toteutunut kuluvan vuoden aikana.
Lahes 17 % henkilostostéa ilmoitti havainneensa epéasiallista kdytésta. Suurin osa esiin tuo-
duista esimerkeista toi esille vahattelevaa puhetta joko tydnjohdon tai tyékavereiden puolelta.
Joissakin vastauksissa viitattiin myds vuoden aikana toteutettuihin irtisanomisiin. Vuoden 2019
alussa toteutettuun tarkempaan yhdenvertaisuuskyselyyn osallistui vain noin 30 % tydnteki-
joista. Kyselyyn vastanneista lahes 40 % raportoi havainneensa epaasiallista kdytdsta. Yhden-
vertainen kohtelu oli yksi vuoden aikana toteutettujen esimieskoulutuksien aihe.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Korruption ja lahjonnan torjumiseen liittyviad asioita kasitelladn muun muassa vastuullisen lii-
ketoiminnan periaatteissa ja vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle. Martela ei hyvaksy lah-
jontaa missdaan muodossa liiketoiminnassaan milldan markkina-alueella. Lahjonnan antaminen
tai vastaanottaminen ei ole sallittua missaan olosuhteissa.

Kaikki rahaliikenne tallentuu kunkin tytaryrityksen taloushallinnon/kirjanpidon kautta. Mar-
telan kayttama tilintarkastusyhtié KPMG tarkastaa vuosittain kaikkien tytaryhtiéiden kirjanpi-
don ja rahaliikenteen. Kirjanpito on Iapindkyvaa konsernin talousjohtajalle.

Vuonna 2019 toteutetussa vastuullisuuskoulutuksessa osallistujilta kysyttiin myods, ovatko
he havainneet viitteitd lahjonnasta tai korruptiosta. Alle 3 % vastanneista kertoi tulkinneen-
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sa joitakin tilanteita sellaisiksi. Esille tuodut kdytannon esimerkit viittasivat yrityslahjoihin
ja tyodsuorituksiin liittyvan palkitsemisen perusteiden tasapuolisuuteen. Martelan vastuullisen
liiketavan periaatteissa hyvaksytdan kuitenkin normaaliin vieraanvaraisuuteen liittyvat lahjat.
Avoimuutta tuleekin lisdta niin lahjoihin kuin palkitsemiseen liittyvissa asioissa.

Osake
Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestaméaan yhtickokouk-
sessa kahdellakymmenellé danella ja jokainen A-osake yhdella danella. Kosakkeen henkildomis-
tajilla on voimassa oleva osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osak-
keenomistajien piirin ulkopuolelle. K-osakkeita on yhteensa 604 800 kappaletta, A-osakkeita on
yhteensa 3 550 800 kappaletta ja molempia yhteensa 4 155 600 kappaletta.

Tammi—joulukuussa yhtion A-osakkeita vaihtui Nasdaq Helsinki Oy:ssa 822 862 kappaletta
(1357 890), mika vastaa 23,2 prosenttia (38,2) A-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo
oli 2,6 milj. euroa (7,0) ja katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli 3,36 euroa (2,96). Tammi—
joulukuun aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmilldédn 3,56 euroa ja alimmillaan 2,55 euroa.
Joulukuun lopussa oma padoma / osake oli 3,82 euroa (4,54).

Vuonna 2019 ei ollut yhtaan liputusilmoitusta. Vuosikertomuksen liitetiedoissa kohdassa 27
on lisatietoja Martela Oyj:n osakkeista ja osakkeenomistajista.

OMAT OSAKKEET

Tammi—joulukuun aikana yhtio ei ole ostanut omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita omistetaan
31.12.2019 yhteensa 13 082 kappaletta, joka vastaa 0,3 prosenttia kaikista osakkeista ja 0,1 pro-
senttia kaikista danista. Omista osakkeista 12 036 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihin-
taan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla paatoksella yhteistilta
yhtién omalle arvo-osuustilille.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTEJARJESTELMA

Yhtién voimassa olevassa osakepalkkiojarjestelmassa on kaksi kahden vuoden ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2017—2018 ja 2019—2020. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakritee-
rit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jarjestelman kohderyhméaan ansaintajaksoilla 2017—2018 ja 2019—2020 kuuluvat konsernin
johtoryhman jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017—2018 perustuu
konsernin liikevoittoon ja ansaintajaksolla 2019—2020 liikevaihtoon ja -tulokseen. Ansainta-
jaksolta 2017—2018 ei makseta palkkioita. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019—2020
maksetaan yhdesséa erdssa vuonna 2021 osakkeina ja rahaosuutena. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona
maksettuja osakkeita rasittaa luovutusrajoitus 30.4.2022 saakka. Osakepalkkiojarjestelman
hallinta on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle.

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous
Martela Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin torstaina 14.3.2019. Yhtidkokous vahvisti tilin-
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paatoksen vuodelta 2018 sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajal-
le. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 18.3.2019 ja osinko maksettiin 174.2019

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman ja hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Minna Andersson, Eero Leskinen, Eero Martela, Heikki Martela, Katarina Mellstrém
ja Anni Vepsalainen seka uutena jasenena Jan Mattsson.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous hyvéksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien
antamista hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta, uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
yhtién hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta.

Uusi hallitus kokoontui yhtiokokouksen jédlkeen ja valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Heikki Martelan ja varapuheenjohtajaksi Eero Leskisen.

Hallinto
Martela Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka pdatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen lainsdadanto3, erityisesti osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia mui-
ta sdadoksia seka Martela Oyj:n yhtidjarjestysta. Yhtié noudattaa Nasdag OMX:n ohjeita seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015. Lisatietoa
Martelan hallinnosta 16ytyy yhtion kotisivuilta.

Martelan vastuullisuusraportti siséltda kattavasti kirjanpitolainsdadannén uudistusten vaa-
timia muita kuin taloudellisia tietoja (NFI, non financial information) ja raportteja on julkaistu
vuodesta 2010 alkaen. Vuoden 2018 vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

Riskit

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epdvarmuuteen ja sen myota Martelan
liilketoimintaympariston kokonaiskysynnan kehittymiseen. Toimialan projektiluonteisuudesta
johtuen ldhiajan ennustettavuus on haasteellista.

Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat
lyhyitéd ja hankinnat tapahtuvat paaasiassa lahialueilta ja muualta Euroopasta. Laaja varastointi
ei ole tarpeellista. Tuotteiden kokoonpano on automatisoitu ja se perustuu komponenttien
alihankintaan sekd omaan kokoonpanoon.

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-,
toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolis-
ta kumppania. My6s juridisten asioiden hoidossa kaytetdan ulkopuolista kumppania. Rahoitus-
riskeja kasitelladn vuosikertomuksen liitetiedossa kohdassa 21.

LAHIAJAN RISKIT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epdvarmuuteen ja sen myota Martelan
liiketoimintaympariston kokonaiskysynnan kehittymiseen. Toimialan projektiluonteisuudesta
johtuen lahiajan ennustettavuus on haasteellista.
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Martela-konserni alensi vuoden 2019 liiketulosohjeistustaan porssitiedotteella 15.1.2020.
Tammi—joulukuun jalkeisiin tapahtumiin ei liity muita olennaisia tiedotettavia asioita ja toi-

minta on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

Nakymat vuodelle 2020

Martela-konsernin koko vuoden 2020 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan paranevan hie-
man edellisvuotisesta. Konsernin liiketulos kertyy normaalista kausivaihteluista johtuen toisella
vuosipuoliskolla.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2019 ei makseta osinkoa. Hallitus arvioi mah-

dollisuutta ehdottaa osingonmaksua ylimaaraiselle yhtiokokoukselle myéhemmin tédna vuonna.

Varsinainen yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 12.8.2020 klo 15.00 Martelatalossa, Helsingissa.

Yhtiokokouskutsu julkaistiin erillisena tiedotteena 7.2.2020.

Hallinto
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 eur)

11.-3112.2019

16

11-3112.2018

Liiketoiminnan rahavirta

(1000 eur) Liite 11.-3112.2019 11-31.12.2018
Liikevaihto 106 207 103 100
Liiketoiminnan muut tuotot 2 356 1094
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 16 -126
Materiaalit ja palvelut -63 977 -61 460
Valmistus omaan kaytoon 172 475
Tybésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 3 -26 651 -26 703
Muut liiketoiminnan kulut 4 -13 304 -15 873
Poistot ja arvonalentumiset 5 -4 949 -2 576
Liikevoitto (-tappio) -2 031 -2 070
Rahoitustuotot 103 441
Rahoituskulut 772 -821
Voitto (-tappio) ennen veroja -2701 -2 451
Tuloverot 8 159 84
Tilikauden voitto (-tappio) -2 541 -2 367
Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei myéhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -37 1838
Verot erist§, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 6 -25
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muu muutos kvv. -38

Muuntoerot 2728 -130
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2708 -2 408
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtiéon omistajille -2 541 -2 367
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtiéon omistajille -2 708 -2 408
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton tulos/osake, € -0,61 -0,57
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € -0,61 -0,57

Myynnista saadut maksut 107 633 110 436
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 325 397
Maksut liiketoiminnan kuluista -101 324 -104 114
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 634 6718
Maksetut korot -360 -242
Saadut korot 5 3
Muut rahoituserat -208 -142
Saadut osingot 0 4
Maksetut verot 203 1056
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6 274 7 397
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -3 040 -975
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5 1213
Investointien rahavirta (B) -3 034 238
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot (] 6 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1152 -8 984
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -2 631 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -414 -1326
Rahoituksen rahavirta (C) -4197 -4 309
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, vdhennys - -957 3 326
Rahavarat tilikauden alussa 10 594 7 283
Rahavarojen muuntoero -16 -16
Rahavarat tilikauden lopussa 9 621 10 594
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Konsernitase

(1000 eur) Liite 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 10 7 605 6776
Aineelliset hyddykkeet 1 9 582 4581
Myytéavissa olevat sijoitukset 7 8
Sijoituskiinteistot 0 45
Laskennalliset verosaamiset 13 217 122
Pitkdaikaiset varat yhteensa 17 410 11 531
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14 7 966 8 544
Myyntisaamiset 12,15 16 847 17 153
Siirtosaamiset 12,15 3 332 2173
Rahavarat 9 621 10 594
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37 766 38 464
VARAT YHTEENSA 55176 49 995

17
(1000 eur) Liite 3112.2019 3112.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma 16
Osakepaaoma 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 1116 116
Muut rahastot -9 -9
Omat osakkeet* -128 -128
Muuntoerot -1 038 -940
Kertyneet voittovarat 8 798 1751
Oma padoma yhteensa 15 740 18 790
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 13 283 383
Elékevelvoitteet 19 472 442
Rahoitusvelat 12,18 5924 3956
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 679 4781
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 12,18 8188 6 319
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 188 6 319
Saadut ennakot 20 3728 2 036
Ostovelat 12, 20 9 839 8 612
Siirtovelat 12, 20 8176 6723
Muut lyhytaikaiset velat 12, 20 2826 2733
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 24 569 20 105
VELAT YHTEENSA 39 436 31204
OMA PAAOMA, VARAUKSET JA VELAT YHTEENSA 55 176 49 994

*Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut osakkeet naytetaan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa.

Katso liitetiedot, kohta 16.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

(1000 eur) Osake- Ylikurssi- Muut Omat Kertyneet Oma paioma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma paaoma rahasto rahastot osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 11.2018 7 000 116 -9 -128 -810 15 457 22 625
Laaja tulos

Tilikauden tulos -2 367 -2 367
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot -130 -130
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

(sis. laskennalliset verot) 88 88
Tilikauden laaja tulos yhteensa -130 -2 279 -2 408
Osakeperusteinen palkitseminen -101 -101
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -1125 -1125
Ennakonpidatys osingoista -201 -201
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1 326 -1 326
Oma padoma 31.12.2018 7 000 116 -9 -128 -940 1751 18 790
Oma padoma 1.1.2019 7 000 1116 -9 -128 -940 1751 18 790
Laaja tulos

Tilikauden tulos -2 541 -2 541
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot -98 -98
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maéarittamisesta johtuvat erat

(sis. laskennalliset verot) il B
Muu muutos -38 -38
Tilikauden laaja tulos yhteensa -98 -2 610 -2708
Osakeperusteinen palkitseminen 72 72
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -355 -355
Ennakonpidatys osingoista -59 -59
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -414 -414
Oma padoma 31.12.2019 7 000 1116 -9 -128 -1 038 8798 15 740

Lisdinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 16 Omaa pddomaa koskevat liitetiedot ja 17 Osakeperusteiset maksut.
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Konsenrnitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Martela toteuttaa kayttajalahtoisia tyd- ja oppimisymparistdja tarjoten asiakkaille yhden kontak-
tipisteen koko tydympariston elinkaaren ajaksi — tarpeen maarittelysta tydympariston optimoi-
tuun yllapitoon. Martela on perustettu 1945 ja on alallaan Pohjoismaiden suurimpia toimijoita.

Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka
kotipaikka on Helsinki, osoite Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtion A-sarjan osakkeet on noteerattu
Nasdaqg Helsingissa.

Kopio konsernin tilinpdatoksestéd on saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki 00370 ja
sahkdisena versiona kotisivuilta www.martela.fi.

Martela Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 6.2.2020 taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylaté tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on myds mahdollisuus tehda p&aatds tilinpaatéksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA
Martelan konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2019 voimassa olleiden kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla
tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannok-
sissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
vaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatéksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannoén taydentavien vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintame-
noihin, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnus-
luvut on laskettu kayttéen tarkkoja arvoja. Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka
on myo6s emoyhtién ja konserniyhtididen tilikausi.

Martela-konserni on noudattanut vuoden 2019 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia
ja muutettuja standardeja:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa IAS 17-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen kayttdoikeusomaisuuserana
ja vuokravelkana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon aiemman IAS 17:n mukaista
rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jot-
ka koskevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavid vuokrasopimuksia sekéa arvoltaan
enintdan noin USD 5 000 olevia hyddykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokéasittely sailyi
suurelta osin aiemman IAS 17:n mukaisena. Standardin vaikutukset Martelan tilinpaatékseen
on esitetty kohdassa Vuokrasopimukset.

Muutokset IAS 19:44n — Jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai velvoitteen taytta-
minen (sovellettava 11.2019 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta
etuuspohjaisen jarjestelyn muutoksen, supistamisen tai velvoitteen tayttadmisen yhteydessa
yhteisd kayttaa paivitettyja vakuutusmatemaattisia oletuksia maarittdédkseen kauden tyo-
suoritukseen perustuvan menon ja nettokoron. Jarjestelysta johtuvan omaisuuseran yléarajan
vaikutusta ei oteta huomioon velvoitteen tdyttdmisesta aiheutuvaa voittoa tai tappiota las-
kettaessa, vaan se kasitellaan erillisena, muun laajan tuloksen erana.

Muilla muutetuilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta Martelan taloudelliseen raportointiin.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen ar-
vioiden tekemistd, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon teke-
mista harkintaan perustuvista ratkaisuista tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa seka
arvioista, joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa
‘Uohdon tekeméat harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat™

Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Martela Oyj:n, seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla
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on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden &anivallasta tai muuten méaaraysvalta.
Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun Martela olemalla osallisena yhteis6ssé altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vai-
kuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot siséllytetaan
konsernitilinpadatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, si-
saisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat, samoin kuin sisdinen
voitonjako, on eliminoitu.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomatta-
va vaikutusvalta toteutuu yleensa silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta
tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset yhdistellddn konsernitilinpaatokseen paddomaosuusmenetelmaa kayttéden siita lahtien,
kun huomattava vaikutusvalta syntyy ja sen paattymiseen saakka. Osuus osakkuusyritysten
tilikauden tuloksesta lasketaan konsernin omistusosuuden mukaisesti ja se esitetdan tuloslas-
kelmassa omana eranaan. Konsernin ja osakkuusyrityksen véliset realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus siséltda sen han-
kinnasta syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin: kaytanndssa kuukau-
den aikaisiin liiketapahtumiin kdytetdan kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
Tilinpdatodsta laadittaessa monetaariset omaisuuserat ja velat muunnetaan toimintavaluutak-
si raportointikauden paattymispaivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan myynnin ja ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunnettu eu-
roiksi tilikauden keskikurssia ja taseet raportointikauden paattymispaivan Euroopan keskus-
pankin keskikurssia kayttaen. Kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinneista syntyvat muuntoerot
ja hankinnan jalkeisista omista paddomista syntyvat muuntoerot kirjataan myés muihin laajan
tuloksen eriin. Samalla tavalla on kasitelty konsernin sisaisia pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasi-
alliselta sisall6ltdan ovat rinnastettavissa omaan padomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta
kyseiseen yksikkdon. Kun tytaryhtidsta luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot
siirretdan tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetaan liike-
toiminnan muissa tuotoissa, kun ne ovat tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineettomien hy6-
dykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan kyseisten hyédykkeiden hankintamenojen va-
hennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen vaikutusaikana.

Hallinto 20

Tuloutusperiaatteet

Kalustetoimitukset toimitetaan asiakkaille pdasaantoisesti asennettuina. Maaraysvalta kalus-
teisiin siirtyy asiakkaalle, kun suoritevelvoite on taytetty eli kun kalusteet on asennettu ja/tai
toimitettu asiakkaan tiloihin ja asiakas on hyvdksynyt toimituksen. Asiakkaan hyvéksynnan
myo6ta myds omaisuuseran omistukseen liittyvat riskit siirtyvat asiakkaalle. Tavaroiden myynti-
tuotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt ostajille sopimusehtojen
mukaisesti. Martelan valmistamien vakiotuotteiden takuuaika normaaleissa kayttdolosuhteissa
on viisi vuotta, ja muiden kuin vakiotuotteiden osalta takuu on kaksi vuotta.

Konsultatiiviset palvelut koostuvat tyOpajoista ja haastatteluista, joilla kartoitetaan asiak-
kaan tydymparistolle asetettuja vaatimuksia, sekd sisustussuunnittelusta. Suoritevelvoitteen
tayttyminen ja maaraysvallan siirtyminen asiakkaalle tapahtuu, kun palvelun tuotos luovutetaan
asiakkaalle. Konsultatiiviset palvelut tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty.

Martelan toimittaessa muuttopalveluita kuluttaa asiakas valittomasti palveluiden tuomat
hy6dyt, joten tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Martelan myymat palvelut ovat paaosin lyhyt-
kestoisia muuttoprojekteja. Mikali muuttopalvelu on niin laaja, ettd toimitus jatkuu useamman
kuukauden, toteutetaan tulouttaminen ajan kuluessa joko sopimuksessa maaritettyjen saavu-
tettujen vaiheiden mukaisen laskutuksen perusteella tai tehtyjen tyétuntien perusteella.

Tavaroiden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuok-
ranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerind kuukausittain
vuokrakauden aikana.

Myytavien palveluiden tai tuotteiden transaktiohinta maaritetdan myyntitilaukselle suorite-
velvoitteittain eikd muuttuvia vastikkeita ole kdytossa. Martelassa ei ole asiakassopimuksen
saamiseen liittyvia aktivoitavia menoja eikd asiakassopimuksiin liity aktivoitavia asiakassopi-
muksen tayttamisesta aiheutuvia menoja. Myyntisaatavat erdantyy maksuun tyypillisesti vii-
meistdan kahden kuukauden kuluttua laskutuksesta. Asiakassopimuksiin ei sisally merkittavia
rahoituskomponentteja.

Liikevaihto koostuu IFRS 15:n mukaisesti kirjatuista tuotoista asiakassopimuksista seka
tuotoista, jotka on sopimuksen sisallén perusteella luokiteltu vuokratuotoiksi.

Ty6suhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa kon-
serni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosi-
asiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naitéd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti sillad kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen.
Laskenta on suoritettu ennakoituun etuusoikeusyksikké6n perustuvaa menetelmaa kayttaen.
Eldkemenot kirjataan kuluksi henkilokunnan palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatik-
kojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan



Martela 2019 Toimitusjohtajan katsaus Toimintaymparisto Tilinpaatos

diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan elakevelvoitteen maturiteettia.

Eldakemeno (kauden tyosuoritukseen perustuva meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn net-
tovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno sisaltyy tyésuhde-etuuksista ai-
heutuviin kuluihin. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta
aiheutuvat eréat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat. N&ita
ovat esimerkiksi vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varo-
jen tuotto. Aiempaan tyoésuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti
aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen
tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paatta-
miseen liittyvat etuudet.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelméssé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenteri-
vuodet 2017—2018 ja 2019—2020, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta
jarjestelméasta johtuvat osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden myéntamishetkella
ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan
huomioon niiden osakkeiden lukuma&éarissé, joihin oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lo-
pussa. Arvioita oikaistaan jokaisena raportointikauden p&dattymispéivana ja palkkio kirjataan
omaan padomaan. Osakepalkkioiden mydntédmishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden osakkeiden lukumaarasts, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymis-
jakson lopussa. Oletetun etuuden maarittdmisessa on huomioitu osakepalkkion maksimiméaara,
oletettu muiden kuin markkinaperusteisten tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen jarjestelyyn
kuuluvien henkildiden vahentyma. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maa-
rasta jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Naiden tulosvaikutus esitetdan laajassa
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liikevoitto
Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan maarais-
ten myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyneet kurssierot sisaltyvat liikevoittoon.

Tuloverot
Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin lasken-
nallisten verojen muutokset. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin
liittyvat verovaikutukset kirjataan myos tulosvaikutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti eli
joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdaomaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin
tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myos vastaavasti joko muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan pddomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvo-
jen seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
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vain siihen maaraan asti kun on todennakoists, ettéd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa ve-
rotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verovelat kirjataan yleensa taseeseen taysimaaraisina.
Laskennalliset verot arvostetaan perustuen niihin verokantoihin, joista on sd&detty tai jotka on
kaytanndsséa hyvaksytty raportointikauden paattymispéivaan mennessa.

Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistédmisiss& syntyva liikearvo kirjataan ma&araan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kadyvan arvon.

Liikearvoa ei poisteta vaan siita kerrytettavissa oleva rahaméaara ja mahdollinen arvonalen-
tuminen arvioidaan vuosittain tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet viittaavat siihen, etta
sen arvo on saattanut alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahintaan jokaisena raportointi-
kauden paattymispaivana. Liikearvo kohdistetaan tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjataan liikearvon arvonalentumistappio, jos ar-
vonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja jatkuvaa, ja olennaisten kehitysprojek-
tien menot aktivoidaan silloin kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan
kuluksi, kun ne ovat toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvat laitteet on aktivoitu
koneisiin ja laitteisiin.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettéd han-
kintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Muita aineettomia hyddyk-
keita ovat ohjelmistolisenssit, IT-ohjelmat, patentit ja muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisens-
sit ja muut oikeudet on arvostettu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineettomien hy6dykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3—5 vuotta
IT-ohjelmat 3—10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.
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Aineelliset kdyttoomaisuushy6dykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista kayt-
téomaisuushyoddykkeistad. Ne on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon tai ole-
tushankintamenoon. Taman jalkeen ne on arvostettu kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalentumisilla vAhennettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisend hyédykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liit-
tyvat kulut aktivoidaan ja mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut
my6hemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeesta konsernille
koituvaa taloudellista hyotya. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet. Ehdot tdyttavan omaisuuseran hankintamenoon sisallytetaan valittomasti
kyseisen omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
paaoman menot.

Poistot lasketaan todennéakdisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina. Aineellisen kayt-
téomaisuushyddykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana
olevaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:

15—30 vuotta
3—8 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Aineellisten hyddykkeiden jagdnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai liiketoi-
minnan muissa kuluissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistoiksi on konsernissa maaritelty ne maa-alueet, joita pidetaan toistaiseksi maa-
rittelematonta kayttoa varten. Ne on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mah-
dollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuu-
serasta kerrytettavissa olevasta rahaméaarastd maaritetdan perustuen kdypaan arvoon vahen-
nettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvoon sen mukaan, kumpi ndistd on
suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tasearvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaéaran. Arvonalentumistappiot kirjataan laa-
jaan tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siitd, ettd arvonalentumistappioita ei mahdollisesti en&é ole tai
ne saattavat olla pienentyneet, arvioidaan kerrytettavissa oleva rahamaara. Aiemmin laajaan
tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan ra-
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hamaaran maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa kuin mikd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikoén kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Vuokrasopimukset

Martelan vuokrasopimukset koostuvat 1ahinna toimitilojen, autojen ja IT-laitteiden vuokrasopi-
muksista. Vuokrasopimukset ovat autojen ja |IT-laitteiden osalta maaraaikaisia ja toimitilojen
osalta pagosin toistaiseksi voimassa olevia. Vuokrasopimuksiin ei sisally muuttuvia vuokria eika
Martelalla ole voimassa olevia myynti- ja takaisinvuokraustapahtumia.

Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on yli kaksitoista kuukautta, kasitelldan IFRS 16 -saa-
doksen mukaisesti kdyttdoikeusomaisuuserind ja vuokrasopimusvelkana. Kayttdéoikeusomai-
suuserat vahennettyna kertyneilla poistoilla on merkitty aineellisiin hyddykkeisiin. Kayttooike-
usomaisuuserat poistetaan vuokra-ajan kuluessa tai sita pitempéana arvioituna sopimusaikana.
Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta on sopimuksen kestoiksi arvioitu
myymala- ja toimistotilojen osalta 2 vuotta ja varastotilojen osalta 1 vuosi. Martela ei sovella
uutta laskentatapaa alle kaksitoista kuukautta voimassa oleviin sopimuksiin, jotka eivat koske
Martelan kaytdssa olevia toimitiloja.

Lyhytkestoiset vuokrasopimukset kasitellddn muina vuokrasopimuksina, joihin liittyvat mak-
sut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

IFRS 16:n kayttoonoton myota Martela merkitsi kayttéoikeusomaisuuseria 6 115 t€ ja vuok-
rasopimusvelkaa 6 174 t£€ tilikauden avaavaan taseeseen 1.1.2019. Kayttoonotossa Martela kaytti
yksinkertaistettua soveltamistapaa, eika vertailutietoja ei ole oikaistu. Toimistotilojen vuokraso-
pimusten osalta Martela hyédynsi osin kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvon maarittami-
sessa takautuvaa soveltamista siirtymahetken lisdluoton korkoa kayttaen. Muiden sopimusten
osalta laskenta tehtiin siirtyméaajankohdasta eteenpain.

Tasmaytys tilinpaatéksen vastuuerittelyn ja leasingvelan valilla

1000 €

Vuokravastuuerittely tilinpdatoksessa 31.12.2018 7785
Vuokravastuuerittelyihin per 31.12.2018 siséaltyneet arvonlisaverot -1149
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut -221
Vuokrasopimusten keston arvion vaikutus 446
Leasingvelan nimellisarvo 1.1.2019 6861
Leasingvelan nykyarvo 1.1.2019 6174

Vuokrasopimusvelat on diskontattu nykyarvoon kayttaen lisadluoton korkoa.
Koron painotettu keskiarvo on 2,6 %
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Martelalla on my6s yhden kiinteistén osalta vuokrasopimus, jossa Martela toimii vuokra-
nantajana. Kyseinen vuokrasopimus késitelldan tilinpaatoksessa muuna vuokrasopimuksena
ja tuloutetaan laajaan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Ennen IFRS 16 -standardin kayttoonottoa vuokrasopimukset luokiteltiin joko rahoitusleasing-
sopimuksiksi tai operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrasopimus luokiteltiin rahoitusleasing-
sopimukseksi, jos omaisuuseran omistamiselle ominaiset riskit ja hyédyt siirtyivat olennaisin
osin vuokralle ottajalle. Rahoitusleasingsopimuksista aiheutuneet vastuut on merkitty velaksi
sopimuksen sisaisellad korolla diskontattuna ja vastaava erd on merkitty aineelliseksi kaytto-
omaisuudeksi. Vastaavasti vuokranmaksut on jaettu rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi.
Muista kuin rahoitusleasingsopimuksista aiheutuvat vuokranmaksut on kirjattu aikaisemmilla
tilikausilla IAS 17 -standardin mukaisesti tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi ja naista aiheutuvat
diskonttaamattomat vuokravastuut on esitetty tilinpaatdksen liitetietoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Vaihto-omaisuuden arvo méaaritetdan painotettua keskihintaa kayttéen ja se
sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valittéméat menot seka osuuden valmistuksen yleisme-
noista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat ra-
hoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni
kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni on menettéanyt oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja hyédyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettuihin rahoitusvaroihin on luokiteltu johdan-
naiset ja sijoitukset sijoitusrahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten perusteella kdyp&an arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvéat. Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Johdannaisten kayvat
arvot perustuvat raportointikauden paattymispaivan markkinakursseihin, ja kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti silléd kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Martela-konserni
ei ole soveltanut suojauslaskentaa tilikausilla 2019 ja 2018. Kayp&an arvoon tulosvaikutteises-
ti arvostetut rahoitusvarat sisaltavat myoés myytéaviksi luokiteltuja listaamattomien yhtiéiden
osakkeita ja ne siséaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitusva-
rat, joiden liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa hallussa rahoitusvarat erapaivaan asti sopi-
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mukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkastaan
paadomasta ja jaljella olevaan padomaan liittyvistad koroista. Ne kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja arvostetaan tdman jalkeen jaksotettuun hankintamenoon. Konserni kirjaa odotettavis-
sa olevia luottotappioita koskevan vdhennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuseréasts,
joka on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon. Nama varat sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhmaan
luokitellaan lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista
nayttéa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eréan tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentu-
misesta. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS
9:n mukaista niin sanottua yksinkertaistettua menettely3, jossa luottotappiot kirjataan maa-
raan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa
olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luot-
totappioista, ja mallissa huomioidaan myods tarkasteluhetkelld saatavissa oleva informaatio
tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

RAHOITUSVELAT
Konsernin rahoitusvelat jaetaan kahteen ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin (Iahinna rahoituslaitoksilta otetut lainat, rahoitusleasingvelat seka ostovelat)
seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin (johdannaisvelat).
Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon ja ne arvostetaan myo6-
hemmin edelld mainitun luokittelun perusteella joko jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan
arvoon. Luottolimiitit sisaltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12 kuu-
kauden padahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Osakepadaoma
Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepddomana. Osakepdadoma jakautuu K- ja A-osakkei-
siin. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtiékokouk-
sessa 20 dantéa ja A-osakkeella 1 dani.

Menot, jotka liittyvat omien oman paddoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskuun ja
hankintaan, esitetdan oman pddoman vahennyserana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman
padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden hankintameno vdhennetdan omasta padomasta.
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OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatokseen,
vaan osingot kirjataan osingonjakovelkoihin vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoéista ja velvoitteen suuruus
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttadminen edellyttda raportointikauden paattymispaivana. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siinad vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytdnndssa varmaa.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayt-
tadmaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot liittyvat I[ahinna
laskennallisten verosaamisten hyédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan ja omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nake-
mykseen raportointikauden paattymispéaivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset
ja muut perusteltavissa olevat oletukset.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Pitkaaikaiset omaisuuserat arvioidaan mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien merkkien
havaitsemiseksi, jotka viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei olisi kerry-
tettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta arvioidaan, onko olosuhteissa sellaisia
tapahtumia tai muutoksia, jotka viittaisivat siihen, etta kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi
kerrytettavissa. Arvonalentumistappiona kirjataan maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittaa siita kerrytettévissa olevan maaran. Kerrytettavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran
luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennetty kdypéa arvo tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi
naista on suurempi. Kayttéarvo maaritetdan diskonttaamalla omaisuuserén tuottama arvioitu
vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara,
kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla,
joka lisaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tappion kirjaushetkella kerrytettavissa olleeseen
rahamaaraan nahden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida peruuttaa yli sen arvon, joka
omaisuuserélle olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siita, onko arvonalentu-
misesta viitteita. Liikearvon arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa. (Liitetieto 10.)

Hallinto 24

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahaméaéara perustuu arvonalennus-
testauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyvéaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien
keskeiset olettamukset ovat yksikdiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman ajanjakson
jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 %:n kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyédykkeiden kaytettavyytta voimassa ole-
van myynnin tuoteportfolion tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio ei enaa siséalla tuotteita,
joihin hyodyketta kaytetaan, kirjataan niiden osalta arvonalentumistappio.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden paat-
tymispaivana. Laskennallisten verosaamisten maaraa arvioitaessa on otettu huomioon johdon
tekemat konserniyhtididen tulevien tilikausien verotettavaa tuloa koskevat oletukset. Erilaiset
sisdiset ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti laskennallisiin
verosaamisiin. Tallaisia tekijoitd ovat esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt, verolainsaa-
danndn muutokset (esimerkiksi verokantojen muutos tai vdhennyskelpoisten vahvistettujen
verotuksellisten tappioiden hyddyntamisajan muutos) ja verotussaanndsten tulkintojen muu-
tokset. Aiemmalla raportointikaudella kirjattu laskennallinen verosaaminen kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan kuluksi, mikali kyseisen yksikon ei arvioida kerryttavan riittavasti verotettavaa
tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen perusteena olevat valiaikaiset erot, kuten vahvistetut
verotukselliset tappiot, voidaan hyddyntaa.

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konserniyhtididen verotuksellisista tappioista.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkin-
nat

Martela ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standarde-
ja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kaytt66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta
lahtien tai, mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopai-
vaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Muutokset IFRS 3:een — Liiketoiminnan maéaritelma (sovellettava 11.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin lilketoiminnan méaéaritelmaa.
Ne myds sallivat yksinkertaistetun arvioinnin tekemisen siitd, onko hankittu kokonaisuus
omaisuuseraryhma vai liiketoiminta. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta
Martelan taloudelliseen raportointiin.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan — Olennaisen maaritelma (sovellettava 11.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelméaa ja sisaltavat
ohjeistusta helpottamaan kéasitteen johdonmukaista soveltamista kaikissa IFRS-standardeis-
sa. Lisdksi maaritelmaan liittyvia selityksid on parannettu. Muutoksilla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta Martelan taloudelliseen raportointiin.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei arvioida olevan vaikutusta Martelan taloudelliseen
raportointiin niiden kayttoonoton yhteydessa.
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1. Segmentti-informaatio

Vuodesta 2017 lahtien Martela raportoi konsernin konsolidoidut luvut yhtenad segmenttina prosessien, orga-
nisaation, raportoinnin ja jarjestelmien yhtenaistamisen ja yhdistamisen seurauksena. Liikevaihto jaotellaan

maittain asiakkaan sijainnin mukaan seuraaviin maihin: Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.

(1000 eur) 11.—3112.2019

Tilinpaatos -

11.—3112.2018

Liikevaihto maittain

Hallinto

Suomi 83170 86 228
Ruotsi 10 663 7 042
Norja 7792 5212
Muut 4 582 4 618
Liikevaihto yhteensa ulkoinen 106 207 103 100
Saadut tuotot tavaroiden myynnista 91494 90 223
Saadut tuotot palveluiden myynnista 14 713 12 877
Yhteensa 106 207 103 100

Liikevaihto sisaltda myytyjen kalusteiden asiakassopimuksen siséllon perusteella vuokratuotoiksi luokiteltua

liikevaihtoa 196 teur (103 teur).

(1000 eun) 11.-8112.2019

11.-3112.2018

25
. L . . Aineettomat Aineelliset
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot hyédykkeet hy6dykkeet
Pitkaaikaiset varat (1 000) 3112.2019 3112.2019
Suomi 7 592 9 328
Ruotsi (o] 88
Muut alueet 13 165
Yhteensa 7 605 9 582
Aineettomat Aineelliset
hyodykkeet hyoédykkeet
Pitkaaikaiset varat (1 000) 31.12.2018 31.12.2018
Suomi 6776 4298
Ruotsi [¢] 84
Muut alueet (o] 199
Yhteensa 6776 4 581

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

2. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

11.-3112.2019

11.-3112.2018

Myyntisaatavat 16 847 17 153
Asiakassopimuksiin perustuvat saatavat siirtosaamisissa 1358 834
Asiakassopimuksiin perustuvat ennakkomaksut 3728 2 036

Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 5 613
Vuokratuotot 261 278
Julkiset avustukset 3 (o]
Muut liiketoiminnan tuotot 88 202
Yhteensa 356 1094
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3. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(1000 eur)

11.-3112.2019

Tilinpaatos -

11.-3112.2018

Palkat ja palkkiot -21 674 -21706
Eldkekulut, maksupohjaiset -3 539 -3 511
Eldkekulut, etuuspohjaiset 74 -238
Osakepalkkioina maksettava osuus 72 165
Muut henkilésivukulut -1196 1414
Henkiléstokulut tuloslaskelmassa -26 651 -26 703
Luontoisedut -364 -374
Yhteensa -27 015 -27 078

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteenséa -750 teur vuonna 2019
ja 111 teur vuonna 2018. Johdon palkat ja palkkiot seka osakeperusteiset maksut esitetaan tarkemmin liitetie-

tokohdassa 24 Lahipiiritapahtumat.

Henkil6sto 2019 2018
Henkilostd keskimaarin; tyontekijat 258 265
Henkilostoé keskimaarin; toimihenkilot 235 245
Henkil6sto keskimaarin, yhteensa 494 510
Henkilésto6 vuoden lopussa 464 501
Henkilostdé Suomessa keskiméaarin 423 432
Henkilstd Ruotsissa keskimaarin 21 28
Henkilostd Norjassa keskimaarin 10 1
Henkilostd Puolassa keskimaarin 39 39
Yhteensa 494 510

Hallinto

4_Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetaan kululajeittain.
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(1000 eur) 11.—31.12.2019 11.—3112.2018
Rahdit -1 376 -15857
Matkakulut -1 021 -1118
Liikekulut -2 010 -2 308
Tietohallinto -2 617 -2 910
Markkinointi -1264 -1099
Ajoneuvot -254 -557
Kiinteistokulut -1441 -3733
Muut kulut -3 319 -2 589
Yhteensa -13 304 -15 873
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -86 -86
Muut palvelut -79 -6
Yhteensa -165 -92

Tilinpaatoksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat Liikekulut-eraan.

5. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur) 11.-3112.2019 11.—-31.12.2018
Poistot

Aineettomat hyédykkeet -900 -902
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -540 -599
Koneet ja kalusto -790 -1 075
Poistot yhteensa -2 230 -2 576
IFRS 16:n mukaisten kayttooikeushyodykkeiden poistot

Rakennukset ja rakennelmat -2110

Koneet ja kalusto -609

Poistot yhteensa -2719
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6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -2 211 teur (-1 853 teur 2018).

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur) 11.—3112.2019 11.—-3112.2018

Hallinto

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 5 3
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 96 433
Muut rahoitustuotot 2 5
Yhteensa 103 441

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 285

arvostettavista rahoitusveloista -226
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -176 -468
IFRS 16:n mukaisten vuokrasopimusvelkojen korkokulut -165 0
Muut rahoituskulut -146 -127
Yhteensa 772 -821
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -670 -381

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteenséa seuraavasti:

Myynnin kurssierot (sis. liikevaihtoon) -43 -185
Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin) -68 -59
Rahoituserien kurssiero -80 -35
Kurssierot yhteensa -191 -279

8. Tuloverot

(1000 eur) 11.—3112.2019 11.—3112.2018
Tilikauden tulovero -20 -37
Edellisten tilikausien verot 3 8
Laskennallisten verojen muutos 176 13

Yhteensa 159 84
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vélinen
téasmaytyslaskelma.

(1000 eur) 11.-3112.2019 11.—3112.2018
Tulos ennen veroja -2701 -2 451
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -540 -490
Ulkomaisten tytéaryritysten poikkeavat verokannat -31 -60
Edellisten tilikausien verot 3 8
Verohyo6ty aiemmista tappioista, joista ei ole kirjattu aiemmin

laskennallista verosaamista e s6
Verovapaat tulot -3 -13
Vahennyskelvottomat kulut 36 35
orotukseliaita tappoista 781 698
Muut erat -239 -207
Verot tuloslaskelmassa (+ = kulua, - = tuottoa) -159 -84

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvan kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

(1000 eur) 11.-3112.2019 11.—3112.2018
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -2 541 -2 867
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo (1 000) 4143 4143
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) -0,61 -0,57

Yrityksella ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2019 tai 31.12.2018.
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10. Aineettomat hyédykkeet

Toimintaymparisté -

11.-3112.2019

Aineettomat

Tilinpaatos -

Hallinto

Keskeneriiset

11.-3112.2018

Aineettomat

Keskenerdiset
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(1000 eur) hyodykkeet Liikearvo hankinnat Yhteensa hy6édykkeet Liikearvo hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1. 13 135 883 478 14 496 13 135 883 154 14172
Lisdykset 164 2159 2323 529 529
Vahennykset -31 -600 -631 -204 -204
Hankintameno 31.12. 18 267 883 2038 16 188 13 185 883 478 14 496
Kertyneet poistot 11. 7721 (0] [0} 7721 -6 876 [0} 0 -6 876
Vahennysten kertyneet poistot 31 31 0
Tilikauden poistot 11.—3112. -892 -892 -847 -847
Kurssierot 2 2
Kertyneet poistot 3112. -8 582 [0} (0] -8 582 7721 (0] (0] 7721
Kirjanpitoarvo 11. 5414 883 478 6776 6 259 883 154 7 297
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 685 883 2038 7 605 5414 883 478 6776

Liikearvo

Konsernin liikearvo 883 teur (883 teur vuonna 2018) liittyy Grundell-yrityskauppaan, jonka Martela teki 31.
joulukuuta 2011. Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entistd kattavammilla, palveluista ja tuotteista koostuvil-
la ratkaisuilla seka jo toteutettujen kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Liikevaihdon
kasvua tukee lisaksi Martelan strategia, joka nostaa palvelut entistd merkittavampaan rooliin konsernin liike-
toiminnassa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin, jos on viitteitd mahdollisesta arvon-
alentumisesta. Liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumis-
testauksessa maaritetty kdyttdarvon avulla. Kayttéarvo maaritetdan diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat,
jotka perustuvat johdon hyvéaksymiin suunnitelmiin kasvusta ja kannattavuudesta. Suunnitelmat kattavat viiden
vuoden ajanjakson huomioiden liiketoiminnan viimeaikaisen kehityksen. Liikearvon testauksessa kasvuksi on
arvioitu keskimaarin 2,2 % ja liikevoitoksi 2,4 %. Testimallin kayttd vaatii markkinoiden kasvuun ja yleiseen
korkotasoon liittyviad arvioita ja olettamia. Kéytetty, ennen veroja méaaritelty diskonttauskorko on 11,6 % (11,0
%), joka vastaa keskimaaraista painotettua pddomakustannusta.

Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ennakoitu kayttamalla 1,5 %:n myynnin kasvua. Suoritetun
testauksen perusteella liikearvon alentamiselle ei ole tarvetta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Liikearvon alentumistestauksen perusteella liiketoiminnan kerrytettavissa olevan rahaméaaran arvo on 3,7 mil-
joonaa euroa yli tasearvon. Diskonttauskoron nousu 32 %-yksikolla tai liikevoittotason jadminen terminaalivuon-
na 3 %-yksikk6a matalammaksi kuin ennakoitu aiheuttaisivat sen, etta yksikon kerrytettévissa oleva rahamaara
olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo.
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11. Aineelliset hyddykkeet
(1000 eur) Koneet ja Muut Keskeneriiset
11.2019 — 3112.2019 Maa-alueet Rakennukset kalusto aineelliset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1:1. 66 31076 32 956 34 (o] 64132
Lisdykset 1542 1674 19 3 335
Vahennykset -622 -166 -788
Kurssierot -34 -84
Hankintameno 3112. 66 31962 34 463 34 19 66 644
Kertyneet poistot 11. 3 -23 508 -29 933 [0} (0] -53 439
Vahennysten kertyneet poistot (o] 292 136 (0] (o] 428
Tilikauden poistot 11.—3112. 0 -2 655 -1 405 0 (o] -4 062
Kurssierot 1 7 (0] (] 8
Kertyneet poistot 31.12. 4 -25 864 -31203 [0} [0} -57 065
Kirjanpitoarvo 1. 69 7 568 3023 34 [0} 10 696
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 6 098 3 260 34 19 9 582
IFRS 16:n kayttoonotto lisdsi avaavan taseen koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoa 786 t€ ja rakennusten 5 329 t€.
Koneet ja Muut Keskeneriaiset
11.2018 — 31.12.2018 Maa-alueet Rakennukset kalusto aineelliset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11. 66 24 2083 31340 34 0 55 643
Lisaykset 215 919 1134
Vahennykset -42 -42
Kurssierot -8 -46 -54
Hankintameno 31.12. 66 24 410 32170 34 o 56 681
Kertyneet poistot 11. 0 -21 531 -28 928 0 o} -50 459
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 40 o] 0 40
Tilikauden poistot 11.—3112. (o] -609 -1 081 (o] (] -1 691
Kurssierot 3 -31 35 o] [¢] 7
Kertyneet poistot 3112. 3 -22171 -29 933 o] o] -52 102
Kirjanpitoarvo 1. 66 2 672 2412 34 5184
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 2 239 2237 34 4 581
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Aineelliset hyodykkeet, vuokrasopimukset
IFRS 16:n mukaiset kayttoomaisuushyddykkeet Rahoitusleasingsopimukset IAS 17:n mukaan
11.-3112.2019 11.—3112.2018
Koneet ja Koneet ja
kalusto Rakennukset Yhteensa kalusto Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1. 5 253 6 666 1 919 4202 0] 4202
Lisaykset 416 1462 1878 263 (0] 263
Vahennykset &5 -606 -658 0 0 0
Kurssierot -2 -22 -25 0] (o] o]
Hankintameno 31.12. 5614 7 500 13 114 4 465 o 4 465
Kertyneet poistot 11. -4 166 -1059 -5 225 -4 014 [0} -4 014
Tilikauden poistot 11.—3112. -609 -2 110 -2719 -167 0 -167
Kurssierot -0 7 6 0] (] (o]
Kertyneet poistot 31.12. -4776 -3 162 -7 938 -4181 o -4181
Kirjanpitoarvo 1. 1070 5 329 6 399 188 [0} 188
Kirjanpitoarvo 31.12. 839 4 337 5176 284 [0} 284

IFRS 16:n kayttoonotto lisdsi avaavan taseen koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoa 786 t€ ja rakennusten 5 329 t€.
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Hallinto 31

12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Jaksotettuun hankintamenoon Ké&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti Jaksotettuun hankinta- Tase-erien Kaypa Hierarkia-
(1000 eur) kirjattavat rahoitusvarat arvostetut rahoitusvarat menoon kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo taso Liite
2019 Tase-erat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 52 52 52 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset 16 847 16 847 16 847 2 15
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéain 16 847 52 16 899 16 899
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5924 5924 5924 2 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 8188 8188 8188 2 18
Ostovelat ja muut velat 12 789 12 789 12 789 2 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 26 901 26 901 26 901

Lainat ja Myytédvissa olevat Jaksotettuun hankinta- Tase-erien Kaypa Hierarkia-

2018 Tase-erat muut saamiset rahoitusvarat menoon kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot arvo taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 8 8 8 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset 17 158 17 153 17 158 2 15
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 17 158 8 17 161 17 161
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 3956 3956 3956 2 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 6 319 6 319 6 319 2 18
Ostovelat ja muut velat 11 363 11 363 11 3683 2 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 21638 21638 21638

Muut rahoitusvarat siséltaa noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
kéypaa arvoa ei voi luotettavasti arvioida.

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaa-
van olennaisilta osin niiden kdyp&a arvoa naiden saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi. Velkojen kirjanpitoar-
vojen arvioidaan vastaavan kdypaa arvoa. Korkotaso ei ole olennaisesti muuttunut.

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myds kadyp&é arvoa.
Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty lisatietoja taulukossa ilmoitetun liitenumeron
mukaisessa kohdassa.

Kaypaan arvoon arvostettavat omaisuuserat ja velat seké erét, joista esitetaan tilinpaatoksessa kaypa arvo,

jaetaan kolmeen tasoon kaypien arvojen hierarkiassa. Kdypien arvojen hierarkiatasot perustuvat arvostamises-
sa kaytettyjen tietojen lahteeseen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin eli julkisiin noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sy6ttoétietoihin kuin tason 1 noteerattuihin hintoihin
eli esimerkiksi rahavirtojen diskonttaukseen seka arvonmaéaritysmalleihin, joiden sydttotiedot kuitenkin perustuvat
merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Taso 3: Talle tasolle luokitelluille omaisuus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotettavaa markkinalédhdettd, ja nain ollen
kayvat arvot eivat perustu markkinatietoihin vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa.
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Hallinto
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(1000 eur) Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana 11.2019 tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 3112.2019
Laskennalliset verosaamiset
Elékevelvoitteet 58 (o] 6 64
Muut véliaikaiset erot* 76 77 153
Yhteensa 134 77 6 217
Laskennalliset verovelat
Siirtyméahetkella kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista 330 -66 [0} 264
Muut véliaikaiset erot 53 -33 19
Yhteensa 383 -99 (o] 283
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -249 176 6 -66
*IFRS 16:n kayttoonotto aiheutti 12 t euron lisdyksen avaavan taseen laskennalliseen verosaamiseen.

Kirjattu Kirjattu muihin
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana 11.2018 tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin 3112.2018
Laskennalliset verosaamiset
Eldkevelvoitteet 84 -25 58
Muut véliaikaiset erot 58 (o] 64
Yhteensa 142 -25 122
Laskennalliset verovelat
Siirtyméahetkelld kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista 396 -66 330
Muut véliaikaiset erot 95 -43 (o] 53
Yhteensa 491 -109 o] 383
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -350 13 -25 -261

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennakoisesti voida hyddyntaa tulevaivaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan.

Tallaisia tappioita oli 2019 tulokset huomioon otettuna noin 15,5 meur (15,3 vuonna 2018).

Nailla vahvistetuilla tappioilla ei tdménhetkisten tietojen mukaan ole vanhentumisaikaa. Tappiot kohdistuvat paaasiassa ulkomaisiin tytaryhtioihin.
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14. Vaihto-omaisuus

Konsernin myyntisaamisten ikdjakauma tilinpaatospaivana 31.12. on esitetty seuraavassa taulukossa:

(1000 eur) 3112.2019 3112.2018
- - - Myyntisaamisten Sis. luotto- Sis. luotto-
Aineet ja tarvikkeet 6738 7 087 ikijakauma (1 000) 2019 tappiovaraus 2018 tappiovaraus

Keskeneraiset tuotteet 1081 1100
Valmiit tuotteet 147 407 Eraantyméattémat 14 051 59 13 530 69
Yhteensa 7 966 8 544 Eraantynyt 0—6 kk 2399 310 3080 46
Eraantynyt 6—12 kk 21 181 247 28
Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epédkurantin omaisuuden osalta -263 teur (-362 teur 2018). Eraantynyt 12—24 kk m 82 277 258
Valhto-omalsuudt‘an arvostukses-sa tarkas'Fe-I‘Iaan h):o‘dykkeld‘en kuranttlutta-I se‘ka rlllllde‘n -I-<anytettaV)./ytt.a .vo-|- Eraantynyt yli 24 kk 75 608 19 443

massa olevan myynnin tuoteportfolion tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio ei enaa sisélla tuotteita, joihin

Yhteensa 16 847 1240 17 158 844

hyodyketta kaytetaan, kirjataan niiden osalta arvonalentumistappio. Mikali tuote on viela myytavissa, mutta
sille on tehty paatés myynnin lopettamista, kirjataan sen osalta arvonalentumistappio, joka on suuruudeltaan
puolet hyédykkeen arvosta.

Luottotappiovarauksen maarittdminen muuttui IRFS 9:n kdyttéonoton myota.

Myyntisaatavien arvoon tehd&an luottotappiovaraus seuraavasti, ellei suoritus saatavista ole erittain to-
dennéakoista: erdantyméattomat saatavat 0,5 %, 0—6 kk erdantyneet 2 %, 6—12 kk erdantyneet 10 %, 12—24 kk
eraantyneet 50 % ja yli 24 kk erdantyneet 100 %.

15_ LYhYtaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset Luottotappio sisaltda myos koko konkurssiin menneen jélleenmyyjan saatavien maaran.
(1000 eur) 3112.2019 3112.2018 Myyntisaamisten luottoriskin maksimimaéra tilinpadatéspaivana 31.12. nilden maantieteellisen sijainnin
mukaan:
Myyntisaamiset 16 847 17 183 Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (1 000 eur) 2019 2018
Siirtosaamiset Suomi 10 890 12 926
Henkildstdkuluista 151 150 Skandinavia 4 744 2 889
Menoennakoista 3182 2023 Euroopan maat 746 846
Siirtosaamiset yhteensa 38332 2173 Muut alueet 467 491
Yhteensa 16 847 17 153
Saamiset yhteensa 20179 19 326

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.
Luottotappioita on kirjattu vuonna 2019 kuluksi -398 teur (-1 teur 2018) ja ne on esitetty muissa liiketoi-
minnan kuluissa.
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16. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepaaoma
Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepddoma on 7 000 000 eur. Yhtidjarjestyksen mukainen enimmais- 1,68 eur. K-osakkeilla on yhtiokokouksessa 20 aanta ja A-osakkeilla 1 dani. Molemmilla osakesarjoilla on samat
padoma on 14 000 000 eur ja vahimmaispddoma on 3 500 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on osinko-oikeudet.

Ulkona olevien Yhteensa
Osakepddoman muutokset osakkeiden lukumaara kpl Osakepaaoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet
11.2018 4143 564 7 000 1116 -128 7 988
Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut osakkeet*
Luovutetut osakkeet* -1 046
Palautuneet osakkeet
Osakeanti
3112.2018 4142 518 7 000 1116 -128 7 988
Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut osakkeet*
Luovutetut osakkeet* (o] o] o]
Palautuneet osakkeet
Osakeanti
3112.2019 4142 518 7 000 1116 -128 7 988

Martela Oyj omistaa 13 082 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden
maara on 0,31 % kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista aanista.

*Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuo-
liselle palveluntuottajalle.

Oman pdaoman muuntoerot sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muun-
toerot ja ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen sijoitusten muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtiélain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtidlain mukaan
(1.9.2006 alkaen) se kuuluu sidottuun omaan p&ddomaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista enaa kerryttaa.
Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepadoman alentamista koskevien sdanndsten mukaisesti ja ylikurssi-
rahastoa voidaan kayttaa rahastokorotuksena osakepddoman korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno
véahennetdan omasta paddomasta (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019 ovat yhteensa 24 140 teur.
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17. Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojarjestelma 2017—2018 ja 2019—2020

Osakepalkkiojéarjestelméasséa on kaksi kahden vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017—2018 ja 2019—2020.
Yhtién hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson
alussa. Jarjestelman kohderyhméaan ansaintajaksoilla 2017—2018 ja 2019—2020 kuuluvat konsernin johtoryh-
man jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017—2018 perustuu konsernin liikevoittoon
ja ansaintajaksolla 2019—2020 liikevaihtoon ja -tulokseen. Ansaintajaksolta 2017—2018 ei makseta palkkioita.
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019—2020 maksetaan yhdessa erdssa vuonna 2021 osakkeina ja ra-
haosuutena. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita rasittaa luovutusrajoitus 30.4.2022 saakka.

Ohjelma Osakekannustinjarjestelma 2017—2018, 2019—2020
Tyyppi Osake
Ansaintajakso Ansaintajakso
Instrumentti 2017-2018 2019—2020
Liikkeeseenlaskupaiva 1512.2016 1312.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 80 000 100 000
Osinko-oikaisu Ei Ei
Alkuperéinen allokaatiopaiva 74.2017 1312.2018
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2017 11.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2018 3112.2020
Osakkeiden vapautuminen, pvm 15.4.2019 30.4.2021
Qikeuden syntyméaehdot Liiketulos Liikevaihto ja -tulos
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 33 33
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta 0,0 2,3
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 5

Toteutustapa

Kéateinen ja osake

Kéateinen ja osake
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Ansaintajakso Ansaintajakso
Tilikauden tapahtumat 2019 2017—-2018 2019—2020 Yhteensa
11.2019
Kauden alussa ulkona olevat 63 800 (o] 63 800
Muutokset kauden aikana
Kaudella myénnetyt (o] 91 000 91000
Kaudella vapautuneet 63 800 63 800
Toimitetut (o] (o]
311.2019
Kauden lopussa ulkona olevat 0 91000 91000
Osakekannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja
taloudelliseen asemaan (1000 €) Yhteensa
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 72
Osakeperusteisista maksuista kirjattu velka 3112.2019 0

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmat tulee arvostaa kdypaan arvoon mydntamishetkella
ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan
paaomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myéntamishetkella oli yhtion osakkeen kurssi.
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(1000 eur) 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikainen

Pankkilainat 3 086 3829
Rahoitusleasingvelat, IAS 17 0 127
Vuokrasopimusvelat, IFRS 16 2838

Yhteensa 5924 3956
Lyhytaikainen 3112.2019 3112.2018
Pankkilainat 5748 6156
Elékelainat (] o]
Rahoitusleasingvelat, IAS 17 0 162
Vuokrasopimusvelat, IFRS 16 2 440

Yhteensa 8188 6 319

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin lainojen keskiméaarainen korkoprosentti on
3,9 % (1,9 % 2018). Lainojen lyhennysosuudet esitetdan tarkemmin liitetietokohdassa 21 Rahoitusriskien hallinta.

Yhtion kaytossa oleviin pankkiluottoihin liittyy nettovelkojen ja EBITDA:n (kdyttokate) suhteeseen seka
omavaraisuusasteeseen sidottu kovenantti. Nettovelkojen suhde EBITDA:aan saa olla enintdan 4.0 ja oma-
varaisuusasteen tulee olla vahintaan 30 %. Tunnuslukua laskettaessa nettovelat lasketaan tarkasteluhetken
arvoin ja EBITDA lasketaan neljan edeltdvan vuosineljanneksen summana. Laskennasta on poistettu IFRS
16:n kayttéonoton aiheuttamat vaikutukset. Jos Martela rikkoo tdméan kovenantin, erdantyvat luotot heti ta-
kaisinmaksettavaksi, ellei Martela saa korjatuksi tunnusluvun arvoa seuraavalla neljanneksella tai rahoittajat
luovu oikeudestaan erddnnyttaa luottoja. 31.12.2019 kovenanttiehdon alaisena oli yhteensa 91 miljoonaa euroa
ja Martela tayttaa kovenanttiehdot (lasketut tunnusluvut: Nettovelat/EBITDA -0,5 ja omavaraisuusaste 33,9).

Pankkilainojen ja eldkelainojen vakuutena on kiinteistokiinnityksia ja rahoituslaitosten antamia takauksia
seka vahaiselta osin pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat yhtion omistamiin asunto-osakkeisiin.

Katso liitetiedosta 23 lisatietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.

3112.2019 3112.2018

. . - - Vuokrasopimus- Rahoitusleasing-

Vuokrasopimusvelkojen erddntymisajat velat, IFRS 16 velat IAS 17
Vuokrasopimusvelat - viahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 2543 169

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 3 043 132

Yli viiden vuoden kuluttua (] (o]

Yhteensa 5586 301
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3112.2019 3112.2018
(1000 eur) Vuokrasopimus- Rahoitusleasing-
velat, IFRS 16 velat, IAS 17
Vuokrasopimusvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 2 440 162
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2 838 127
Yli viiden vuoden kuluttua (o] (o]
Yhteensa 5278 290
Kertyméton rahoituskulu 308 12
Vuorasopimusvelkojen keskikorko oli vuonna 2019 3,1 % ja vuonna 2018 3,5 %.
Vuokrasopimusvelkojen tuloslaskelmaerat 3112.2019
Korkokulut -165
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut -1 069
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Siirto ryhmien IFRS 16
Nettovelkojen muutos 2019  31.12.2018 Rahavirrat vélilld nettolisdys 31.12.2019
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3 956 0 -743 271 5924
Lyhytaikaiset velat yhteensa 6 319 -1152 743 2278 8188
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 10 275 -1152 o] 4 989 14 112
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Siirto ryhmien Muu muutos
Nettovelkojen muutos 2018 3112.2017 Rahavirrat valilla 3112.2018
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 206 0 -2 250 3 956
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7 065 -2 984 2 250 -18 6 319
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 13 271 2984 o] 13 10 275
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19. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset elakejarjestelyt koskevat Suomen toimintoja. Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtiéiden

kautta. Jarjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Eladkevelvoitteena esitetdan vakuutetuille annettu lupaus ja omaisuuerana vakuutusyhtiéiden vastuulla oleva
osuus tasta velvoitteesta. Koska jarjestelyihin liittyvat varat ovat osa kyseisten vakuutusyhtiéiden varoja, ne

eivat ole eriteltdvissa Martelan konsernitilinpaatoksessa.
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Vakuutusjéarjestelyissa varojen maara lasketaan kayttden samaa diskonttauskorkoa kuin elakevelvoitetta
maaritettaesss, jolloin diskonttauskoron muutos ei aiheuta merkittavaa riskia. Myoskaan elinikdodotteen kasvu
ei aiheuta merkittavaa riskia Martelalle, silla vakuutusyhtiot kantavat suurimman osan elinikdodotteen kasvun
vaikutuksesta.

Elékkeet on kiinnitetty vuoden 2016 tasoon ja tdma on otettu huomioon laskelmissa.

(1000 eur) Etuuspohjaisen velvoitteen Jarjestelyyn kuuluvien Etuuspohjainen
Etuuspohjainen nettovelka ja sen osatekijat ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti: nykyarvo varojen kdypa arvo nettovelka

2019 2018 2019 2018 2019 2018
11. 2 961 3002 -2 669 -2 588 292 416
Kirjattu tulosvaikutteisesti
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 141 167 141 167
Aiempaan tyoésuoritukseen perustuva meno 0 0 0 0
Korkokulu tai -tuotto 53 48 -49 -43 4 5
Velvoitteen tayttaminen -400 400

-206 216 351 -43 145 173
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Uudelleen maarittamisestéa johtuvat erat:
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto () tai tappio (+) (o] (o] [o]
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 373 -114 373 -114
Kokemusperusteiset voitot (—) tai tappiot (+) =55 -94 -55 -94
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria (+/-) -281 95 -281 95

318 -208 -281 95 38 12
Muut erét
Tybnantajan maksusuoritukset (+) -14 -49 -138 -133 -152 -182
-14 -49 -138 -133 -152 -182

3112. 3 059 2961 2737 -2 669 322 294

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2020 yhteensa 148 tuhatta euroa.

Herkkyysanalyysit

Seuraava taulukko kuvaa merkittadvimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin varoihin.

Etuuspohjainen velvoitteen nykyarvo Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo
Kéaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus oletus kasvaa oletus kasvaa
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikén muutos) -89 % -83 %
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikon muutos) N/A N/A
Kuolevuus (5 prosenttiyksikon muutos) 1,2 % 1%

Jarjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 18,9 vuotta.
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20. Lyhytaikaiset velat

(1000 eur) 3112.2019 3112.2018
Saadut ennakot 3728 2086
Ostovelat 9 839 8 612
Yhteensa 13 567 10 649
Siirtovelat

Henkilostdkulujen siirtovelat 4874 3917
Korot 124 18
Rojaltit 183 141
Menojaamat 2984 2 636
Muut siirtovelat 10 1
Siirtovelat yhteensa 8176 6723
Muut lyhytaikaiset velat 2 826 2733
Muut velat 2 826 2733
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 569 20105

21. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan yhtion tuloksessa ja rahavirroissa olevia odottamattomia poikkeamia, jotka johtu-
vat valuuttakursseista, maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvystg, sijoituksista seka koroista. Rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiolle riittava rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoitusmarkki-
noiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset periaat-
teet hyvéksyy hallitus ja rahoitusriskien kdytéannon toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuuttariski, korkoriski ja hintariski. Niista johtuvat va-
luuttakurssien, markkinakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstru-
menttien kdyvissa arvoissa ja tulevissa rahavirroissa, ja siten naillda muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin
tulokseen ja taseeseen. Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa, ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy
konsernin sisdisestad kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuutta-
maaraisistd omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan maaraisista tulevista kassavirroista.
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Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtion ulkomaisiin tytaryhtidihin sijoittamien pdaomien, vuositulosten ja
lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN. Valuuttojen SEK, NOK ja PLN valuuttaposi-
tioita tarkastellaan pdasaantoisesti puolen vuoden téhtaimella. Konsernin politiikkana on suojata ennakoitujen
tulojen ja menojen yhteensovittamisen jalkeen jaljelle jaavaa nettopositiota tarvittaessa. Suojausinstrument-
teina kaytetaan paasaantoisesti 3—12 kk pituisia valuuttatermiineja. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Kon-
serni ei ole suojannut transaktioriskia tilikausien 2018 ja 2019 aikana.

Translaatioriski

Merkittavimmat translaatioriskit aiheutuvat Ruotsissa ja Puolassa sijaitsevien tytaryhtididen pdaomista ja

lainoista emoyhtidlta. Yhtio suojautuu tarvittaessa translaatioriskilta kayttamalla valuuttalainoja ja -optioita.
Valuuttariskin suojauspaatokset perustuvat kunkin valuutan arvioituun vaikutukseen konsernin tu-

lokseen, kassavirtaan, omaan padomaan seka suojauskustannukseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoittain altistuminen valuuttaris-
kille.

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoittain 31.12.2019 (1 000 eur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset 0 1918 2 002
Ostovelat 44 390 38
Yhteensa 44 2 308 2 040

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2018 (1 000 eur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset (o] 1361 990
Ostovelat -21 15 -19
Yhteensa -21 1476 971

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.
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Herkkyysanalyysi transaktioriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten 10 %:n valuuttakurssimuutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 31.12.
vaikuttaisi keskiméaarin konsernin tulokseen ennen veroja ja padomaan 2019 (2018). Laskelma perustuu oletuk-
siin siita, ettad kaikki muut muuttujat pysyvat samoina.

Vaikutus omaan Vaikutus
Herkkyysanalyysi transaktioriskille (1 000 eur) paaomaan tulokseen
3112.2019
EUR (o] +/- 4
SEK 0 +/- 231
NOK (] +/- 204
3112.2018
EUR (o] +/- 2
SEK (o] +/-148
NOK o] +/-97
Korkoriski

Konsernin korkoriski liittyy 1ahinna konsernin lainasalkkuun. Lainojen duraatio on valilla 1—5 vuotta. Konserni
voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttéa koronvaihtosopimuksia.
Konserni sijoittaa ylimaaraiset varat lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistyopankeissa seka likvideihin
alhaisen riskin korkorahastoihin, jotka perustuvat valtioiden velkasitoumuksiin ja yritystodistuksiin.
Sijoituksia voidaan tehda korkorahastoihin, joiden arvot maaraytyvat toimivilla markkinoilla julkaistujen hin-
tanoteerauksien pohjalta. Nama kayvan arvon muutokset kirjataan tilinpaatéksen yhteydessa tuloslaskelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoi-
seen tilinpaatospaivana.

Rahoitusinstrumentit (1 000 eur) 3112.2019 3112.2018
Kiintedkorkoinen

Rahoitusvelat ml. johdannaiset 5278 290
Vaihtuvakorkoinen

Rahoitusvelat 8 833 9 985
Yhteensa 14 112 10 275

Herkkyysanalyysi korkoriskille
1 %:n koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pddomaan tilinpaatoéspaivana 31.12. Koronlaskulla
olisi ollut samansuuruinen painvastainen vaikutus.
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Vaikutus

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (1 000 eur) tulokseen

3112.2019

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit -88

3112.2018

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit -100

Hintariski

Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissa oleviin osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia jalleenmyynnista.
Naiden kirjanpitoarvo on alkuperainen hankintahinta ja niiden myyntihinta tilikauden paattymispaivana on
arvioitu korkeammaksi kuin ostohinta. Osakkeet ovat noteeraamattomia eika niitd arvosteta kdypaan arvoon.

Luottoriski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa
tayttamatta. Riskin suuruus méaaraytyy nain ollen vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin hal-
linnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattdesséa velvoitteensa suorittamatta.

Konsernin rahoituspolitiikassa maaritellaan asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikka. Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto ja
ikdarakenne raportoidaan kuukausittain ja sitd seuraa muun muassa emoyhtion taloushallinto.

Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle myon-
nettyjen valtuuksien kautta.

Yhtion myynti- ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan lyhyilla maksuehdoilla, tehokkailla
perintatoimilla ja huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Hankintasopimusta kaytetaan silloin kun asia-
kasyritys on tuntematon ja siitd saatavat luottotiedot eivat ole riittavat. Hankintasopimuksella tarkoitetaan
tassa yhteydessa sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta syntyvat saatavat pidattamalla omistusoikeus
Martelalla, kunnes asiakas on maksanut kauppahinnan kokonaisuudessaan.

Hankintasopimusta kadytetaan vain kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan my6s vaatia ennakkomaksu en-
nen myytyjen tuotteiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva potentiaalinen
luottoriski huomioon ottaen. Vastapuolelle voidaan myds my6éntaa luottolimiitteja. Vanhojen asiakkaiden luot-
tokelpoisuutta seurataan sdannollisesti maksukayttaytymishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia vakuuksia ja esimerkiksi vien-
nissa voi tulla kysymykseen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimimaaraa.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatéspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (1 000 eur) 2019 2018
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 52 8
Myyntisaamiset ja lainasaamiset 16 847 17 153
Rahavarat 9 621 10 594
Yhteensa 26 520 27 754

Ks. liitetieto 15 myyntisaatavien jakaumasta seka niihin sisaltyvasta luottotappiovarauksesta.
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Maksuvalmiusriskit

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maéara4, jotta kassareservin ja luottotililimiittien, avulla. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luottolimiit-
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. tien maturiteettia seka kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Martelan pankkilainat ovat kove-
Lisaksi konsernissa yllapidetaan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen, kuten nanttiehdon alaisia. Lisatietoa pankkilainoista ja niihin liittyvista kovenattiehdoista kerrotaan liitetiedossa 18.

Rahavarat kauden 2019 lopussa olivat 9 621 teur ja kayttamattomat luottolimiitit 1 950 teur.

(1000 eur)

Sopimukseen perustuvat rahavirrat erdantyvat seuraavasti: 2020 2021 2022 2023 2024 Mydéhemmin Yhteensa Tasearvo
Pankkilainat 5748 3086 8 833 8 833
Elékelainat o (] o o o o (o] (o]
Rahoitusleasingvelat 2 440 1659 1080 99 0 0 5278 5278
Ostovelat 9 839 (] o (o] o o] 9 839 9 839
Luottolimiitti, limiitin kaytté (o] o o (o] o o (o] o
Lainojen korko- ja takausmaksut 185 31 0 0 0 166

Rahoitusvelat yhteensa 18 162 4776 1080 99 0 o 24117

Yhteensa 18 162 4776 1080 99 (o] o} 24 117

Rahavarat kauden 2018 lopussa olivat 10 594 teur ja kayttamattomat luottolimiitit 1 750 teur.

(1000 eur)

Sopimukseen perustuvat rahavirrat erdantyvat seuraavasti: 2019 2020 2021 2022 2023 Mydéhemmin Yhteensa Tasearvo
Pankkilainat 6156 743 86 3 000 9 985 9 985
Elékelainat o (o] o o (] o o (o]
Rahoitusleasingvelat 162 127 0 0 0 0 290 290
Ostovelat 8 612 0o o o o o 8 612 8 612
Luottolimiitti, limiitin kaytté (o] o o (o] o o (o] o
Lainojen korko- ja takausmaksut 97 57 138 0 0 167

Rahoitusvelat yhteensa 15 028 927 99 o o] 3000 19 054

Annetut takaukset* 5 0] 14 (o] o] (o] 19

Yhteensa 15 033 927 13 o o 3 000 19 073

*Emoyhtion kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.

Paaomarakenteen hallinta Omavaraisuusaste 3112.2019 3112.2018
Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas pddomarakenne, joka varmistaa

konsernin toimintaedellytykset pddomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Yhti- .

on hallitus arvioi konsernin padomarakennetta sdannoéllisesti. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta Oma paéoma B 18791
omavaraisuusasteella. Taseen loppusumma - saadut ennakot 51 448 47 959

Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitetty seuraavassa taulukossa. Omavaraisuusaste % 30,6 39,2
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22. Muut vuokrasopimukset 24. Lahipiiritapahtumat
(1000 eur) 3112.2018 Martela-konsernin lahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jédsenet ja konsernin johtoryhma.

Yhtion hallitus omistaa yhteensa 6,2 % osakkeista ja 14,0 % aanivallasta. Yhtion toimitusjohtajalla oli 6 667
kpl Martela Oyj:n osakkeita.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

Omistus- Osuus dani-
Yhden vuoden kuluessa 2 847

osuus (%) vallasta (%) Tuotanto-
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 4937 Konsernin rakenne Kotimaa 31.12.2019 31.12.2019 Myyntiyhtié yhtié
Yli viiden vuoden kuluttua o
Yhteensa 7785 Emoyhtié
Martela Oyj Suomi X X
Konserni on vuokrannut useat kdayttamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdestd kymmeneen
vuoteen ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen. Tytaryhtidt
Kidex Oy Suomi 100 100 X X
IFRS 16:n kaytté6noton myo6ta vuoden 2019 esittdmistapa suurimmalle osalle vuokrasopimuksista muuttui. -
. . . e Grundell Muuttopalvelut Suomi 100 100 X
Tiedot sopimuksista esitetdan liitetiedossa 18.
Kiinteist6 Oy Ylahanka Suomi 100 100
Tasmaytyslaskelma vuoden 2018 vuokravastuun ja vuoden 2019 avaavan taseen valilla on esitetty laadintape- Martela AB, Néassj6 Ruotsi 100 100 X
riaatteiden yhteydessa. i i
Aski evveckllngsbolag AB, Ruotsi 100 100
Malmé
Martela AS, Oslo Norja 100 100 X
ag = - Martela Sp.z 0.0, Varsova Puola 100 100 X X
23. Annetut pantit ja vastuusitoumukset
p j Tehokaluste Oy Suomi 100 100 X

(1000 eur) 3112.2019 3112.2018

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat ja eldkelainat 8 833 9 985
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 565 7 565
Annetut yrityskiinnitykset 14 240 14 294
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 21805 21859

Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 321 308




Martela 2019 Toimitusjohtajan katsaus - Toimintaympéristé6 - Tilinpdatés -

Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on maaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi:
Emoyhtion hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Alla olevassa taulukossa esitetaan johtoon kuuluvien avainhenkiléiden saamat tydsuhde-etuudet. Tydsuh-
de-etuuksista esitetyt tiedot ovat suoriteperusteisia. Tyésuhteen paattymisen jalkeisina etuuksina kasitellaan
vapaaehtoiset elakejarjestelyt, jotka sisaltavat sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

(1000 eur) 2019 2018

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet -1 0838 -1 3837
Osakeperusteiset etuudet 0 (o]
-1038 -1337

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet -173 -173
Toimitusjohtaja -261 -262
Konsernin johtoryhman jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa) -604 -902
Yhteensa -1038 -1337
Hallituksen jésenille on maksettu palkkioita seuraavasti: 2019 2018
Andersson Minna -20,4 -20,4
Komi Kirsi* =515 -22
Leskinen Eero -22 -22
Martela Eero -22 -22
Martela Heikki -42.4 -42.4
Mattson Jan™ -16,5 (o]
Mellstrém Katarina *** -22 -16,5
Nérhinen Yrjé *** (] -5,5
Vepsalainen Anni =22 -22
Yhteensa -172,8 -172,8

* Hallituksessa Q1 2019 asti. ** Uusi jasen, hallituksessa Q2 2019 lahtien.
** Hallituksessa Q2 2018 lahtien. **** Hallituksessa Q1 2018 asti.

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa oleville jasenille.
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Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja elakesitoumukset 2019 2018

Palkat ja palkkiot -261 -262

Lakisaateinen TyEL palkoista ja palkkioista -66 -62

Palkat ja palkkiot sisdltdvat my6s osakepalkkiot

Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin kuusi kuukautta ja yhtion puolesta tapahtuvan
irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on irtisanomisajan lisdksi oikeus kuuden kuukauden palkkaa vastaa-
vaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kaytéssaan pitkan aikavélin osakepohjainen kannustinarjestelma.
Ohjelmassa on mahdollisuus saada palkkioina Martela Oyj:n A-sarjan osakkeita ansaintajaksoille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksona ovat kalenterivuodet 2017—2018 yksittain ja kumulatiivisesti
sekd vuodet 2019—2020. Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot maksetaan ansaintajak-
sojen paatyttya osakkeiden ja rahan yhdistelména.

Ansaintajakson 2017—2018 perusteella ei makseta osakepalkkiota.

Ansaintajakson 2019—2020 osalta vuoden 2019 tulos sisaltaa 72 teur varauksen mahdollista vuonna 2021
suorittetavaa osakepalkkiota varten.

Liitetietoja naista palkitsemisjarjestelyista on esitetty liitetiedossa 17 Osakeperaiset maksut.
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25. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

43

Martela-konserni 2015—2019 2019 2018 2017 2016 2015 Rahoitus ja taloudellinen asema 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto meur 106,2 10371 109,5 1291 132,8 Taseen loppusumma meur 55,2 50,0 56,4 56,2 56,0
Liikevaihdon muutos % 3,0 -59 -15,2 -2,8 23 Oma paédoma meur 15,7 18,8 22,6 25,2 227
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 2381 17,0 22,3 331 359 Korolliset nettovelat meur 5,0 01 6,6 -4,8 3,8
suhteessa liikevaihtoon % 21,7 16,5 20,4 25,6 270 Suhteessa liikevaihtoon % 4,7 01 6,0 -3,7 2,8
Vienti Suomesta meur 22,7 16,3 18,4 16,5 11 Omavaraisuusaste % 30,6 39,2 40,8 45,3 40,9
Bruttoinvestoinnit Nettovelkaantumisaste % 31,5 0,7 289 -18.9 16,6
kayttoomaisuuteen meur 23 17 22 29 07 Liiketoiminnan kassavirta meur 6,3 74 7,6 1,7 39
suhteessa liikevaihtoon % 21 1,6 21 2,2 0,5 Maksetut osingot meur 04 13 15 10 04
Poistot meur 49 2,6 2,6 29 34
Tutkimus ja kehitys meur 2,2 19 2,0 19 21
Suhteessa liikevaihtoon % 21 1,8 1,8 1,5 1,6
Henkildstd keskiméaarin 494 510 508 550 622
Henkildstén muutos % -31 04 76 11,6 16,2 26. Osakekohtaiset tunnusluvut
Henkilosto tilikauden lopussa 464 501 507 506 575
josta Suomessa 385 425 435 435 430 2019 2018 2017 2016 2015
Kannattavuus 2018 2018 2017 2016 2015 Tulos osaketta kohti EUR -0,61 -0,57 -015 0,81 0,61
Tulos osaketta kohti
Litkevoitto meur 2,0 -21 03 6,2 41 (laimennettu) EUR o o ~015 081 041
suhteessa liikevaihtoon % 19 20 02 48 31 Osakkeen nimellisarvo EUR 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
Voitto ennen veroja meur 27 25 0,0 56 34 Osinko EUR 007 oA 032 037 0,25
suhteessa lilkevaihtoon o 25 24 0,0 Py 25 Osinko/tulos osaketta kohti % 0,0 -17,5 -208,4 45,8 41,2
Tilikauden tulos® meur 25 24 0,6 33 25 Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 3,38 4,30 290 710
suhteessa lilkevaihtoon o 24 23 06 26 19 Oma pééoma osaketta kohti EUR 3,80 4,54 547 613 5,54
Liikevaihto/henkils teur 215 202 216 235 214 A-osakkeen kurssi 3112. EUR 3,36 296 747 12,84 3,58
Oman padoman tuotto (ROE) % 4 na 27 139 ne aii‘:::l:-:n peskeantiotalsts tkpl 415560 415560 415560 415560 415560
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % -6,4 -49 1,6 18,2 12,1 Osakkeiden keskimaarainen
osakeantioikaistu lukumaara tkpl 4155,60 4155,60 4155,60 4155,60 4155,60
*Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos. Hinta/voittosuhde, P/E-luku -5,48 -518 -48,64 1590 5,80
Osakkeiden markkina-arvo** MEUR 13,92 12,26 30,95 52,75 14,40

*Hallituksen ehdotus vuodeksi 2019.

**K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia.



Martela 2019 - Toimitusjohtajan katsaus - Toimintaympéristé - Tilinpdatés - Hallinto

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma paadoma / osake, eur

Osinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan markkina-arvo, eur

Oman padoman tuotto-%

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkildstdé keskimaarin

Korolliset nettovelat

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméaarainen kappalemaara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaéara tilikauden paattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden paattyessa

Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa x osakkeen kurssi
tilinpaatospaivana

Tilikauden tulos x 100
Oma pédadoma (keskimaarin)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma p&dadoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat-rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma pdadoma

Keskiarvo kuukausien lopussa tydsséaolevan henkildston lukumaarista

Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

44
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27. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepédidoma
Martela Oyj:n osakkeiden rekisteroity lukumaara 31.12.2019 oli 4 155 600. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkei-
siin. A-osakkeella on 1 44ni ja K-osakkeella on 20 aanta yhtiokokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on samat
osinko-oikeudet. Yhtion enimmaispadoma on 14 000 000 eur ja vahimmaispadoma on 3 500 000 eur.
Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1,68 eur.
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissé Pienet yhtiot -listalla.

Osuus

Osakekannan jakautuminen Lukumaara Yhteensa eur osakepii- o _Osm_:_us
31.12.2019 kpl e Adnia &anista %
K-osakkeet 604 800 1018 500 15 12 096 000 77
A-osakkeet 3 550 800 5 981 500 85 3550 800 23
Yhteensa 4155 600 7 000 000 100 15 646 800 100
f::;ieﬁgg:;;s;kuk::an:mistajat K-sarja A-sarja Yhteensa Aania % aanl
3112.2019 kpl kpl kpl % kpl maarasta
Marfort Oy 292 000 232 574 524574 12,6 6 072 574 38,8
:frisal‘r:';ae:‘e" Elakevakuutusyhtio O 335400 335400 81 335400 21
Martela Heikki Juhani 52 122 130 942 183 064 4.4 1173 382 75
Palsanen Leena Maire Sinikka 4486 131148 135 634 3,3 220 868 14
Palsanen Jaakko Antero 1600 132 140 1838 740 3,2 164 140 1,0
AC Invest Oy (0] 103777 103777 2,5 103777 0,7
Meissa-Capital Oy (0] 86 487 86 487 21 86 487 0,6
Etela-Pohjanmaan Turve Oy [0} 82 000 82 000 2,0 82 000 0,5
Sr Nordea Nordic Small Cap 0 76 286 76 286 1,8 76 286 0,5
Lindholm Tuija Elli Annikki 43 122 28 221 71343 17 890 661 5,7
Martela Pekka Kalevi 69 274 8 69 282 1,7 1385 488 89
Andersson Minna Sinikka 49 200 [0} 49 200 1,2 984 000 6,3
Martela Mari Kaarina 20 219 9 596 29 815 0,7 413 976 2,6
Muut osakkeenomistajat 72777 2202221 2274998 54,7 3 657 761 23,4
Yhteensa 604 800 3550 800 4155 600 100 15 646 800 100

Luettelo sisaltaa kaikki yli 1 % osakkeista tai danivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtion hallitus omistaa yhteensé 6,2 % osakkeista ja 14,0 % aanivallasta.
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Martela Oyj omistaa 18 082 kpl A-sarjan osaketta. Omista osakkeista 12 036 kappaletta on ostettu 10,65
euron keskihintaan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemallad paatoksella yhteistilta
yhtion omalle arvo-osuustilille. Omien osakkeiden m&ara on 0,31 % kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista aanista.

Yhtiékokous on myodntanyt vuonna 2019 hallitukselle vuodeksi eteenpéin valtuudet paattaa osakeannista,
omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhtiokokous hyvéksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien anta-
mista hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena
on enintaan 415 560 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeita.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2019

Omistajia Omistajia Osakkeita Aania % A3ni-
Osakkeita kpl kpl % kpl % kpl maarasta
1-500 2 593 78,3 372 466 9,0 372 466 24
501-1000 367 11 285 938 69 289 738 19
1001-5000 259 78 570 554 13,7 744 974 4,8
yli 5000 93 28 2909723 70,0 13 901 242 88,8
Yhteensa 3312 100,0 4138 681 99,6 15 308 420 97,8
joista hallintarekisteroityja 6 73 821 1,8 73 821 0,5
Odotusluettelolla ja yhteistililla 4 16 919 0,4 338 380 2,2
Yhteensa 4155 600 100,0 15 646 800 100,0
Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.12.2019
Omistajia Omistajia Osakkeita Aénia % aani-
Osakkeita kpl kpl % kpl % kpl ~maarasta
Yritykset 138 4,2 1068 835 25,7 6 616 835 42,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 04 127 910 31 197 550 1,3
Julkisyhteisot 1 0,0 335 400 81 335 400 21
;/r?ti:ts)zttavoittelemattomat 7 02 26 984 06 26 984 02
Kotitaloudet 3144 949 2492708 60,0 8 114 447 519
Ulkomaiset sijoittajat 10 0,3 13 023 0,3 17 204 01
Yhteensa 3 312 100,0 4 064 860 97,8 15 308 420 97,8
joista hallintarekisteroityja 6 73 821 1,8 73 821
Odotusluettelolla ja yhteistililla 4 16 919 04 338 380 2,2
Yhteensa 4155 600 100,0 15 646 800 100,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 eur) Viite 11.—3112.2019 11.—3112.2018
Liikevaihto 1 102 234 98 049
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos -195 -526
Valmistus omaan kayttéén 172 475
Liiketoiminnan muut tuotot 1237 1309
Materiaalit ja palvelut -76 371 -70 331
Henkildstdkulut -16 073 -16 209
Liiketoiminnan muut kulut -11 281 -12 332
Poistot ja arvonalennukset 5 -2 216 -2 334
Liikevoitto (-tappio) -2 493 -1899
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -1953 -471
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4 446 -2 370
Konserniavustukset 1300 1784
Tilinpaatossiirot 1300 1784
Tuloverot 2 23
Tilikauden voitto (tappio) -3 144 -563
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(1000 eur) Viite 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Oma paaoma 13
Osakepaioma 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 116 116
Vararahasto 1 1
Edellisten tilikausien tulokset 27 284 28 262
Tilikauden tulos -8 144 -563
32 267 35 826
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 3086 3829
Siirtovelat 150 150
3 236 3979
Lyhytaikainen vieras padoma 15
Lainat rahoituslaitoksilta 5743 6143
5743 6143
Saadut ennakot 2 533 1755
Ostovelat 13 581 17 037
Siirtovelat 12 025 5 248
Muut lyhytaikaiset velat 2180 2968
30 318 27 009
Vieras pddoma yhteensa 39 297 37 130
71564 72 956
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Emoyhtion tase
(1000 eur) Viite 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9
Aineettomat oikeudet 7 545 8 388
Muut pitkavaikutteiset menot 4 547 5429
Ennakkomaksut 2038 478
14 131 14 295
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa- ja vesialueet 80 80
Rakennukset ja rakennelmat 1895 1929
Koneet ja kalusto 878 713
Muut aineelliset hyddykkeet 23 23
2 876 2745
Sijoitukset 1
Tytaryhtioosakkeet 7 498 7 498
Saamiset tytaryhtioyrityksilta 5 425 6 960
Muut osakkeet ja osuudet 7 8
12 930 14 466
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5 441 5782
Keskeneraiset tuotteet 1019 1012
Valmiit tuotteet/tavarat 487 689
Ennakot toimittajilta 429 286
7 377 7770
Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 17 515 20 156
Lainasaamiset 5059 1460
Siirtosaamiset 2759 2879
25 333 24 495
Rahat ja pankkisaamiset 8 918 9 185
71564 72 956
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Emoyhtidon rahavirtalaskelma

(1000 eur)
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11.—3112.2018

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 106 331 105 600
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1237 1369
Maksut liiketoiminnan kuluista -102 847 -99 993
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4721 6 976
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -346 -472
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut verot 184 1173
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4 558 7 677
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1 949 -5385
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 -57
Myoénnetyt lainat -1 8319 -1 026
Lainasaamisten takaisinmaksut (o] 582
Investointien rahavirta (B) -3 267 -1 036
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 000
Lyhtyaikaisten lainojen takaisinmaksut -1143 -8 143
Maksetut osingot ja muu voitonjako -414 -1 326
Rahoituksen rahavirta (C) -1557 -3 469
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, - vahennys) -266 3173
Rahavarat tilikauden alussa* 9 185 6 012
Rahavarat tilikauden lopussa* 8 918 9185

*Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset.
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Emoyhtion tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

MARTELA OYJ:N TILINPAATOS ON LAADITTU Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa
koskevien lakien ja sdannésten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Tilinpaatos-
ten erat on arvostettu alkuperaisen hankintamenon perusteella, ellei laatimisperiaatteissa ole
muuta todettu. Niissé ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia, ellei niista ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan maaréiset erat:

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéaivan kurssiin ja tilinpaatoshetkella
taseessa olevat saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Myyntisaamisten
arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan
ostojen oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen arvostamisesta syntyneet kurssierot,
kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Tytaryhtidille myénnetyt valuuttamaaraiset pddomalainat
kasitellaan tytaryhtidsijoituksina eika niista kirjata kurssieroa emoyhtion tilinpaatékseen.

Paiomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioidaan konsernitilinpaatoksessa.

Aineettomat hy6édykkeet:

Aineettomat hyodykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Aineettomat hyédykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan 3
—10 vuoden aikana. Liikearvot poistetaan tasapoistoina kymmenen vuoden aikana.

Aineelliset hyddykkeet:

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa hankintame-
noon. Rakennuksiin tehdyista arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoja ei tehda myoskaan
maa-alueista. Muuten poistot on laskettu tasa-poistoina arvioidun taloudellisen kayttéian mu-
kaan. Emoyhtion erillistilinpaatoksessa poistoeron muutos esitetdan tuloslaskelmassa omana
eranaan ja kertynyt poistoero erillisena erdna taseessa.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

20—30 vuotta
4—8 vuotta
3—5 vuotta

Sijoitukset:

Porssinoteeratut osakkeet arvostetaan markkina-arvoon ja arvonmuutokset kirjataan rahoitu-
seriin. Muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Martela Oyij:lla ei ole tilinpaatoshetkella
omistuksessaan porssinoteerattuja osakkeita. Sijoitukset tytaryhtioihin ja pysyvéat arvonalen-
nukset on vahennetty hankintamenosta.

Pitkaaikaisten omaisuuserien arvonalentumistestaus:

Liikearvo ja sijoitukset tytaryhtidihin testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Tytaryhtididen yksikdiden kerrytettavissa oleva raha-
maara perustuu arvonalennustestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoi-
dut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden
vuoden ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksikdiden kasvu- ja kannat-
tavuuskehitykset. Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 %:n kasvuennusteen
mukaan.

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon painotettua keskihintaa kayttéaen. Vaihto-omai-
suuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan valittémien kustannusten lisdksi myés osuus tuotannon yleiskus-
tannuksista.
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Rahoitusarvopaperit:

Rahoitusarvopapereihin luokitellaan sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toi-
mivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta kdypaan arvoon ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaiset:
Yhti6lla ei ole kdytossaan johdannaisia 31.12.2019 tai 31.12.2018. Tarvittaessa kaytettavat yhtion
johdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja ja koronvaihtosopimuksia.

Valuuttatermiineilléd suojaudutaan ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jal-
keen jéljelle jaavaa nettopositioita. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahalaitoslaino-
jen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpdatéoshetken
markkinakursseihin ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Tulovero:

Yhtion veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero perustuen paikallisen vero-
sdanndstdon mukaisesti laskettavaan veroon. Emoyhtio ei kirjaa tilinpaatdkseensa laskennallisia
verosaamisia tai -velkoja.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet:
Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntitulosta on vahen-
netty muun muassa valilliset verot ja alennukset sekd myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys:
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymis-
vuonna. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut:

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustukset ja
muut kuin varsinaiseen toimintaan liittyvat tuotot, muun muassa vuokratuotot. Liiketoiminnan
muihin kuluihin kirjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritteeseen
liittyvat kulut.

Vuokrasopimukset:
Kaikki leasingmaksut kasitelldan vuokrakuluina.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelméssé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenteri-
vuodet 2017—2018 ja 2019—2020, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta
jarjestelmasta johtuvat osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan huo-
mioon osakkeiden lukumaariss3, joihin oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvioita
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oikaistaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Palkkion kdyvan arvon maarittami-
nen jakautuu kahteen osaan: osakkeina ja kateisend maksettavaan osuuteen. Osakkeina mak-
settava osuus kirjataan omaan pddomaan ja kateisend maksettava osuus vieraaseen padomaan.

Omat osakkeet:
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on vahennetty vapaasta omasta paa-
omasta.
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1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain,
% liikevaihdosta

2019 2018
Suomi 76 84
Skandinavia 19 12
Muut 5 4
Yhteensa 100 100
2. Liiketoiminnan muut tuotot
(1000 eur) 2019 2018
Vuokratuotot 245 1242
Muut liiketoiminnan tuotot 22 57
Muut liiketoiminnan tuotot, konserni 970 10
Yhteensa 1237 1309
3. Materiaalit ja palvelut
(1000 eur) 2019 2018
Ostot tilikauden aikana -57 570 -53 051
Aine- ja tarvikevaraston muutos -341 371
Ulkopuoliset palvelut -18 655 -17 651
Materiaalit ja palvelut yhteensa -76 566 -70 331
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta -58 -58
Muista palveluista -79 0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -137 -58
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4. Henkildstékulut ja henkilostémaara
(1000 eur) 2019 2018
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -262 -262
Hallituksen palkat ja palkkiot -173 -173
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa -435 -435
Muut palkat ja palkkiot 12 776 -12 825
Elakekulut -2 443 -2 453
Muut henkildsivukulut -418 -497
Henkildstokulut tuloslaskelmassa -16 073 -16 209
Luontaisedut -282 -256
Yhteensa -16 305 -16 465
Henkiléstd
Henkilosto keskimaarin; tyontekijat 82 86
Henkilosto keskimaarin; toimihenkil6t 186 189
Henkilosté keskimaarin yhteensa 268 275
Henkil6sto vuoden lopussa 238 269
5. Poistot ja arvonalentumiset
(1000 eur) 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyédykkeet -1 907 -1 919
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -34 79
Koneet ja kalusto =275 -386
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -2 216 -2334
Arvonalentumiset (o] (o]
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 216 -2334
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur) 2019 2018
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 3 4
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtioilta 55 55
Valuuttakurssivoitot 5 1
Korkokulut -293 -216
Valuuttakurssitappiot -105 -218
Muut rahoituskulut -83 -96
Arvonalentumiset -1 535

Yhteensa -1953 -471
Arvonalentumiset 2019 sisaltaa Martela AB:n padomalainasaamisen alaskirjauksen perustuen tehtyihin
arvonalentumistestauksiin.

7. Poistoero ja konserniavustukset

(1000 eur) 2019 2018
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Konserniavustus, annetut - /saadut + 1300 1784
Tilinpaatossiirrot yhteensa 1300 1784
8. Tuloverot

(1000 eun) 2019 2018
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta (o]
Edellisten tilikausien verot 23
Yhteensa 23

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.

Jaksotuseroista ja tappioista johtuvaa laskennallista verosaamista ei ollut tilikaudella 2018 ja 2019.
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(1000 eur) Aineettomat Muut pitkdvaik. Keskeneriiset Aineettomat
3112.2019 oikeudet menot hankinnat hyddykkeet yht.
Hankintameno 1. 12 415 12 339 478 25 232
Lisdykset 97 77 2159 2 336
Hankintameno 31.12. 12 512 12 416 2038 26 969
Kertyneet poistot 11. -4 028 -6 907 (0} -10 936
Tilikauden poistot 11.—3112. -940 -962 0 -1 901
Kertyneet poistot 31.12. -4 968 -7 868 (o] -12 837
Kirjanpitoarvo 11. 8 387 5 430 478 14 295
Kirjanpitoarvo 3112. 7 545 4 547 2038 14 131

Aineettomat

Muut pitkavaik.

Keskenerdiset

Aineettomat

3112.2018 oikeudet menot hankinnat  hyddykkeet yht.
Hankintameno 1. 12 415 12 141 154 2471
Lisdykset o] 197 324 522
Hankintameno 3112. 12 415 12 339 478 25 232
Kertyneet poistot 11. -3 095 -5 929 0 -9 024
Tilikauden poistot 11.—3112. -933 -979 0] -1912
Kertyneet poistot 31.12. -4 028 -6 907 -10 936
Kirjanpitoarvo 11. 9 320 6 212 154 15 687
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 387 5430 478 14 295
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10. Aineelliset hy6dykkeet

(1000 eur) Koneet Muut aineelliset

3112.2019 Maa-alueet Rakennukset ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1. 80 10 623 1999 23 22725
Lisaykset [0} 0 446 0 446
Hankintameno 31.12. 80 10 623 12 445 23 23170
Kertyneet poistot 11. [0} -8 694 -11 286 (0] -19 980
Tilikauden poistot 11.—3112. -34 -281 0 -315
Kertyneet poistot 31.12. (0] -8 728 -1 567 o -20 295
Kirjanpitoarvo 1.1. 80 1929 713 23 2745
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 1895 878 23 2 876

Koneet Muut aineelliset

3112.2018 Maa-alueet Rakennukset ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1 80 10 617 1 517 23 22 237
Lisdykset o 6 499 o 505
Hankintameno 31.12. 80 10 623 1999 23 22725
Kertyneet poistot 11. 0 -8 615 -10 944 0 -19 559
Tilikauden poistot 11.—3112. 79 -342 -422
Kertyneet poistot 31.12. [0} -8 694 -11 286 o] -19 980
Kirjanpitoarvo 1. 80 2002 573 23 2 678
Kirjanpitoarvo 3112 80 1929 718 23 2745

Rakennusten sisadltamat rakennusten arvonkorotukset vuonna 2019 ovat 1 850 teur (1 850 teur 2018).
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo vuonna 2019 oli 90 teur (130 teur 2018).
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1. Sijoitukset
(1000 eur) Tytaryhti6- Muut osakkeet Pidomalaina-
31.12.2019 osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensa
Tasearvo kauden alussa 7 498 9 6 960 14 466
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 = -1 535 -1 536
Tasearvo kauden lopussa 7 498 7 5 425 12 930
Tytéaryhtio- Muut osakkeet Padomalaina-
3112.2018 osakkeet ja osuudet saamiset Yhteensa
Tasearvo kauden alussa 7 498 13 6 960 14 471
Lisaykset 0 0 0 0
Tasearvo kauden lopussa 7 498 6 960 14 466
Osakkeiden Osakkeiden
Emoyhtion Osuus Osakkeiden nimellisarvo kirjanpitoarvo
Tytaryhtidosakkeet: osuus aanivallasta % kpl (1000) (1000 eur)
Kidex Oy Suomi 100 100 200 2 208 eur 2 208
Muuttopalvelu Grundell Oy Suomi 100 100 100 8 eur 4 440
Kiinteist6 Oy Yldhanka Suomi 100 100 510 9 eur 8
Martela AB, Bodafors Ruotsi 100 100 50 000 5 000 sek 550
Aski avvecklingsbolag AB, Malmd Ruotsi 100 100 12 500 1250 sek 132
Martela AS, Oslo Norja 100 100 200 200 nok 24
Martela Sp.z 0.0, Varsova Puola 100 100 3483 3 483 pln 1385
Tehokaluste Oy Suomi 100 100 o] 0 eur 0
Yhteensa 7 498
Muut osakkeet ja osuudet: 7
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12. Saamiset
(1000 eun) 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtiéilta
Myyntisaamiset 1502 3852
Lainasaamiset 5 059 1460
Siirtosaamiset (0] 1200
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 16 013 16 303
Siirtosaamiset 2759 1679
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 25 333 24 495
Siirtosaamisten olennaiset erat 2019 2018
Henkilostokulujen siirtosaamiset 164 169
Siirtyvat tuloverot [0} 182
Menoennakot 463 236
Muut siirtosaamiset 774 345
Liikevaihtojaksotus 1358 748
Siirtosaamiset yhteensa 2759 1679
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Luku- Osuus Osuus
maara Yhteensa osake- B aanista
Osakekannan jakautuminen 31.12.2019 kpl € paaomasta Aania %
K-osakkeet (20 danté/osake) 604 800 1018 500 15 12 096 000 77
A-osakkeet (14&ani/osake) 3 550 800 5 981500 85 8550 800 23
Yhteensa 4155 600 7 000 000 100 15 646 800 100
Omat osakkeet 13 082
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 4142 518
Oma paaoma (1 000 eur) 2019 2018
Sidottu oma padoma
Osakepaiaoma 1.1. ja 31.12. 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 1.1. ja 3112. 116 116
Vapaa oma pddoma
Vararahasto 1.1. ja 3112. 1" "
Voittovarat 1.1. 27 698 29 589
Osingonjako -414 -1 3826
Tilikauden voitto -3 144 -563
Voittovarat 31.12. 24140 27 698
Oma paaoma yhteensa 32 267 35 826

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 24 140 teur vuonna 2019 (27 698 teur 2018).
Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetaan voittovarojen vahennyksena.
Martela Oyj omistaa 13 082 kpl (13 082 kpl 2018) A-sarjan osaketta. Osakkeista 12 036 kappaletta on os-

tettu 10,65 euron keskihintaan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla paatoksella

yhteistiltd yhtion omalle arvo-osuustilille.

Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2019 oli 3,36 €/0sake (2,96 € 2018), yhteensa 43,9 teur (38,7 teur

2018).

Osakepalkkiojarjestelmaan varten hankittuja osakkeiden hankintameno IFRS-tilinpdatoksesséa kasitellaan

omien osakkeiden kaltaisena eréna.
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14. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1000 eur) 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 3 086 3829
Siirtovelat 150 150
Yhteensa 3236 3979
Rahalaitoslainojen muutokset ja lyhennykset 2019 2018
Rahalaitoslainat

Lainat 1. 4971 6114
Lyhennykset -1143 -1143
Lainat 31.12. 3 828 4971
Siirtovelat

Henkilostokulujen siirtovelat 150 150
Lyhennykset 2019 2020 2021 2022
Rahoituslaitoslainat 1143 743 342 2742
Yhteensa 1143 743 342 2742
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(1000 eur) 2019 2018
Lyhytaikainen vieras padoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat konserniyhtioille 5480 9 790
Siirtovelat konserniyhtioille 7727 1975
Yhteensa 13 208 1766
Muu vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 5743 6143
Saadut ennakot 2 533 1755
Ostovelat 8101 7 247
Muut lyhytaikaiset velat 2180 2 968
Siirtovelat 4 297 3273
Yhteensa 22 854 21386
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 36 061 33152
Lyhytaikainen vieras padoma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa.

Siirtovelkojen olennaiset erat 2019 2018
Henkilostokulujen siirtovelat 2 261 1636
Korko- ja rahoitusjaksotukset 124 18
Rojaltit 159 105
Menojaamat 1753 1515
Siirtovelat yhteensa 4297 3274
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16. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1000 eur) 2019 2018
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat 8 829 9971
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 565 7 565
Annetut yrityskiinnitykset 11 368 11368
Ylla mainittuihin velkoihin vakuudeksi annettuja kiinnityksia yhteensa 18 933 18 933
Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 321 308
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 1834 1706
Yhteensa 2155 2014
Leasing-sopimukset

Alkavalle tilikaudelle kuuluvat 365 385
Myéhemmin maksettavat 214 364
Yhteensa 579 749
Vuokravastuut 3 447 5297
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Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-tunnus 0114891-2) tilinpdatoksen tilikaudelta
11.—3112.2019. Tilinpdatds sisadltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpadatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostéa ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta, ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat

parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdannésten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maa-
ritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioi-
misessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa ole-
van vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet
huomioon myés sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mu-
kaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeké anna naistéa seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettad johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Myyntituottojen 106,2 milj. euroa tulouttaminen
(Laatimisperusta seka konsernitilinpaatoksen liitetieto 1)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Martela Lifecycle® -lilketoimintamalliin kuuluu seka tuotteiden etta palveluiden myyntia.
Raportoitavien myyntituottojen maara ja tuloutusajankohta ovat riippuvaisia asiakassopi-
muksen sisallosta ja sopimusehdoista.
Myyntituottojen raportointiin sisaltyy riski siitg, etta tilinpdatokseen kirjattujen euromaarien
tuloutus on tapahtunut vaaralla arvolla tai raportointikaudella.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA
Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutukseen sovellettavien laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta, minka lisdksi olemme suorittaneet myynnin tuloutukseen liittyvien sisaisten
kontrollien testausta.
Myyntituottojen tuloutuksen oikeellisuudesta olemme pyrkineet varmistumaan muun muas-
sa testaamalla, ettd toimitus ja sitd vastaava lasku on kirjattu sopimusehtojen mukaisesti
oikealle tilikaudelle. Myyntisaamisten osalta olemme kayneet lapi saatuja maksusuorituksia.
Olemme myos tarkastaneet asiakkaan, toimitusten ja laskujen vastaavuutta.
Olemme tarkastaneet laskutuksen aukottomuutta, hyvityslaskuja seka asiakas- ja tuoteryh-
makohtaisten katteiden poikkeamia.

Vaihto-omaisuuden 8,0 milj. euroa arvostaminen
(Laatimisperusta seka konsernintilinpaatéksen liitetieto 14)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Vaihto-omaisuus muodostaa konsernitaseen loppusummasta noin 14 %.
Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteisiin liittyy johdon harkintaan perustuvia arvioita, minka
lisdksi raportointiin voi liittya inhimillisen virheen riski. Arviot vaihto-omaisuuden nimikkeiden
kuranttiudesta perustuvat mm. kiertaviin inventaareihin sekad nimikkeiden kiertonopeusana-
lyyseihin, joiden perusteella johto tekee kokonaisarvion mahdollisista arvonalentumisista.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA
Olemme arvioineet yhtiéssa maariteltyja laskentasdantdja vaihto-omaisuuden arvostukseen
liittyen sekéa raportoinnin johdonmukaisuutta em. laskentasdantdjen soveltamisessa.
Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt vaihto-omaisuuden sisdisten kontrollien testausta
seka aineistotarkastustoimenpiteita.
Olemme arvioineet konsernin inventaarikaytantoja seka suorittaneet varastojen saldojen
tarkastuslaskentaa seka tilikauden aikana etta tilinpdatésajankohdassa. Olemme selvittaneet
konsernin inventaarien kattavuutta inventointiasteen avulla seka analysoineet inventointie-
roja mahdollisten poikkeamien havaitsemiseksi.
Olemme lisaksi analysoineet negatiivisia nimikesaldoja ja hitaasti kiertavia nimikkeita da-
ta-analyysien avulla.
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Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden arvonalentumisten kirjausperusteita ja tilinpdatok-
seen kirjattujen arvonalentumisten riittavyytta.

Tytaryhtiosijoitusten ja -saamisten 6,3 milj. euroa ja seka liikearvon 7,4 milj. euroa
arvostaminen (Emoyhtion tilinpaatéksen laatimisperiaatteet sekd emoyhtién tilinpaatéksen
(FAS) liitetiedot 11, 12 ja 15)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Emoyhtién oma pddoma on 32,3 milj. euroa, josta jakokelpoisten varojen osuus on 24,1 milj.
euroa.
Emoyhtion varoista merkittdva osa on sitoutunut sijoituksiin tytaryhtiéihin. Emoyhtion ta-
seessa esitetyt suorat nettosijoitukset tytaryhtidihin ovat 6,3 milj. euroa, minka lisdksi ta-
seessa on tytaryhtidihin liittyvaa liikkearvoa 74 milj. euroa. Edella mainittujen erien arvostuk-
sella on olennainen vaikutus méaéariteltdessad emoyhtion jakokelpoisia voittovaroja.
Emoyhti6én johto laatii vuosittain sijoitusten tasearvoihin liittyvat arvonalentumistestauslas-
kelmat. Naihin laskelmiin sisaltyy merkittdvd maara johdon arvioita. Laskelman perusteella
Martela AB:n lainasaamisesta on tehty 1,5 M€:n arvonalentumiskirjaus.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA
Olemme arvioineet arvonalentumistestauslaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden seka
kaytettyjen diskonttauskorkojen asianmukaisuutta. Olemme analysoineet kriittisesti perus-
teita ja johdon oletuksia, joiden mukaan tulevien vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.
Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioi-
neet laskelmien teknista oikeellisuutta ja verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdss-
tandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saanndésten mukaisesti ja tayttaa
lakisadateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
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vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
Tunnistamme ja arvioimme vaéarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia ti-
lintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettda vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesté johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisadisen valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatods perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennais-
ta epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuut-
ta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtioé tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksem-
me antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
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sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteem-
me, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai
maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheu-
tuvien epédedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 1989 alkaen yhtajaksoisesti
31 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatds-
ta eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttd6mme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaiva3, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpdatoéksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisak-
si arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa kayttédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 12. helmikuuta 2020
KPMG QY AB

Jukka Rajala, KHT
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Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
2019

Hallinnointi
Martela Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen lainsdadanto3, erityisesti osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia mui-
ta sdadoksia seka Martela Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtié noudattaa NASDAQ OMX:n sisapiiriohjetta sekad Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015. Martela noudattaa kaikkia
koodin suosituksia.

Organisaatio
Konsernin hallinnointi tapahtuu seké operatiivisen etta juridisen konserniorganisaation mu-
kaan. Johtaminen perustuu ensisijaisesti operatiiviseen matriisiorganisaatioon.

Yhtién organisaatio 2019 koostui seuraavista yksikoista:

Sales and Marketing -yksikk6é (SM), joka vastaa asiakkuuksista, myynnisté, tydympéaristopal-
veluista, yrityksen brandista ja markkinoinnista.

Innovation to Market (ITM) -yksikko, joka vastaa tydymparistopalvelujen ja tuoteportfolion
kehityksesta ja hallinnasta.

Customer Supply Management (CSM) -yksikkd, joka vastaa myynnin jélkeisista toimenpiteis-
ta eli hankinnoista, tuotannosta, muuttopalveluista, tuotekehityksesta, laadunhallinnasta, tut-
kimuslaboratoriosta, IT:std, materiaalivirtojen suunnittelusta, logistiikasta ja vastuullisuuden
hallinnasta. Tehtaat on keskitetty kolmeen paikkaan: Suomessa Nummelaan (lopputuotteiden
kokoonpano) ja Kiteelle (melamiini- ja laminaattikomponenttien valmistus) seka Puolassa
Varsovaan (verhoilukomponenttien valmistus).

People & Communication -yksikkd, joka vastaa henkiléstén ja viestinnan hallinnasta.
Konsernin talous ja IR-yksikkd, joka vastaa konsernin taloudellisesta suunnittelusta ja rapor-
toinnista, sijoittajasuhteista ja lakiasioista.
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Yhtidokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouksessa esitetadan tilinpaatds ja toimintaker-
tomus seka tilintarkastuskertomus. Kokouksessa paatetédan tilinpaatoksen vahvistamisesta,
taseen osoittavan voiton kayttédmisestd, vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiosta sekéa hallituksen jasenméaarasta.
Yhtiokokouksessa valitaan myds hallituksen jasenet seka tilintarkastaja. Muut kokouksessa
kasiteltavat asiat mainitaan kokouskutsussa.

Osake

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestaméaan yhtidokokouk-
sessa kahdellakymmenellad dénelld ja jokainen A-osake yhdelld danella. Yhtidjarjestyksessa on
maaritelty K-sarjan osakkeiden lunastamisesta. K-osakkeen henkiléomistajilla on voimassa ole-
va osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntid nykyisten K-osakkeen omistajien piirin
ulkopuolelle. Yhtion osakepddoma 381.12.2019 oli 7 milj. euroa.

Hallitus
Hallinnosta ja yhtidon toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa osakeyhti6lain ja yh-
tidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen vuosittain valitsema hallitus.

Hallituskokoonpanoa koskevan valmistelun toteuttavat merkittavat osakkeenomistajat, jotka
ehdottavat tekeméansa valmistelun perusteella yhtiokokoukselle valittavaksi hallituksen jasenia.
Hallituksen jasenia tulee yhtidjarjestyksen mukaan olla vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan.
Varajasenia voi olla enintdan kaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteiden mukaan hallituksen jasenilla tulee olla riittava
ja toisiaan taydentava kokemus ja osaaminen Martelan liiketoiminnan kannalta tarkeimmilta
toimialoilta ja markkinoilta, hallituksessa on oltava molempia sukupuolia ja monipuolinen ika-
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jakauma ja hallituksen jasenilla tulee yhdessa olla riittdvan monipuolinen ammatti- ja koulutus-
tausta, strategian kehitys- ja implementointitaito, talousalan asiantuntemus, kokemus yhtiéiden
johtamisesta eri kehitysvaiheissa; innovointi-, pdatdoksenteko- ja kyseenalaistamiskyky seka
riittdava aika hallitustyolle. Monimuotoisuuden toteutumista ja kehitysta tavoitteiden saavutta-
miseksi arvioidaan hallituksen itsearviointikeskustelussa.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan hallituksen tehtavat,
kokouskaytanto, kokouksissa kasiteltavat asiat, hallituksen toiminnalleen asettamat tavoitteet,
toiminnan itsearviointi seka hallituksen valiokunnat.

Osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa mainittujen tehtavien ohella hallituksen tehtdvana on

muun muassa:
paattaa konsernin strategiasta,
paattaa konsernirakenteesta,
hyvaksya tilinpaatokset, valitilinpdatokset ja osavuosikatsaukset,
hyvéksya konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit sekd merkittavat investoinnit ja lahjoi-
tukset,
paattaa liiketoiminnan laajennuksista tai supistuksista ja yritys- ja liiketoimintakaupoista,
paattaa riskienhallintapolitiikasta ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteista,
paattaa osinkopolitiikasta ja tehda yhtiokokoukselle ehdotus maksettavan osingon maarasts,
paattaa rahoituspolitiikasta,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan,
valtuuttaa palkitsemisvaliokunnan paattamaan konsernin johtoryhman jasenten nimityksista
ja heidan palkkauksestaan seka konsernin koko henkildston tulospalkkiojarjestelman yleis-
periaatteista,
paattaa johdon osakeperusteisista kannustejarjestelmista,
hyvéaksya ja tarkistaa sdannollisesti hallintoperiaatteet ja ohjausjarjestelméat seka sisaiset
toimintapolitiikat,
vahvistaa vuosittain yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka kasitella
yhtién toimintaan liittyvat merkittadvimmat riskit ja epdvarmuustekijat,
nimittaa hallituksen valiokunnat ja pdattda niiden raportoinnista,
hyvaksya hallituksen tekemiin paatoksiin liittyvat porssitiedotteet,
vahvistaa hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet seka
vastata muista osakeyhtidlaissa ja hallinnointikoodissa tai muualla sdadetyista tehtavista.

Tilikauden aikana hallitus kokoontui 9 kertaa. Jasenten lasnaoloprosentti oli 100.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain joko itsearviointina tai ulkopuolisen asiantuntijan
toteuttamana arviointina. Molemmissa vaihtoehdoissa yhteenveto arvioinneista kasitellaan
yhteisesti hallituksen kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jdsentensa riippumattomuutta ja todennut, etta yhtidsta riippumatto-
mia hallituksen jasenia ovat Eero Leskinen, Eero Martela, Jan Mattsson, Katarina Mellstréom ja
Anni Vepsalainen. Suurimmista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat
Eero Leskinen, Jan Mattsson, Katarina Mellstrém ja Anni Vepsalainen.
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Hallitus on muodostanut keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan,
joilla molemmilla on kirjallinen tydjarjestys.

Palkitsemisvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaan sen keskeisia tehtéavia ovat:
paattaa hallituksen valtuuttamana toimitusjohtajan sekd konsernin johtoryhmaéan jasenten
palkkausasioista ja vuosittaisista tulospalkkioista sekd konsernin koko henkiléstén tulos-
palkkiojarjestelman yleisperiaatteista,
valmistella hallitukselle avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustejarjestelmien rakenteen,
perusteet ja tavoitetasot seka
kasitelld toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimitysasioita, varamiesjarjestelyja ja
seuraajakysymyksia. Palkitsemisvaliokunta kasittelee myds palkka- ja palkkioselvityksen ti-
linpaatoksen yhteydessa.

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Heikki Martela, Jan Mattsson ja Katarina
Mellstrom.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan sen keskeisia tehtavia ovat:
seurata tilinpaatésraportoinnin ja osavuosikatsauksen prosesseja,
valvoa taloudellista raportointiprosessia,
seurata yhtion taloudellista tilaa,
seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien riittavyytté ja tehokkuutta,
kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd annettavaan selvitykseen sisaltyvaa ku-
vausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista,
seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta,
kayda yhdessa tilintarkastajien ja yhtion johdon kanssa lapi suoritetun tilintarkastuksen
havainnot ja tarkastuksen suorittamista mahdollisesti vaikeuttaneet seikat,
arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispal-
velujen tarjoamista yhtidlle,
arvioida tilintarkastuksesta ja oheispalveluista veloitettavia palkkioita ja niiden perusteita,
valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus,
arvioida lakien ja maaraysten noudattamisprosessia seka eettisten periaatteiden noudatta-
mista organisaatiossa,
kasitelld yhtion merkittavimpia oikeudenkaynteja ja viranomaismenettelyja koskevat raportit.

Hallituksen sihteerina toimii lakimies samasta yrityksesta, josta muutkin lakipalvelut paasaan-
toisesti hankitaan. Hallituksen puheenjohtaja on suorassa yhteydessé talousjohtajaan tarpeen
vaatiessa seka sdanndllisessa yhteydessa tilintarkastajaan.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittda Martela Oyj:n toimitusjohtajan ja paattda tdaman palvelussuhteen ehdoista,
jotka maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan tehtavana on
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emoyhtion ja konsernin operatiivinen johtaminen ja valvominen hallituksen antamien suunta-
viivojen mukaisesti.

Konsernin johtoryhma

Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat konsernin johtoryhman jasenet. Konsernin johtoryhman
puheenjohtajana toimii Martela Oyj:n toimitusjohtaja. Johtoryhmassa ovat edustettuina eri
yksikoista ja prosesseista vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhméan tehtavana on valmistella
ja kasitella strategioita, budjetteja ja investointiehdotuksia seka valvoa konsernin ja sen yksikoi-
den ja prosessien tilaa seké tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista. Konsernin johtoryhma
kokoontuu kerran kuukaudessa.

Konsernin taloudellinen raportointi
Martela Oyij:n hallitukselle toimitetaan kuukausittain raportti konsernin taloudellisesta kehi-
tyksestéd ja ennusteesta. Raportti ja ennuste kdydaan lisaksi lapi hallituksen kokouksissa toi-
mitusjohtajan esittdamana.

Konsernin johtoryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa arvioimaan konsernin taloudel-
lista kehitysta, nakymia ja riskeja.

Tilintarkastus

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan maakohtaisten ja asianomaisten lakien sekéa
yhtidjarjestysten mukaan. Emoyhtion paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin ty-
taryhtididen tilintarkastusta yhdessa konsernin toimitusjohtajan seka talousjohtajan kanssa.
Martela Oyj:n ja konsernin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG ja vastuullise-
na tilintarkastajana KHT Jukka Rajala. Konsernin kaikkien yhtididen tilintarkastajat kuuluvat
KPMG-ketjuun.

Sisdinen valvonta
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Martela Oyij:n sisdisen valvonnan paatavoit-
teista.

Martelan toimitusjohtajan tehtdvana on konsernin operatiivinen johtaminen ja valvominen
hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Martelan strategia péaivitetdan ja tavoitteet maaritetdan vuosittain. Strateginen suunnittelu
on Martelan suunnittelun perusta, ja se toteutetaan rullaavana toimintona tarkastellen tule-
vaa 2—3 vuoden ajanjaksoa. Tavoitteiden asettaminen on edellytys sisaiselle valvonnalle, silla
yhtididen, liiketoiminta-alueiden, toimintojen seka esimiesten tavoitteet johdetaan konsernita-
son tavoitteista. Liiketoiminnan eri osa-alueille asetetaan liiketoimintasuunnitelman mukaiset
taloudelliset ja ei-taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutumista valvotaan saannéllisesti muun
muassa kattavan johdon raportoinnin kautta.

Talousjohtajalla on kokonaisvastuu konsernin taloudellisesta raportoinnista. Johdon rapor-
tointi tuotetaan liiketoiminnasta erilldan ja riippumattomasti.

Controllerit ja talouspéallikét (controller-toiminto) vastaavat konserni-, yhtié- ja muusta
taloudellisesta raportoinnista. Taloudellinen raportointi toteutetaan Martelassa ohjeistusten
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mukaisesti seka lakeja ja sdadoksia noudattaen yhtenaisesti koko konsernissa. Talous- ja ra-
portointiprosessien tarkoituksenmukainen ja luotettava toiminta sekd taméan varmistaminen
valvontatoimenpiteilld on edellytys taloudellisen raportoinnin luotettavuudelle. Vuonna 2019
sisdisen valvonnan keskeisind painopistealueina ovat olleet myyntiin ja tarjouksesta toimituk-
seen liittyvat prosessit seka vaihto-omaisuuden hallintaan liittyvat prosessit.

Talousjohtaja vastaa raportointiprosessien yllapitamisesta ja kehittamisesta seka valvon-
tatoimenpiteiden maarittamisesta ja jalkauttamisesta. Valvontatoimenpiteet kattavat muun
muassa ohjeistuksia, tdsmaytyksia, johdon katselmuksia seka poikkeamaraportointia. Talous-
johtaja monitoroi, ettd maaritettyja prosesseja ja kontrolleja noudatetaan. Hdn myds monitoroi
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Hallitus hyvaksyy Martelan strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat. Se hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet ja pelisdannot seka saanndllisesti valvoo sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta. Hallitus my6s vastaa, etta sisainen valvonta toteutuu
taloudellisen raportointiprosessin suhteen.

Tilintarkastajat ja muut ulkopuoliset tarkastajat arvioivat valvontatoimenpiteita taloudelli-
sen raportoinnin luotettavuuden suhteen.

Riskien hallinta ja sisdinen tarkastus

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallinnan periaatteet. Riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa, seurata ja hallita riskeja, jotka voivat olla uhkana liiketoiminnalle ja sen tavoitteisiin
paasemiselle. Konsernijohdolla on ylin operatiivinen vastuu riskienhallintapolitiikasta.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja tehddan paatdksia niiden hallitsemiseksi osana edella
kuvattua hallituksen ja johtoryhmien sdanndllistad seurantaa. Lisaksi riskeja arvioidaan suunni-
teltaessa ja paatettadessa merkittavistd hankkeista ja investoinneista. Riskienhallinta on myds
kytketty erilliseksi analyysivaiheeksi osana strategiaprosessia. Riskienhallinnassa ei ole erillista
organisaatiota, vaan sen vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuunjakoa. Yhtion hallitus on siséallyttanyt vuosittaiseen tydohjelmaansa riskienhallinnan
lapikaynnin.

Martelan liiketoiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen yhtio ei ole toistaiseksi katsonut
tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdistad seurantaa
toteutetaan liiketoimintaprosesseissa olevien kontrollien muodossa, ja yhtio tekee tarvittaessa
joko omia tai teettas erillisia sisdisen tarkastuksen selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla.

Riskit

Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin.
Martelan tuotteiden valmistus perustuu paddosin omaan loppukokoonpanoon ja komponenttien
alihankintaan. Tuotannon ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaisesti, jolloin laaja varastointi
ei ole tarpeellinen. Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla, jotka kattavat laajasti
omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa
kaytetaan ulkopuolisen vakuutusmeklarin palveluita. Myés juridisten asioiden hoidossa kayte-
taan ulkopuolista kumppania. Toimitusketjun vastuullisuusndkdkohdat kasitelldan vuosittain
tehtdvassa vastuullisuusraportissa. Rahoitusriskeja kasitellaan vuosikertomuksen liitetiedoissa.
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Johdon palkkiot, etuisuudet ja palkitsemisjarjestelmat
Tietoa johdon palkitsemisesta ja vaikutuksesta tilikauden tulokseen I6ytyy tilinpaatoksen liite-
tiedoista seka palkka- ja palkkioselvityksesta, joka I6ytyy yhtion kotisivuilta.

Sisapiirihallinto
Martela noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi Martelan hallitus on vahvista-
nut yhtiélle oman sisépiiriohjeen, joka taydentda Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta.

Yhtié on maarittéanyt pysyviksi sisapiirilaisiksi Martela-konsernissa tydskentelevat henkil6t,
joilla on asemansa tai tehtédviensa johdosta p&aasy kaikkeen Martelaa koskevaan siséapiiritietoon.
Pysyvan sisapiiriluettelon tiedot eivat ole julkisia. Pysyvan sisapiiriluettelon lisdksi perustetaan
tarvittaessa myos Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisesti hankekohtaisia, ei-julkisia
sisdpiiriluetteloita. Pysyvia sisapiirilaisia ei merkitd hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin.

Yhtion johtohenkilot ja muut pysyvat sisapiirildiset seka taloudellisten raporttien valmiste-
luun osallistuvat henkilot eivat saa kdyda kauppaa Martelan rahoitusvalineilla ennen Martelan
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Suljetun ikkunan pituus on Marte-
lassa 30 paivaa.

Martela julkistaa mahdollisimman pian siséapiiritiedon, joka koskee suoraan Martelaa tai sen
rahoitusvalinett3, ellei vallitsevista olosuhteista seuraa, etta kyseisen sisapiiritiedon julkistami-
sen lykkaamisen edellytykset tayttyvat. Martelalla on kdytossa sisdinen prosessi sisapiiritiedon
arviointiin ja julkistamiseen seka julkistamisen lykkaamisedellytysten ja keston arviointiin ja
seurantaan. Martela huolehtii lykkdamisedellytysten tayttymisen jatkuvasta seurannasta ja
valmiudesta julkistaa tiedot véalittomasti mahdollisessa tietovuototilanteessa.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaan Martelalla on velvollisuus julkistaa yhtién joh-
tohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimia Martelan rahoitusvalineilla.

Martelan ilmoitusvelvolliset johtohenkil6t ovat:
Martelan hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja; ja
Martela-konsernin johtoryhman jasenet.

Yhtién johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoimia Martela-konserniin kuuluvien yhtidéiden
valilla seurataan. Vuoden 2019 aikana ei ole ollut olennaisia lahipiiriliiketoimia.
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Hallitus

y

Vasemmalta: Jan Mattsson, Katarina Mellstrom, Minna Andersson, Eero Martela, Eero Leskinen ja Heikki Martela. Anni Vepsalainen puuttuu kuvasta.
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Hallituksen

jasenet

Hallituksen puheenjohtaja

Martela Heikki

s. 1956, KTM, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 1986,

hallituksen puheenjohtaja 2000—2002 ja

uudelleen alkaen 2015.

Martela Oyij:n toimitusjohtaja 2002—2015.

Keskeisimmat muut tehtavat:

- Hallituksen puheenjohtaja, Marfort Oy

- Hallituksen jasen, Lappset Group Oy,
Netcontrol Group Oy ja Filosofian
Akatemia Oy

Omistaa 130 942 kpl Martela Oyj:n A-sarjan

osaketta ja 52 122 kpl Martela Oyj:n
K-sarjan osaketta.

Varapuheenjohtaja

Leskinen Eero

s. 1956, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2014.

Keskeisimmat muut tehtavat:

- Hallituksen puheenjohtaja, Finnos Oy

- Hallituksen jasen, Nanso Group Oy,
Treston Group Oy, Ursviken Group Oy,
Northern Star Oy ja Limestone Platform
AS

Omistaa 19 750 kpl Martela Oyj:n A-sarjan

osaketta.

Hallituksen jasenet

Andersson Minna

s. 1973, MEng, MKT (markkinointitutkinto)

Hallituksen jasen vuodesta 2017.

Keskeisimmat muut tehtavat:

- Head of Sales and Marketing, Canter Oy

- Hallituksen jasen Canter Oy and Marfort
Oy

Omistaa 49 200 kpl Martela Oyj:n K-sarjan

osaketta.

Martela Eero

s. 1984, DI (informaatioverkostot)

Hallituksen jasen vuodesta 2015.

Keskeisimmat muut tehtavat:

- General Manager, Suomi, Columbia Road
Oy

Omistaa 6 710 kpl Martela Oyj:n A-sarjan

osaketta ja 400 kpl Martela Oyj:n K-sarjan

osaketta.

Mattsson Jan

s. 1966, M. Sc. Architecture, KHT Royal
Institute of Technology

Hallituksen jasen vuodesta 2019.
Sweco Architects AB, toimitusjohtaja
vuodesta 2006 lahtien.
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Keskeisimmaét muut tehtavat:

- Tovatt Architects & Planners AB,
hallituksen puheenjohtaja

- Svenska Innovationsféretag, hallituksen
jasen.

Ei omistuksia.

Mellstrom Katarina

s. 1962, M.Sc. Business and Economics
Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Keskeisimmat muut tehtavat:

- Omistaja, IMM Consulting AB

- Vectura AB hallituksen jasen

Ei omistuksia.

Vepsalainen Anni

$.1963, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2016.

Keskeisimmat muut tehtavat:

- Toimitusjohtaja, Suomen Messut
Osuuskunta

- Hallituksen puheenjohtaja, Helsingin
seudun kauppakamari

- Hallituksen jasen, Keskuskauppakamari

Ei omistuksia.
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Johtoryhma

Vasemmalta: Kalle Lehtonen, Mikko Makela, Matti Rantaniemi, Ville Taipale ja Johan Westerlund.

Hallinto
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Johtoryhman

jasenet

Toimitusjohtaja (CEO)

Rantaniemi Matti

s. 1973, insin6ori, MBA

Martelan palveluksessa ja johtoryhméan

jasen vuodesta 2015.

Keskeinen ty6kokemus:

- Otis Oy, Carrier Oy, Kidde Finland Oy, UTC
Building & Industrial Systems Finland, toi-
mitusjohtaja, 2011—-2015

- Halton Puzair Oy, liiketoimintajohtaja/toimi-
tusjohtaja, 2010—2011

- Infosto Group, erilaiset johdon tehtavat,
2000—2010

Omistaa 6 667 kpl Martela Oyj:n A-sarjan

osaketta.

Talousjohtaja (CFO)

Lehtonen Kalle

81974, KTM

Vastuualue: konsernin talous, laki- ja

sijoittajasuhdeasiat seka henkiléstohallinto

jalT.

Martelan palveluksessa ja johtoryhmén

jasen vuodesta 2018 lahtien.

Keskeinen tyékokemus:

- Tantalus Rare Earths AG, talousjohtaja,
2013—2018

- Ruukki Group Oyj, talousjohtaja 2012—2013

- Ruukki Group Oyj, Puunjalostusdivisioona,
talousjohtaja, 2009—2012

- Aldata Solution Oyj, Group Controller,
2003—-2008

- ABB Oy, useita taloushallinnon esimiesteh-
tavia, 1998—2003

Omistaa 5 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan

osaketta.

Vice President, Innovation To Market

Mikela Mikko

s.1973, DI

Vastuualue: konsernin tuote-

ja palvelutarjooman kehitys,

tydymparistéasiantuntijapalvelut ja

sisustussuunnittelu.

Martelan palveluksessa ja johtoryhman

jasen 2017 alkaen.

Keskeinen ty6kokemus:

- Wartsila Oyj, johtaja, strategia ja liiketoi-
minnan kehitys, 2015—2017

- F-Secure Oyj, tuotehallinnan ja strategian
johtotehtavia, 2009—2015

- Nokia QOyj, tuotehallinnan ja strategian joh-
to- ja muita tehtavia, 2002—2009
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» McKinsey & Co, liikkeenjohdon konsultti,
2000—2002

- Andersen Consulting (Accenture), lilkkeen-
johdon konsultti, 1998—2000

Ei omistuksia.

Vice President, Customer Supply

Management

Taipale Ville

s. 1971, DI

Vastuualue: konsernin hankinta, tuotanto,

muuttopalvelut, tuotekehitys, vastuullisuus,

logistiikka ja laadunhallinta.

Martelan palveluksessa ja johtoryhméan

jasen vuodesta 2018.

Keskeinen tyokokemus:

- Patria Land Systems Oy, Vice President,
Sourcing and Logistics, 2015—2018

- Componenta Oyj, Vice President, Sourcing
and Procurement, 2010—2015

- Fiskars Oyj, Director, Sourcing Unit, 2007—
2010

- Nokia Qyj, toimitusketjun hallinnan johto- ja
kehitystehtavia, 1998—2007

- VTT, tutkija, 1997—1998

Ei omistuksia.
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Vice President, Sales & Marketing

Westerlund Johan

s.1975, KTM

Vastuualue: konsernin asiakkuudet,

markkinointi ja myynti Suomessa,

Ruotsissa ja Norjassa seka kansainvéalinen

jalleenmyyjaverkosto.

Martelan palveluksessa ja johtoryhman

jasen 2017 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

- Ricchetti Group S.p.a, Managing Director,
Nordics, 2015—2017

- Pukkila Oy, toimitusjohtaja, 2012—2015

- Newtop Oy, talousjohtaja, 2010—2012

- BearingPoint Oy, liikkeenjohdon konsultti,
2003—2010

- Kraft Foods, talouden ja liiketoiminnan
controller-tehtavia, 2000—20083.

Ei omistuksia.
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Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidetdan torstaina 12.3.2020 klo 15.00 Martelatalossa
osoitteessa Takkatie 1, 00370 Helsinki. Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtickokoukseen,
on oltava merkittyind Euroclear Finland Oy:sséa pidettavaan osakasluetteloon viimeistaan
2.8.2020 ja ilmoittauduttava viimeistaan 4.3.2020 klo 10.00 mennessa sahkodpostilla osoittee-
seen IR@martela.com tai kirjeitse osoitteeseen Martela Oyj, Investor Relations, PL 44, 00371
Helsinki.

Osinkojen maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd tilikaudelta 1.1.2019—31.12.2019 ei makseta osinkoa.
Hallitus arvioi mahdollisuutta ehdottaa osingonmaksua ylimaaraiselle yhtiokokoukselle my6-
hemmin tana vuonna.

Tulosten julkistaminen

Martela julkistaa vuoden 2020 aikana seuraavat taloudelliset katsaukset:
- Tammi—maaliskuu (Q1) osavuosikatsaus torstaina 7.5.2020

- Tammi—kesédkuu (H1) puolivuosikatsaus perjantaina 7.8.2020

- Tammi—syyskuu (Q8) osavuosikatsaus perjantaina 6.11.2020

Katsaukset julkaistaan konsernin verkkosivuilla suomen- ja englanninkielisind (www.martela.
fi ja www.martela.com). Vuosikertomukset julkaistaan yhtion verkkosivuilla, mistd ne ovat la-
dattavissa myos pdf-muotoisina. Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa
konsernin verkkosivuilta, joilta 10ytyvat myos kaikki vuoden aikana julkistetut porssitiedotteet
aikajarjestyksessa.

69



Yhteystiedot

Suomi

Martela Oyj

Takkatie 1

PL 44

FI-00371 Helsinki

puh. +358 (0)10 345 50
www.martela.fi

Kidex Oy

Savikontie 25

FI-82500 Kitee

puh. +358 (0)10 345 721

Muuttopalvelu Grundell Oy

(Martelan muuttopavelu)
Tikkurilantie 146
FI-01530 Vantaa
puh. +358 (0)10 480 4200

www.martela.fi/muuttopalvelu

Ruotsi

Martela AB
Storgatan 49A

57132 Nassjo

puh. +46 380 3719 00

www.martela.se

Norja

Martela AS
Drammensveien 130
N-0277 Oslo

puh. +47 23 28 38 50
www.martela.no

Puola

Martela Sp. z 0.0.
ul Geodetow 156
05-500 Jozefostaw
www.martela.com
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