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MARTELA LYHYESTI

Martela toteuttaa kayttéjalahtoisia tyod- ja oppimis-
ympaéristéja. Tarjoamme asiakkaillemme yhden
kontaktipisteen koko tydymparistdn elinkaaren
ajaksi — tarpeen maaérittelysta tydympériston opti-
moituun yll&pitoon. Yritys on perustettu vuonna
1945 ja se on alallaan Pohjoismaiden suurimpia.

Lisdd Martelasta yrityksena nettisivuillamme.



http://www.martela.fi/martela-yrityksena
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Toimitusjohtajan
katsaus

Lammin Kiitos kaikille huippusuorituksiin
venyneille martelalaisille seka asiakkaillem-
me ja yhteistybkumppaneillemme menes-
tyksekkadsta vuodesta 2016. Menestyk-
sesta kertovat myynnin liséksi parantunut
kannattavuus seka sijoittajien kasvanut usko
yrityksemme liilketoimintaan.

Olemme tehneet menestyksen eteen
paljon tyéta. Olemme jatkaneet aiemmin jul-
kistamiemme s&astdohjelmien tydstamista
ja saaneet ne myo6s valmiiksi. Osa séastoilla
aikaansaadusta tuloksesta nakyy jo vuoden
2016 tilinpaatdksessa, loput tdna vuonna.
Olemme keskittyneet nyt entistéd vahvemmin
Pohjoismaihin siirtdmalla omia myyntitoimin-
toja pois Puolasta ja Vengjalta.

Pohjoismaat on meille luonnollinen
markkina-alue. Tapa tehda tietotyéta on
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa hyvin
samanlaista: hierarkia on matalaa, viestinta-
kulttuuri aktiivista ja yrityksissé tunnistetaan
ketteryyden ja yhdessé tekemisen tuotta-
ma kilpailuetu. Tydymparistomarkkinoiden
koko Pohjoismaissa on arvioitu olevan noin
miljardi euroa, joten markkinaosuutemme
kasvattaminen alueella on taysin realistista.

Syksylla 2016 teravéitimme Martela
Lifecycle® -strategiaa vastaamaan k&ynnis-
sé& olevaan tydnteon murrokseen. Tydympa-
ristélla on téarkeé rooli tydn tuottavuuden
kehittdmisessa. Hyva tydymparistd edistda
vuorovaikutusta ja parantaa tydhyvinvointia.
Voidaankin sanoa, etta tydympéristd on
tarked johtamisen véline. Asiantuntijayrityk-
sissé tydntekijdilla on kasvava vastuu
tydnsé tuloksellisuudesta, ja esimiestyd on
muuttunut valvomisesta valmentamiseen.
Tybnantajan tehtavéa on tarjota puitteet, jot-
ka mahdollistavat kilpailukykyisen tyénteon.

Uusi strategiamme nojaa missioon
"Better Working” ja visioon "People Centric
Workplaces”. Luomme asiakkaittermme
kanssa kayttajalahtoisia tydymparistoja,
joissa kayttajat ja heidan hyvinvointinsa
ovat keskitssa. Paivitetty strategia antaa
tekemisellemme tarkennetun suunnan
ja sen seurauksena teimme my®s muutok-
sia organisaatiossamme. Muutokset johdon
vastuissa ja operatiivisissa rakenteissa
vauhdittivat toimeenpanon nopeutta dynaa-
misessa kilpailuymparistdssa.

Kaikki myynnin toiminnot on keskitet-
ty yksikkédn "Customers and Workplace
Services”. Hankinnoista, tuotannosta sekéa
toimituksista vastaa puolestaan "Customer
Supply Management”. Suoraviivaisemmalla
toiminnalla varmistamme hyvan asiakas-
kokemuksen toteutumisen. Asiakaslahtoi-
syys nakyy kaikessa toiminnassamme.

Vuonna 2017 tavoitteemme on paran-
taa kannattavuuttamme edelleen. Liséksi
tavoitteemme on saavuttaa 8 % liikkevoitto-
marginaalitaso vuoden 2018 loppuun
mennessa (ilman kertaerid).

Tybymparistd kertoo yrityskulttuurista.
Se houkuttelee tydntekijoita ja innostaa
innovoimaan seké vaihtamaan ajatuksia.
Tybympaéristda tulee myds kehittaa ja
optimoida jatkuvasti. Uskomme, etta kayt-
tajalahtoiset, tehokkaampaan tydntekoon
suunnitellut tyd- ja oppimisymparistot tule-
vat parantamaan Pohjoismaisen tietotyén
kilpailukykya.

Matti Rantaniemi
Toimitusjohtaja



Liikevaihto

Liikevaihdon muutos

: | Vertailukelpoinen liikevoitto

- suhteessa liikevaihtoon
Liikevoitto

- suhteessa liikevaihtoon
Voitto ennen veroja

- suhteessa liikevaihtoon
Sijoitetun pddoman tuotto
Taseen loppusumma
Omavaraisuusaste
Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake*

i Investoinnit

Henkildstd keskimaarin

2016
129,1
2,8
6,9
5,3
6,2
48
5,6
4,4
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Martela

Lifecycle®
-strategia

Martela Lifecycle® -strategia paivitettiin
syksylld 2016. Paivitetty strategia enna-
koi tydymparistojen kehitysta. Se tukee
tydympéristdkonseptillaan ja palveluillaan
uudenlaisen tydn tekemista ja johtamista
parhaalla mahdollisella tavalla.
Strategiapaivitys myos tarkentaa
Martelan identiteettia ja nopeuttaa toiminta-
tapojen muutosta. Uusi missio "Better Wor-
king” ja visio "People Centric Workplaces”
maérittelevat strategisen suunnan. Martela
toimittaa kayttajalahtoisia tydymparistdja,
joissa kayttajat ja heidan hyvinvointinsa ovat
keskidssé.

PAIVITETYN STRATEGIAN

KESKEISET OSA-ALUEET:

¢ Martela tarjoaa kayttajalahtoisia tyd-
ympaéristdja

¢ Asiakkaille tarjotaan kaikki tydympéaristoi-
hin liittyvat palvelut yhden kontaktipisteen
kautta

e Martela keskittyy pohjoismaisiin markki-
noihin.

Tavoitteena on saavuttaa uudistetun
strategian avulla 8 % liikevoittomarginaali-
taso vuoden 2018 loppuun mennessa
(ilman kertaerid)
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IDEAT JA IHMISET YHTEEN
Martela Lifecycle® -strategian tavoite on
tukea tyon tuottavuutta tydymparistdissé.
Tuottavuus kasvaa saattamalla ideat ja ihmi-
set yhteen. Luovassa ongelmanratkaisussa
jokaisen panos rakentuu muiden osaamisen
paalle. Niin spontaaneja kuin suunniteltu-
jakin kohtaamisia voidaan ohjata alykkaalla
ajattelulla.

Organisaation sosiaalisen padoman
voi paatella katsomalla tydymparistda. Mita
houkuttelevampi, aktivoivampi ja vdhemman
hierarkioita luova tydympérist6 on, sité pa-
rempi on my®s sen tuottaman tyén arvo.

Strategia
jaarvo

MISSIO
Better Working

VISIO

People Centric Workplaces

STRATEGIA
Supporting Customer Business with
Martela Lifecycle®

VALUES

Family business
Passion for Innovations
User Driven Design
Finnish

Lisda Martela Lifecycle®

-mallista.


http://www.martela.fi/parhaat-tyoymparistot
http://www.martela.fi/parhaat-tyoymparistot
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Martela Lifecycle®

-mall

Yksittaisten muutosten sijaan Martela
Lifecycle® tarjoaa tydympariston koko elin-
kaaren kattavaa kokonaisajattelua. Martela
Lifeoycle® -mallin avulla tilojen ja kalustei-
den yllapito on jatkuvaa ja tyétila kehittyy
muuttuvien tarpeiden mukana.

Maarittely

Huolellisesti toteutettu méaarittely toimii poh-
jana tydymparistolle, joka tukee tyontekijoi-
den tehtavia ja yrityksen strategisia tavoittei-
ta. Maérittelyyn kuuluu muun muassa tilojen
kayttdasteenmittaus, tydpajat ja tydympa-
ristokysely seka kayttajien osallistaminen
muutokseen.

Suunnittelu

Tila- ja sisustussuunnittelun avulla optimoi-
daan tydympariston tilankaytté seka kirkas-
tetaan yrityksen iime. Suunnitteluvaiheessa
kayttajalahtoisella suunnittelulla luodaan yri-
tyskohtainen tilasuunnitelma, jossa voidaan
huomioida olemassa olevat kalusteet, yli
jaavien kierratys seka kalusteiden vuokraus-
mahdollisuudet.

Toteutus

Huolellinen ennakkosuunnittelu ja tehokas
projektinhallinta takaavat erinomaisen to-
teutuksen muutos- ja yllépitotyolle. Martela
hoitaa luotettavasti kaikki toimenpiteet,
muutosta, kalusteiden asennuksesta ja

kierratyksesta loppusiivoukseen seka henki-
|6stén perehdyttamiseen uuteen tydtapaan
siirtymisessa.

Yllapito

Yllapitovaiheeseen kuuluu kayttajakokemus-
selvityksen ja kayttdasteen mittauksen
perusteella tilojen todellisen kehitystarpeen
tutkimus ja niiden pohjalta tehdyt kehitys-
ehdotukset. Yllapito vahentaa suurten
muutosten tarvetta, pienentéda kustannuksia
seka pitéa huolen tyontekijoiden viihtyvyy-
desté ja tyonteon tehokkuudesta, kun tilat
tukevat tyontekoa myds organisaation tai
tyoskentelytapojen muuttuessa.
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Innovation to Market

Innovation to Market -yksikkd perustettiin
vuoden 2016 organisaatiouudistuksen
yhteydessa vastaamaan yrityksen brandista,
markkinoinnista sekéa tydympéristdpalve-
lujen ja tuoteportfolion kehityksesta ja
hallinnasta. Yksikossa tydskentelee noin 12
henkilda.

MARTELAN BRANDILUPAUS -
INSPIRING SPACES

Martelan brandi uudistettiin vuonna 2010.
Siita lahtien martelalaiset ovat méaara-
tietoisesti rakentaneet brandiaan kaikilla
markkinoilla. Brandilupaus Inspiring Spaces
on lupaus inspiroivista ty6- ja oppimisympa-
ristdistd. Jotta tilat voivat aidosti inspiroida
kayttajiaan, tulee niiden palvella kayttéjien
tarpeita ja samaan aikaa innostaa tydhon ja
oppimiseen.

Martelan brandilupaus nékyy jokai-
sessa kohtaamisessa. Markkinoinnissa
se varmistetaan saannollisesti paivittyvan
sisdltdsuunnitelman avulla. Suunnitelmassa
analysoidaan kaikki viestinnan kohderyhmat
ja viestinnan kanavat. Siséllontuotantoon
osallistuvat Martelan asiantuntijat eri puolilta
organisaatiota. Markkinointiviestinnan sisal-
|6lI& pyritéddn luomaan lisdarvoa kohderyh-
mille oikea-aikaisesti.

Vuonna 2016 Martelassa toteutettiin
Social Selling -koulutus. Sen avulla Martelan
henkildkunta on oppinut hyddyntamaan
erityisesti sosiaalisen median kanavia osana
markkinoinnin ja myynnin prosessia. Vuonna
2016 Martelan henkildkunnan jakamat sisél-
|6t tavoittivat yli kahden miljoonan hengen
yleisén. Koko henkilbkunnan osallistaminen
viestintdan ja markkinointiin on auttanut
selvasti Martelan ajatusjohtajuuden kasvat-
tamisessa Pohjoismaissa.

My6s media on osoittanut kasvavaa
kiinnostusta Martelaa kohtaa. Yksin Suo-
messa journalistisen median osumat kas-

voivat edelliseen vuoteen ndhden 245 %.
Martelaa késittelevia sosiaalisen median
osumia oli 101 % vuotta 2015 enemman.
Tammikuussa lanseerasimme "Thank
god it’s Monday” -ohjelman, jonka osana
kaikki vuoden 2016 markkinointitoimen-
piteet toteutettiin. Markkinointiin liittyi sisal-
téjen hyddyntamistd monissa eri kanavissa.
Merkittavin yksittdinen tapahtuma oli syys-
kuussa Helsingissa jarjestetty tydympéaristo-
seminaari, joka kerasi Martelataloon yli 200
tydympéristoista kiinnostunutta kuulijaa.

TYOYMPARISTOJA
HYBRIDITYOLLE

Kun tyéhon liittyvat roolit ja tehtavéat ovat
yha moninaisempia, myos tydymparistd-
jen pitdd muuttua. Uuden tyon tydympa-
ristdsuunnittelun I&htdkohta on se, etta
ymmarretaan tydyhteisdssa tehtavan tyon
luonne seka erilaiset tydroolit, jotta tila voi
toimia palveluna. Martelan vahvuus on kyky
suunnitella ja toteuttaa tydymparistdja seka
yrityksen strategisten tavoitteiden etta tyon
sisallon mukaan Martela Lifecycle® -tarjoo-
maa hyddyntéen.

Martela Lifecycle® -tarjoomaa on
kehitetty kattamaan entista paremmin niita
tarpeita, joita toimiva, kayttajalahtdinen
ja inspiroiva tydympérist6 edellyttaa koko
elinkaarensa aikana. Martelan laajan tarjoo-
man mahdollistama kokonaismalli helpottaa
toimitilojen hallintaa ja auttaa toimimaan
vastuullisella, ymparistoa saastavalla tavalla.

Tybtapojen muuttuminen ja teknologian
hyédyntaminen merkitsevat huomattavaa
mahdollisuutta innovoida toimitilakonsep-
teja, jotka vastaavat kunkin organisaation
yksildllisiin tarpeisiin ja muuttuvat esimerkik-
si kerattavan kayttdtiedon mukaan elinkaa-
rensa aikana.

OSALLISTAVAA JA ALYKASTA
SUUNNITTELUA
Monitilatoimistojen kalustamisessa selkea
trendi kodinomaisempien tilojen luomiseen
on edelleen kasvussa. Erilaisten vapaamuo-
toisten kohtaamisten alueet lisdantyvat toi-
mistoissa ja tata kehitysta tukemaan mallis-
toon lanseerattiin liro Viljasen suunnittelema
laaja Scoop-sohvapoéytdmallisto. Mallistosta
16ytyy lukuisia erilaisia vaihtoehtoja niin
kansikoon ja muodon kuin korkeudenkin
suhteen, ja lisdksi metallikantiset pdydat
ovat saatavana Inspring Colours -vareissa.
Tama mahdollistaa poytien yhdistelyn istuin-
kalusteiden kanssa, joiden jalustoissa on
kéaytetty samaa varia kuin pdydissakin.
Martela on jatkanut alyteknologiaa
hyddyntivan Martela Dynamic® -tuote-
perheen kehitystd. Mukana on tydntekijan
hyvinvointia, jaksamista seka suorituskykya
tukevia dlykalusteratkaisuja ja tydympariston
tehokkaan kaytdn mahdollistavia varaus-,
mittaus- ja raportointitydkaluja. Analyysit
yhdistettyna Martela Lifecycle® -palvelu-
tarjoamaan mahdollistavat kayttajalahtdisen
tydympéristdn jatkuvan kehittymisen.
Inspiring Workshops -palvelut tukevat
uudenlaisten tydymparistojen kayttajalah-
t8ista ja osallistavaa suunnittelua, hallittua
muutosta ja sulavaa kayttdonottoa. Hen-
kildston osallistaminen sitouttaa parhaalla
mahdollisella tavalla muutokseen ja positii-
visuuteen seké yhteisdllisyyteen ja yhdessa
tekemiseen. Tybpajoissa perehdytetaan
henkildstd uudenlaiseen tydymparistdajat-
teluun ja paastaan tutustumaan monitila-
toimistossa tydskentelyyn kaytanndssa.
Lisaksi kasitellddn yhteisten ryhméatehtavien
avulla muutokseen liittyvia huolia seka
otetaan henkildstd konkreettisesti mukaan
uusien tilojen suunnitteluun.
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JUTEINIKESKUS
SYNTYI KAANTEISELLA
KILPAILUTUKSELLA JA
KAYTTAJIA KUUNTELEMALLA

Juteinin koulu toimii ainutlaatuisessa
Juteinikeskuksessa Hattulassa. Avoin
oppimisympéristé syntyi tilojen kdyttdjia
tydpajoissa kuunnellen. “Oli drettéman
tédrkedd, ettd tybSpajoissa kdytiin ensin 1dpi,
mitd tiloissa tullaan tekemé&én ja sen jél-
keen pohdittiin toteutusratkaisuja”, toteaa
rehtori Minna Kallio.

Juteinikeskuksen toteutus perustui niin sa-
nottuun kdénteiseen kilpailutukseen. Asi-
akas médritti projektin kokonaisbudjetin,

jonka jdlkeen Martela pystyi keskittymaén
tarjouksessaan mahdollisimman hyvin
kéyttdjien toiveet ja tarpeet huomioivaan
toteutukseen.

Kilpailutuksesta vastannut rehtori Marko
Seppéla kiittelee kdénteisen kilpailutuk-
sen hyétyja. “Saimme toimittajilta heiddn
parhaat ndkemyksensé siitd, mité toimin-
nallisuuksia voisimme valitulla budjetilla
toteuttaa. Valinnassa pystyimme keskit-
tymdéan térkeimpdéan tavoitteeseen, eli
luomaan oppilaille parhaat mahdollisuudet
oppimiseen.”

"Olemme erittdin tyytyvdisid lopputulok-
seen”, Kallio ja Seppéla toteavat.

11


http://www.martela.fi/oppimisymparistot
http://www.martela.fi/palvelut/inspiring-workshops-by-martela-tyopajat
http://www.martela.fi/referenssit/juteinikeskus
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Customers &
Workplace Services

Martelan uuden mission “Better working” ja
vision “People Centric Workplaces” myoéta
my®s yhtidn organisaatio muuttui vuoden
2016 jalkipuoliskolla. Aiempien tulosyksikdi-
den tilalle perustettiin uusi Customers and
Workplace Services -yksikkd, joka vastaa
asiakkuuksista, myynnista ja tydymparisto-
palveluista Pohjoismaissa seka kansainvali-
sesta jalleenmyyjaverkostosta.

Téarkein syy organisaatiouudistukselle
on mahdollisuus yh& tehokkaammin tarjota
asiakkaille Martela Lifecycle® -kokonais-
palvelua tydymparistéjen maéarittelysta jatku-
vaan yllapitoon. Customers & Workplace
Services -yksikdssa tydskentelee noin 150
henkild4 ja sité johtaa Ari-Matti Purhonen.

TOIMINTOJEN KESKITTAMINEN
POHJOISMAIHIN

Martelan asiakkaita ovat yritykset ja
organisaatiot, joissa ymmarretéan kayt-
tajalahtoisten tydympéristojen merkitys.
Hyva tydymparistd on erinomainen valine
panostaa yrityskulttuurin kehittymiseen ja
parantaa organisaation kiinnostavuutta,
kilpailukykya ja tuottavuutta. Menestyvassa
tydyhteisdssa organisaation johto on usein

Tutkimustenkin
mukaan tyéympa-
ristéissa on viela
paljon kehitettavaa.

34 %

ymmartanyt tydymparistén mahdollisuudet
esimiestyon valineena. Parhaat tydympa-
ristét mahdollistavat myos tyontekijoita
antamaan parhaansa.

Martela on vuoden 2016 aikana kes-
kittanyt toimintansa Pohjoismaihin, joissa
jaetaan hyvin samanlaiset tyéelaman arvot.
Tasavertaisuus, matala hierarkia ja avoin
kommunikaatio ovat itsestéaanselvyyksia
Martelan paamarkkina-alueilla Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Naissa maissa organisaatiot ovat hybri-
dien tyd- ja oppimisymparistojen edellakavi-
joita. Hybriditilat vastaavat tarpeeseen tehda
yh& monimuotoisempaa tyota: ollaan etana
ja lasna, keskitytaan substanssiin ja ollaan
yhteisdllisia.

Martela ilmoitti aiemmin kesékuussa
2016 vetaytyvanséa Puolasta ja Venajalta
suoran myynnin osalta.

MERKITTAVA POTENTIAALI
Tydympaéristojen markkinat Pohjoismaissa
ovat Martelan arvioiden mukaan miljardin
euron suuruiset. Vuoden 2016 aikana
Martela on onnistunut palvelumyynnissa
ja solminut Martela Lifecycle® -kokonais-

TOIMISTOJEN TILOISTA ON
KAYTOSSA TYOAIKANA

TOIMISTOJEN TILOISTA ON
KAYTTAMATTA TYOAIKANA

Morgan Lovell

55%

palvelusopimuksia kaikkialle Pohjoismai-
hin. Ruotsissa liikevaihdon kasvu on ollut
merkittavaa.

Suomessa useilla yhti6illa on tarve
edelleen sopeuttaa liiketoimintaansa muut-
tuneeseen toimintaymparistoon sopivaksi.
Martela Lifecycle® -tarjoomalla pystytaan
kehittdmaan tydymparistda toimivam-
maksi haastavissakin tilanteissa. Tarkeaa
osaamista ovat asiakaslahtdisesti toteutetut
tydympéristomaérittelyt, suunnitelmat ja
yllapito. Positiivista tulosta vahvistavat myds
edelleen jatkuva oppimisympéristojen muu-
tos ja k&anteisen kilpailutusmallin onnistunut
hy&dyntaminen julkishallinnon hankinnoissa.

Ruotsissa ja Norjassa talouden posi-
tiivinen kehitys tarjoaa Martelalle mahdol-
lisuuden liiketoiminnan kasvattamiseen.
Martela Lifecycle® -malli soveltuu erittain
hyvin keskustelevan kulttuurin organisaati-
oihin, joissa asiantuntijuutta on johdettava
nykyaikaisilla tavoilla.

TYOYMPARISTONI TUKEE
TUTTAVUUTTA

@ TYOYMPARISTONI EI TUE
TUTTAVUUTTA

Leesman index
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SOLTEQ OY JOHTAA
TILOILLAAN

Martela toteutti ohjelmistopalveluyhtié
Solteq Oyj:lle tdydellisen tydympdérist6-
muutoksen Martela Lifecycle® -elinkaari-
mallin mukaisesti kevaélld 2016. Tydym-
pdristén muutoksessa uusi, Vantaalla
sijaitseva 200 henkilén tyéympéristé
suunniteltiin ja toteutettiin vastaamaan
yrityksen nykyisié tarpeita sekd tukemaan
tydn liikkuvaa ja sosiaalista luonnetta.

Muutoksen aloitti méérittelyvaihe, jossa
selvitettiin yrityksen tarpeet ja muutoksen
tavoitteet. Méarittelyyn kuului mm._tyéym-
péristokysely, tyépaja sekéd haastatteluita.
Niiden pohjalta muodostettiin kattava
raportti ja tilankdyttésuunnitelma.

Suunnitteluvaiheessa Martela kévi I&pi
kalusteet ja kalustetarpeet. Tila- ja sisus-

tussuunnitelman laatimisen jélkeen tehtiin
ehdotus kalusteratkaisuista. Solteq Oyj:lle
toteutettu tyéympdristdmuutos sisélsi
myds muuton sekd kalusteiden kierrétyk-
sen.

Uudistettuun tyéympdristéén tuli monen-
laisia ratkaisuja, joissa otettiin huomioon
erilaisten tyétehtédvien erilaiset tarpeet.
Lopputuloksena oli tySympdristd, jossa
on yli sata jaettua tydpistettad. Tydntekijat
saavat valita uudessa tyéympéristésséd
tehtdviensd mukaan kdyttéénsé aina sen
tilan, joka sind p&ivdné tuntuu sopivim-
malta.

Solteqin Site Coordinator Anna Martevon
mukaan, “Uusien tilojen ja tilakonseptin
myd&td monikin asia on muuttunut, parem-
paan suuntaan. Kohtaamisten maéré on
kasvanut huimasti ja tiedonvélitys on
mutkattomampaa seké tehokkaampaa”.
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http://www.martela.fi/referenssit/solteq
http://www.martela.fi/palvelut/maarittelypalvelut
http://www.martela.fi/tyoympariston-suunnittelu
http://www.martela.fi/palvelut/muutot
http://www.martela.fi/palvelut/kalusteiden-kierratys
http://www.martela.fi/palvelut/kalusteiden-kierratys
https://www.linkedin.com/pulse/me-muutettiin-ja-muututtiin-anna-martevo
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Customer Supply
Management

Martelan asiakaslahtoinen toimitusketju
perustuu suoraviivaisuuteen ja mahdollisim-
man vahiin valikasittelyihin tilaus-toimitus-
ketjussa, jolla taataan paras mahdollinen
toimitusvarmuus ja tehokkuus.

MARTELA LIFECYCLE®
-STRATEGIA JALKAUTUU
UUDISTUKSILLA
Customer Supply Management (CSM)
-yksikkda on kehitetty ja rakennettu
systemaattisesti vuodesta 2014 lahtien
tehokkuuden ja toimitusvarmuuden osalta.
Vuoden 2016 aikana CSM-yksikkoa kehitet-
tiin edelleen, jotta organisaatio toimii entista
tehokkaammin ja 1&pindkyvammin Martela
Lifecycle® -strategian jalkauttamisen tukena
yhdess& myynnin kanssa. Yhteisty® alihank-
kijoiden, tuotannon ja logistiikan osalta on
oltava saumatonta, kun myydaan tydym-
paristdja kehittavia tuotteita ja palveluita, ja
hallitaan niiden koko elinkaarta.

Tuotteiden kokoonpanoverkostoa
ja jakelua on yksinkertaistettu, jotta ketju
toimittajalta asiakkaalle toimii tehokkaasti ja

lapindkyvasti. Vuonna 2016 Skandinavian
toimitusketju rakennettiin uudelleen
tukemaan paremmin nykypaivan asiakas-
tarpeita, tehokkuutta sek& hyvaa toimitus-
varmuutta. Ruotsissa, Bodaforsissa toimi-
neen logistiikkakeskuksen kokoonpanotyét
keskitettiin Nummelan tuotantoyksikkdén ja
toimitusten terminaalitoiminto ja jakelu siir-
tyivat logistiikkapartnerille. Ruotsin ja Norjan
asiakaspalvelu siirtyi tydskentelemaan
uuteen toimistoon Nassjossa.

Vuoden 2016 lopussa CSM-yksikkd
vastaa myynnin jalkeisista toimenpiteista, eli
Martelan hankinnasta, tuotannosta, muutto-
palveluista, tuotekehityksestd, materiaali-
virtojen suunnittelusta ja logistiikasta seka
[T-toiminnoista, laadunhallinnasta ja akredi-
toidusta testauslaboratoriosta. Tehtaat on
keskitetty kolmeen paikkaan: Suomessa
Nummelaan (lopputuotteiden kokoonpano)
ja Kiteelle (melamiini- ja laminaattikompo-
nenttien valmistus) sek& Puolassa Varso-
vaan (verhoilukomponenttien valmistus).

KESKITTAMISELLA
TEHOKKUUTTA JA
TOIMINTAVARMUUTTA
Muuttopalvelut liitettiin osaksi CSM-
yksikkda vuoden 2016 aikana. Martelan IT-
toiminnot siirtyi myds osaksi CSM-yksikkoa
ja vuoden aikana kaynnistettiin laaja New
Business Platform -projekti, jossa uusitaan
konsernin ERP-, CRM- ja PLM-jarjestelmét
sekd myynnin tydkalut. Uudistus on suurin
yksittéinen investointi Martela Lifecycle®
-strategian jalkauttamisessa. New Business
Platform tukee saumattomasti kokonais-
ratkaisuiden myyntia, toimituksia ja hallintaa,
seké antaa mahdollisuudet kehittaa yrityk-
sen liikketoimintaa edelleen nykyaikaisilla
tyokaluilla.

Martelan suurimmassa yksikdssé tyos-
kentelee vuoden lopussa noin 400 tyénteki-
jaa. CSM-yksikkdsta vastaa Petri Boman.

Quote > Order Mgve > lnvglce
HEE Maling Install Collect

CSM RESPONSIBILITY:

ORDER FULFILLMENT




ENFON TUKHOLMAN
TOIMISTOSSA HYVASTA
TYOYMPARISTOSTA
TEHTIIN VIELAKIN
PAREMPI

“Kun olomme edellisessé toimis-
tossa kévi ahtaaksi, syntyi visio
joustavasta tyéympérist6std, joka
olisi mukautettu tyéskentelyta-
paamme ja joka edistéisi kehitys-
tdmme”, kertoo Office manager

Linda Liljewall Enfon Tukholman

toimipisteesta.

Uuden tilan sisustus toteutettiin
Martela Lifecycle® -mallin mukai-
sesti. Martela vastasi myds muut-

toon liittyvdsta logistiikasta seké
vanhan sisustuksen késittelysta.
Kierrdtyksen ja myynnin avulla yli
80 % vanhoista kalusteista saatiin
uuteen kadyttdéén, mikd sopii erittain
hyvin Enfon ympdristdajatteluun.
Lis&dksi kalustevuokraus ja leasing
-palvelut auttoivat Enfoa véltta-
mé&én korkeat aloitus- sekd jatkuvan
ylldpidon kustannukset.

Toimiston tupaantuliaisten aikaan
jarjestettiin Inspiring workshop by
Martela -jalkautustydpaja, jotta uusi
tybympdristd toimisi parhaalla mah-
dollisella tavalla. ”Se loi syvempé&é
ymmadrrysta siitd, miten tyéympé&-
risté vaikuttaa t4alla tydskenteleviin

ihmisiin ja miten se helpottaa yh-
teydenpitoa ja kehittdé yhteistyta
myds eri osastojen vélilld”, Liljewall
kertoo.

Yhteistyd Enfon ja Martelan vélilla
jatkuu uusien tyétilojen kdyttéén-
oton jdlkeenkin. "Tydympéristémme
muutos on jatkuva prosessi, joten
jatkamme tiivistd yhteistyétd Marte-
lan kanssa pysydksemme mukana
tydeldmén ja tybympaéristojen
nopeassa kehityksessa. Haluamme
tulevaisuudessakin pitdéd Enfon
huippusijoilla Ruotsin Great Place
to Work® -rankingissa.”


http://www.martela.fi/referenssit/enfo-tukholma
http://www.martela.fi/referenssit/enfo-tukholma
http://www.martela.fi/parhaat-tyoymparistot
http://www.martela.fi/palvelut/kalustevuokraus-ja-leasing
http://www.martela.fi/palvelut/inspiring-workshops-by-martela-tyopajat
http://www.martela.fi/palvelut/inspiring-workshops-by-martela-tyopajat
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People &

Communication

Martela tuottaa ihmiskeskeisia tydympa-
ristdja, joissa kayttajat ja heidan tydhyvin-
vointinsa ovat keskidssa. Siksi Martelan
henkildstdlleen ja asiakkailleen tuottama
hyvinvointi ovat myds yrityksen strategian
ytimessa.

Human Resources -yksikkd muuttui vuoden
2016 jalkipuoliskolla People & Communica-
tion -yksikoksi, kun henkildston, viestinnan
ja vastuullisuuden hallinta yhdistettiin. Muu-
tos nojautuu Martelan strategian tdsmen-
nykseen ja sen tarkoituksena on kiinnittaa
huomio martelalaisten tyéhyvinvointiin,
tehostaa yrityksen viestintad ja siirtda vas-
tuullisuuden painopistetta yrityksen strategi-
an mukaisesti sosiaalisen vastuun suuntaan.

HENKILOSTO

Martelan menestyksen ydin ja tarkein voi-
mavara jalkautettaessa Martela Lifecycle®
-strategiaa on henkildstd. Tavoitteiden
toteutuminen vaatii monipuolista ja muut-
tuvaa osaamista jokaiselta martelalaiselta.

Henkilosto alueittain keskimaarin

2016 2015 2014
Suomi 428 469 559
Skandinavia 45 49 62
Puola 72 93 110
Venaja 5 iR 11

2013
620
58
80
12

Viime vuoden aikana henkildstétoiminnassa
kaynnistettiin kolme merkittdvaa muutos-
hanketta.

Yhtendiset HR-prosessit

Vuoden aikana yhtendistettiin tydsuhteen
elinkaaren mukaiset HR-prosessit. Jokai-
sessa Martelan toimintamaassa noudate-
taan nyt samoja perusperiaatteita, proses-
seja ja HR-tietojarjestelmaa tydsuhteen
aikana.

Talent-prosessin pilotti

Martela Lifecycle® -strategian edellyttamia
osaamisprofiileja kartoitettiin Talent-proses-
sin pilotissa. Pilottiin osallistuivat Martelan
noin 30 sisustussuunnittelijaa, joiden tydn-
kuva on muuttunut uuden strategian myéta
selvasti. Aiemmin taka-alalla toimineet
suunnittelijat ovat nousseet méaérittely- ja
suunnittelupalveluiden myéta aiempaa
keskeisempaan rooliin. Pilotti onnistui hyvin
maéarittelemaan Talent-prosessia ja se

jalkautetaan koko organisaatioon vuoden
2017 aikana.

Martela Lifecycle® -strategian onnistu-
neen jalkauttamisen kannalta on keskeista
tunnistaa organisaation ydinosaamiset ja
rakentaa organisaation kyvykkyytta hen-
kiléstdn osaamisen ja vahvuuksien avulla
strategian suuntaisesti.

People Spirit
-henkil6stotyytyvaisyyskysely
Yhtidssé toteutettiin People Spirit
-henkildstdtyytyvaisyyskysely, johon osallis-
tui 85,6 % kaikista tydntekijoista. Tutkimuk-
sen mukaan henkildstd on poikkeuksellisen
tyytyvaisté tydskentelyolosuhteisiin, Marte-
lan tuotteisiin, yhtion vimeaikaiseen kehityk-
seen seka yrityksen tavoitteiden selkeyteen.
Kehitysalueiksi koettiin mm. osaamisen
kehittdminen sekd muutosjohtaminen.
Tutkimustulosten pohjalta organisaatiossa
on kéaynnistynyt yhteensa sata yksittéista
parannukseen tahtaavaa toimenpidetta eri
organisaatiotasoilla.

Tehokkuus ja joustavuus

2012
"Arvojen noudattaminen - |
637
2 “Tysskentely-ymparists
Ridsvaatoaly |
81 muuttaminen
12 *Jatkuva toimintatapojen kenitaminen - |

*0saston toiminnan tehokkuus -
“Tyojariestelyt |

Liiketoimintastrategian tarkennuksen ja CSM-yksikén uudellee-

norganisoinnin seurauksena Martelan henkil6sté keskiméaarin

vaheni yhteensa 72 henkilolla.

** = Tilastollisesti erittéin merkitseva ero
(99%) kaytetysta normitasosta

0 = Suomen yleisnormi 2016

+ myonteinen ero; - kielteinen ero

0 0,05 0,1 0,15 0,2

= Martela Oyj People Power 2016

Kaikki Martelassa 2016 tehdyn PeopIePower® -henkilostétutkimuksen
"Tehokkuus ja joustavuus” -osion tulokset erosivat myodnteisesti suhteessa

Suomen yleisnormitasoon.

0,25



MARTELAN VUOSIKERTOMUS 2016

Tutkimus pohjautuu PeoplePower®
-henkildstétutkimuskonseptiin, jossa orga-
nisaation sitoutumista kuvataan seitseman-
portaisella asteikolla: C-taso on "Heikko”
ja AAA-taso "Erinomainen”. Vuoden 2016

kyselyssé Martelan taso oli AA+ eli "Hyva+”.

Martelan tavoitteena on saavuttaa kolmen
vuoden sisélla tutkimuksessa erinomainen
taso.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus kuuluu olennaisena osana
Martelan toimintaan. Martela on Global
Compact Network Nordicin jasenena
sitoutunut kansainvélisiin sopimuksiin muun
muassa ihmisoikeuksien edistamiseksi.
Martela Lifecycle® -strategian mukaan Mar-
tela parantaa asiakkaiden tyohyvinvointia,
mahdollistaa toimivampaa yrityskulttuuria ja
ohjaa tuotevalinnoissa jérkeviin materiaali-
valintoihin.

Sosiaalinen vastuu

» Tarvelahtéiset tilaratkaisut
yksilon ja tydyhteisén
hyvinvoinnin tueksi seka
positiivisen yrityskulttuurin
vahvistamiseksi

Hallitus ja johtoryhméa ovat sitoutuneet
kehittdméaan Martelaa vastuullisesti ja pitka-
janteisesti vastatakseen omistajien, asiak-
kaiden, henkildstén ja muiden sidosryhmien
odotuksiin. Martelan vuoden 2016 toimin-
nasta kertova erillinen vastuullisuusraportti
tulee olemaan jo seitsemas, joka osoittaa
toimialalla edellékavijyytté toiminnan vas-
tuullisuusasioiden julkaisemisessa.

Martelan vastuullisuusohjausryhma
hyvéksyi vuoden 2016 alussa Martelan
vastuullisuuden tavoiteohjelman kaudelle
2016-2018. Ohjelmassa on nostettu esiin
Martela Lifecycle® -mallin toteuttamisen
vaikutukset oman toiminnan liséksi myds
asiakasyrityksissa. Mallin avulla Martelan on
mahdollista edistéa positiivisia sosiaalisia-,
taloudellisia- ja ymparistdvaikutuksia myds
lukuisissa asiakasyrityksissaan.

2.

Taloudellinen vastuu

» Tuottavuutta tietotydn
tehokkuuden parantamisella

kaammalla tilankaytélla

Tehokkuutta joustavasti
tarpeen mukaan muunnel-
tavilla tiloilla

Vuoden 2016 alussa Martelan hallitus
hyvaksyi Martela Lifecycle® -strategian
mukaiset muutokset Vastuullisen liketavan
periaatteisiin ja johtoryhma puolestaan
vastaavasti Henkildsto- ja Ymparistdpolitiik-
koihin. Martelan johtoryhma vahvisti samalla
alkuperéiset Ostotoiminnan periaatteet
seka Sosiaaliset vaatimukset toimittajille.
Vastuullisuuteen liittyvat periaatteet ja poli-
tiikat ovat kokonaisuudessaan luettavissa
Martelan vastuullisuussivuilla: www.martela.
fi/vastuullisuus. Samalta sivulta 16ytyy myos
riippumattomien osapuolten myodntamat
laatu- ja ympéristojarjestelmasertifikaatit.

3.

Ympaéristovastuu

« Kalusteiden uusiokaytto ja
kierratys

Energian séaastoja
tilankayttoratkaisujen
tehokkuudella

17
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Hallinto ja _
ohjausjarjestelma 2016

HALLINNOINTI

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtio,
jonka paatdksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen lainsdadantoa, erityisesti
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti-
Oitd koskevia muita sdadoksia sekd Martela
Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtid noudattaa NASDAQ OMX:n siséa-
piiriohjetta sek& Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2015. Martela
noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

ORGANISAATIO

Konsernin hallinnointi tapahtuu seké opera-
tiivisen etta juridisen konserniorganisaation
mukaan. Johtaminen perustuu ensisijaisesti
operatiiviseen matriisiorganisaatioon.

Vuonna 2016 myynti ja asiakaspalvelu
oli organisoitu liketoimintasegmenteittain
seuraavasti:

e Tulosyksikkd Suomi ja Ruotsi
e Tulosyksikkd International

Vuoden 2017 alusta alkaen konsernin
luvut raportoidaan yhtena liiketoimintaseg-
menttind.

Tulosyksikkd Suomi ja Ruotsi vastasi
myynnista ja markkinoinnista seka palvelui-
den tuotannosta Suomessa ja Ruotsissa.
Martelalla on Suomessa koko maan kattava
myynti- ja palveluverkosto. Ruotsin ja Norjan
asiakaspalvelu siirtyi vuoden lopussa Boda-
forssista Nassjohon. Ruotsissa yksikolla on
omat myynti- ja ndyttelytilat Tukholmassa.

Tulosyksikkd Internationalin markkina-
alueita olivat Norja, Puola ja Vengja. Lisaksi
yksikkd vastasi myynnistd muihin kuin
tytaryhtidmaihin. Norjassa yksikélla on omat
myynti- ja ndyttelytilat Oslossa.

Tilikauden aikana vetaydyttiin Puolan
ja Venajan omista myyntitoiminnoista seka
suljettiin Ruotsin Bodaforssissa sijaitseva
tehdas ja logistiikkakeskus. Keskitimme

Bodaforsissa tapahtuneet kokoonpanotyét

Nummelan tuotantoyksikkddmme ja jakelun

logistiikkapartnerille. Tuotanto- ja ostoyksik-

ko Puolassa jatkaa edelleen toimintaansa.
Yhtion organisaatio muuttui vuoden

2016 jalkipuoliskolla:

e Aiempien tulosyksikkdjen tilalle perustet-
tiin uusi Customer and Workplace Servi-
ces -yksikkd, joka vastaa asiakkuuksista,
myynnisté ja tydympéristépalveluista.

¢ |nnovation to Market (ITM) -yksikkd pe-
rustettiin vastaamaan yrityksen brandist,
markkinoinnista seka tydymparistdpalve-
lujen ja tuoteportfolion kehityksesta ja
hallinnasta.

e Customer Supply Management (CSM)
-yksikkoa kehitettiin edelleen. CSM
vastaa myynnin jalkeisista toimenpiteista,
eli Martelan hankinnasta, tuotannosta,
muuttopalveluista, tuotekehityksesta,
materiaalivirtojen suunnittelusta ja logistii-
kasta seka IT-toiminnoista, laadunhallin-
nasta ja testauslaboratoriosta.

Tehtaat on keskitetty kolmelle paikkakun-

nalle: Suomessa Nummelaan (lopputuottei-

den kokoonpano) ja Kiteelle (melamiini- ja
laminaattikomponenttien valmistus) seka

Puolassa Varsovaan (verhoilukomponenttien

valmistus).

e Human Resources -yksikkd muuttui
People & Communication -yksikdksi, kun
henkildstdn, viestinnan ja vastuullisuuden
hallinta yhdistettiin.

e Konsernin Talous ja IR -yksikkd vastaa
konsernin taloudellisesta suunnittelusta
ja raportoinnista, sijoittajasuhteista ja
lakiasioista.

YHTIOKOKOUS

Yhtiékokous on yhtion ylin paattava elin.
Varsinainen yhtidkokous on pidettava
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtibkokouksessa esite-

téan tilinpaatds ja toimintakertomus seka
tilintarkastuskertomus. Kokouksessa
paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisesta,
taseen osoittavan voiton kayttamisesta,
vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen ja
tilintarkastajien palkkiosta seka hallituksen
jasenmaarasta. Yhtidkokouksessa valitaan
my®s hallituksen jasenet seka tilintarkastaja.
Muut kokouksessa kasiteltavat asiat maini-
taan kokouskutsussa.

OSAKE

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista
jokainen K-osake oikeuttaa &anestamaan
yhti6kokouksessa kahdellakymmenella
aanelld ja jokainen A-osake yhdella &éanella.
Yhtiéjarjestyksessa on maéritelty K-sarjan
osakkeiden lunastamisesta. K-osakkeen
henkildomistajilla on voimassa oleva osa-
kassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden
myyntid nykyisten K-osakkeenomistajien
piirin ulkopuolelle. Yhtién osakepddoma
31.12.2016 oli 7 milj. euroa.

Tammi—joulukuun 2016 aikana yhtién
A-osakkeita vaihtui NASDAQ Helsingissa
2 067 817 kappaletta (765 413), mika
vastaa 58,2 prosenttia (21,6) A-osakkeiden
kokonaisméaarasta.

Vaihdon arvo oli 14,0 milj. euroa (2,4)
ja vuoden 2016 lopussa osakkeen arvo oli
12,84 euroa ja vuoden 2015 lopussa 3,53
euroa. Tammi-—joulukuun aikana osakkeen
kurssi on ollut ylimmillaan 13,50 euroa ja
alimmillaan 3,29 euroa. Joulukuun lopussa
oma padoma/osake oli 6,13 euroa (5,54).

HALLITUS

Hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesté vastaa osakeyhtidlain
ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouk-
sen vuosittain valitsema hallitus.
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Innovation to Market

Act. Matti Rantaniemi, CEO

Finance & IR
Riitta Jarnstedt, CFO

People & Communications

Maija Kaski, VP

IT
Petri Boman, VP

Hallituskokoonpanoa koskevan valmis-
telun toteuttavat merkittavat osakkeenomis-
tajat, jotka ehdottavat tekeméansa valmiste-
lun perusteella yhtidkokoukselle valittavaksi
hallituksen jasenia. Hallituksen jasenia tulee
yhtidjarjestyksen mukaan olla vahintaan viisi
ja enintdéan yhdekséan. Varajasenia voi olla
enintdan kaksi. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka.

Hallituksen kokoonpanoa seka jasen-
ten taustatietoja on selvitetty kohdassa
hallinnointi/hallitus. Hallitus on vahvistanut
itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan
hallituksen tehtavat, kokouskaytantd, koko-
uksissa kasiteltavat asiat, hallituksen toimin-
nalleen asettamat tavoitteet, toiminnan itse
arvioinnin seka hallituksen valiokunnat.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen
kasiteltavia asioita ovat mm.:

CEO

Matti Rantaniemi

Customers & Workplace Services
Ari-Matti Purhonen, VP

Finland Sweden

International
Dealers

Norway

Customer Supply Management (CSM)
Petri Boman, VP

konsernin ja prosessien strategiat
konsernirakenne

tilinpaatokset, puolivuosikatsaukset,
osavuosikatsaukset

konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit
ja investoinnit

liketoiminnan laajennukset tai supistuk-
set, yritys- ja liiketoimintakaupat
riskienhallintapolitikka ja sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet

rahoituspolitikka

toimitusjohtajan nimittdminen ja erotta-
minen

konsernin johtoryhman kokoonpano
johdon palkitsemis- ja kannustejarjestel-
méat

hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien
hyvaksyminen ja sdannoéllinen tarkistus
valiokuntien nimittaminen ja niiden rapor-
tointi

Tilikauden aikana hallitus kokoontui yhdek-
sén kertaa. Jasenten keskimaaréinen
lasn&oloprosentti oli 98.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosit-
tain joko itsearviointina tai ulkopuolisen
asiantuntijan toteuttamana arviointina.
Molemmissa vaihtoehdoissa yhteenveto ar-
vioinneista kasitelladn yhteisesti hallituksen
kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippu-
mattomuutta ja todennut, ettd yhtidsta
riippumattomia hallituksen jaseni& ovat Kirsi
Komi, Eero Leskinen, Eero Martela, Pinja
Metséaranta, Yrj® Narhinen ja Anni Vepsa-
lainen. Suurimmista osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jaseni& ovat Kirsi
Komi, Eero Leskinen, Yrj¢ Nérhinen ja Anni
Vepséldinen.

Hallitus on muodostanut keskuudes-
taan palkitsemisvaliokunnan, jolla on myds
kirjallinen tyojarjestys. Tydjarjestyksen
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mukaan palkitsemisvaliokunnan keskeisia

tehtavid ovat mm.

e paattaa hallituksen valtuuttamana toimi-
tusjohtajan seké konsernin johtoryhméan
jasenten palkkauksesta ja palkitsemisesta

¢ valmistella hallitukselle avainhenkildiden
kannustejarjestelmien perusteet

o kasittelee toimitusjohtajan ja johtoryhméan
jasenten nimitysasioita, varamiesjarjeste-
lyja ja seuraajakysymyksia

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat
Heikki Martela, Kirsi Komi ja Anni Vepsalai-
nen.

Yhtidlla ei ole erillista tarkastusvaliokun-
taa. Hallinnointikoodin mukaisista tarkastus-
valiokunnan tehtévista huolehtii hallitus.
Hallitus on arvioinut, etta jasenilla on
tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtién toimin-
nasta ja hallitus seuraa joka kokouksessa
yhtién raportointia. Talousjohtaja on lasna
hallituksen kokouksissa ja toimii hallituksen
sihteerind. Hallituksen puheenjohtaja on
suorassa yhteydessa talousjohtajaan tar-
peen vaatiessa. Hallituksen puheenjohtaja
on sdanndllisessa yhteydessa tilintarkasta-
jaan.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd Martela Oyj:n toimitus-
johtajan ja paattaa tdman palvelussuhteen
ehdoista, jotka maéaritellaan kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan
tehtdvana on emoyhtidn ja konsernin opera-
tiivinen johtaminen ja valvominen hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Kuvassa vasemmalta oikealle
Komi Kirsi, Narhinen Yrjé,
Vepséldinen Anni, Martela
Heikki, Metséranta Pinja,
Leskinen Eero ja Martela Eero.



HALLITUKSEN JASENET

PUHEENJOHTAJA

Martela Heikki s. 1956, KTM, MBA
Hallituksen jasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja 2000-2002
ja uudelleen alkaen 2015.

Martela Oyj:n toimitusjohtaja
2002-2015.

Keskeisimmat muut tehtavat:

Marfort Oy:n hallituksen puheenjohtaja
ja Meritaito Oy:n hallituksen vara-
puheenjohtaja. Lappset Group Oy:n,
Puusepénteollisuus ry:n ja Filosofian
Akatemia Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 130.942 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta ja 52.122 kpl Marte-
la Oyj:n K-sarjan osaketta.

VARAPUHEENJOHTAJA
Leskinen Eero s. 1956, DI
Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Keskeisimmat muut tehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja Merame
Qy, Arme Oy, Citec Group Oy, Treston
Group Oy ja Ursviken Group Oy.
Hallituksen jasen Nanso Group Oy,
Sisco Oy, Terrawise Oy, Limestone
Platform AS.

Omistaa 19.750 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Komi Kirsi s. 1963, OTK

Hallituksen jasen vuodesta 2013.
Keskeisimmat muut tehtavat:
Hallituksen jasen Finnvera, Citycon
Qyj, Metsa Board Oyj, Bittium Oyj,
seké hallituksen puheenjohtaja SPR:n
Veripalvelu ja Docrates Oy.

Ei omistuksia.

Martela Eero s. 1984, DI
(Informaatioverkostot)

Hallituksen jésen vuodesta 2015.
Digitaalisen kasvun konsultti, Columbia
Road 2016
Teknologiastrategiakonsultti, Accenture
Oy 2012-2016.

Omistaa 6.710 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta ja 400 kpl Martela
Oyj:n K-sarjan osaketta.

Metséaranta Pinja s. 1975, FM
Hallituksen jésen vuodesta 2010.
Opintopaallikkd, Taideyliopiston Kuva-
taideakatemia.

Omistaa 4.000 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta ja 380 kpl Martela
Oyj:n K-sarjan osaketta.

Narhinen Yrjo s. 1969, BBA
Hallituksen jasen vuodesta 2012.
Suomen Terveystalo Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2010.

Keskeisimmat muut tehtavat:
Hyvinvointialan liitto ry:n, La&kari-
palveluyritykset ry:n ja Kuntoutumis- ja
likuntasaatié Peurungan hallituksen
jasen.

Ei omistuksia.

Vepsaldinen Anni s.1963, DI
Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Suomen Messut Osuuskunnan
toimitusjohtaja vuodesta 2014.
Keskeisimmat muut tehtavat:
Hallituksen jasen Berggren Oy ja
Helsingin seudun kauppakamari.
Ei omistuksia.
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KONSERNIN JOHTORYHMA
Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat kon-
sernin johtoryhman jasenet. Konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana toimii Martela
Oyj:n toimitusjohtaja. Johtoryhmassa ovat
lisdksi edustettuina liiketoiminta-alueista ja
konserniprosesseista vastaavat johtajat.
Konsernin johtoryhman tehtavana on valmis-
tella ja kasitella strategioita, budjetteja ja
investointiehdotuksia seka valvoa konsernin
ja sen yksikdiden ja prosessien tilaa seka
tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa.

KONSERNIN TALOUDELLINEN
RAPORTOINTI
Martela Oyj:n hallitukselle toimitetaan
kuukausittain raportti konsernin taloudelli-
sesta kehityksesta ja ennusteesta. Raportti
ja ennuste kaydaan liséksi lapi hallituksen
kokouksissa toimitusjohtajan esittamana.
Osa- ja puolivuosikatsausten seka vuositilin-
paatdsten lapikaynnin yhteydessa hallitus
saa etukateen tilinpaatdsaineiston erittelyi-
neen.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu noin
kerran kuukaudessa arvioimaan konsernin
taloudellista kehitysta, nakymia ja riskeja.

TILINTARKASTUS

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteute-
taan maakohtaisten ja asianomaisten lakien
seka yhtidjarjestysten mukaan. Emoyhtién
paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi kon-
sernin tytaryhtididen tilintarkastusta yhdessa
konsernin toimitusjohtajan seka talous-
johtajan kanssa. Martela Oyj:n ja konsernin
tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis®
KPMG ja vastuullisena tilintarkastajana KHT
Ari Eskelinen. Konsernin kaikkien yhtididen
tilintarkastajat kuuluvat KPMG-ketjuun.
Palkkioita konsernin varsinaisesta tilintarkas-

JOHTORYHMAN JASENET

CHIEF EXECUTIVE OFFICER
(CEO)

Rantaniemi Matti s. 1973,
Insindori, MBA

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmé&n jasen vuodesta 2015.
Keskeinen tydkokemus:

Otis Oy, Carrier Oy, Kidde Finland
Oy, UTC Building & Industrial
Systems Finland, toimitusjohtaja,
2011-2015.

Halton Puzair Oy, liketoiminta-
johtaja/toimitusjohtaja, 2010-2011.
Infosto Group, erilaiset johdon
tehtavat 2000-2010.

Ei omistuksia.

VICE PRESIDENT, CUSTOMER
SUPPLY MANAGEMENT
Boman Petri s. 1966, DI
Vastuualue: konsernin hankinta,
tuotanto, muuttopalvelut, tuote-
kehitys, logistiikka seka [T-toimin-
not, laadunhallinta ja testaus-
laboratorio.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmén jasen vuodesta 2013.
Keskeinen tydkokemus:

Content Group Oy, Partner,
2011-2013.

Kemira Oyj, Executive Vice Presi-
dent, Supply Chain Management,
2007-2010.

Tikkurila Oyj, Group Vice President,
Supply Chain, 2005-2006.
Nokia Oyj, Senior Supply Line
Manager, 1997-2005.

Vaisala Oyj, Mechanical Designer,
1993-1996.

Omistaa 12.167 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

VICE PRESIDENT, PEOPLE AND
COMMUNICATION

Kaski Maija s. 1967, KM
Vastuualue: konsernin henkilosto-
hallinto, viestinnén koordinointi ja
vastuullisuus asiat.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhman jasen vuodesta 2015.
Keskeinen tydkokemus:
Talvivaaran Kaivososakeyhtit Qyj,
henkildstéjohtaja, 2012-2015.
Nokia Oyj, Senior Manager, HR,
2006-2012.

Elcoteq SE, HR Director, useita HR
tehtévia, 1995-2006.

Ei omistuksia.

CHIEF FINANCIAL OFFICER
(CFO)

Jéarnstedt Riitta s. 1968, KTM
Vastuualue: Konsernin talous-,
sijoittajasuhde- ja lakiasiat.
Martelan palveluksessa ja johtoryh-

VICE PRESIDENT, CUSTOMERS
AND WORKPLACE SERVICES
Purhonen Ari-Matti s. 1971, DI
Vastuualue: Martelan asiakkuudet,
Suomen, Ruotsin, Norjan myynti
seké kansainvalinen jélleenmyyja-
verkosto, tydymparistdpalvelut.
Martelan palveluksessa ja johto-
ryhman jasen vuodesta 2013
Keskeinen tydkokemus:
Hewlett-Packard, Lilketoiminta-
johtaja, Suomi ja Baltia, Skandi-
navia, 2010-2013.

Canon Oy, Johtaja, Strategia,
markkinointi ja tuotehallinta, Suomi
ja Baltia, 2008—-2010.

IBX Oy, Toimitusjohtaja
2004-2008.

TDC Oy, Tulosyksikén, myynnin

ja tuotehallinnan johtotehtavat,
1999-2004.

Omistaa 15.396 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

man jasen vuodesta 8/2016 lahtien.

Keskeinen tydkokemus:

Efore Oyj, CFO 2014-2016.
Norpe Oy, CFO 2010-2014.
Tecnotree Oyj, CFO sek& muita
johdon tehtavid Suomessa ja ulko-
mailla, 1995-2010.

Ei omistuksia.

Kuvassa vasemmalta oikealle
Kaski Maija, Boman Petri,
Jarnstedt Riitta, Rantaniemi
Matti ja Purhonen Ari-Matti.
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tuksesta maksettiin vuonna 2016 yhteensa
85 teuroa (114) ja muista palveluista 16
teuroa (24).

SISAINEN VALVONTA
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus
on yksi Martela Oyj:n sisdisen valvonnan
paatavoitteista.

Martelan toimitusjohtajan tehtdvana on
konsernin operatiivinen johtaminen ja valvo-
minen hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Martelan toimitusjohtaja johtaa
konsernin johtoryhnméa, jossa ovat edustet-
tuina liikketoiminta-alueista ja prosesseista
vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhméan
tehtavana on valmistella ja kasitella strategi-
oita, vuosittaisia toimintasuunnitelmia ja in-
vestointiehdotuksia seka valvoa konsernin ja
sen juridisten yksikdiden ja prosessien tilaa
seka tavoitteiden ja suunnitelmien toteutu-
mista. Konsernin johtoryhmé kokoontuu
kerran kuukaudessa.

Martelan strategia paivitetdan ja ta-
voitteet maaritetddn vuosittain. Strateginen
suunnittelu on Martelan suunnittelun perus-
ta, ja se toteutetaan rullaavana toimintona
tarkastellen tulevaa 2—-3 vuoden ajanjaksoa.
Tavoitteiden asettaminen on edellytys sisai-
selle valvonnalle, silla yhtididen, liketoiminta-
alueiden, toimintojen seké esimiesten tavoit-
teet johdetaan konsernitason tavoitteista.
Liiketoiminnan eri osa-alueille asetetaan
liketoimintasuunnitelman mukaiset talou-
delliset ja ei-taloudelliset tavoitteet ja niiden
toteutumista valvotaan sdanndéllisesti mm.
kattavan johdon raportoinnin kautta.

Talousjohtajalla on kokonaisvastuu kon-
sernin taloudellisesta raportoinnista. Johdon
raportointi tuotetaan liiketoiminnasta erillaan
ja riippumattomasti.

Controllerit ja talouspaallikét (controller-
toiminto) vastaavat konserni-, yhtio- ja
muusta taloudellisesta raportoinnista.
Taloudellinen raportointi toteutetaan Marte-
lassa ohjeistuksien mukaisesti seka lakeja
ja sédadoksia noudattaen yhtenéisesti koko
konsernissa. Talous- ja raportointiprosessien
tarkoituksenmukainen ja luotettava toiminta
seké tdman varmistaminen valvontatoimen-
piteilla on edellytys taloudellisen raportoinnin

luotettavuudelle. Vuonna 2016 siséisen
valvonnan keskeisind painopistealueina ovat
olleet myyntitoiminnot ja erityisesti vaihto-
omaisuuden hallintaan liittyvat prosessit.

Talousjohtaja vastaa raportointiproses-
sien yllapitamisesta ja kehittdmisesta seka
valvontatoimenpiteiden maarittamisesta ja
jalkauttamisesta. Valvontatoimenpiteet kat-
tavat mm. ohjeistuksia, tdsméaytyksia, joh-
don katselmuksia seké poikkeamaraportoin-
tia. Talousjohtaja monitoroi, ettd maaritettyja
prosesseja ja kontrolleja noudatetaan. Han
my&s monitoroi taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta.

Hallitus hyvaksyy Martelan strategian
ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat. Se
hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet ja peli-
s&annot seka saanndllisesti valvoo siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta
ja riittavyytta. Hallitus myds vastaa, etta
siséinen valvonta toteutuu taloudellisen
raportointiprosessin suhteen.

Tilintarkastajat ja muut ulkopuoliset
tarkastajat arvioivat valvontatoimenpiteita
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
suhteen.

RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallin-
nan periaatteet. Riskienhallinnan tavoitteena
on tunnistaa, seurata ja hallita riskeja, jotka
voivat olla uhkana liketoiminnalle ja sen
tavoitteisiin paasemiselle. Konsernijohdolla
on ylin operatiivinen vastuu riskienhallinta-
politikasta.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja
tehdaan paatoksia niiden hallitsemiseksi
osana edelld kuvattua hallituksen ja joh-
toryhmien sdanndllistd seurantaa. Liséksi
riskeja arvioidaan suunniteltaessa ja paatet-
téessé merkittavista hankkeista ja investoin-
neista. Riskienhallinta on my&s kytketty
erilliseksi analyysivaiheeksi osana strategia-
prosessia. Riskienhallinnassa ei ole erillista
organisaatiota, vaan sen vastuut noudat-
tavat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa. Yhtién hallitus on
siséllyttanyt vuosittaiseen tydohjelmaansa
riskienhallinnan 1apikaynnin.

Erillisen siséisen tarkastuksen muodos-
tamista ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena
vaan siséista seurantaa toteutetaan normaa-
lien liketoimintaprosessien ja niissa olevien
kontrollien muodossa.

RISKIT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen
talouden epavarmuuteen ja sen myota Mar-
telan liiketoimintaymparistdn kokonaiskysyn-
nan kehittymiseen. Toimialan projektiluontei-
suudesta johtuen lahiajan ennustettavuus on
haasteellista.

New Business Platform-tietojarjestel-
mauudistus ensimmaéisella puolivuosiskolla
2017 voi aiheuttaa toiminnallisia haasteita,
joilla saattaa olla vaikutuksia liketoiminnalle
lahiajalla. Riskia minimoidaan riittavilla tes-
tauksilla, resurssoinneilla sek& implementoi-
malla jarjestelmien standardiominaisuuksia.

Martelan riskienhallintamallin mukaisesti
riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri
tavoin. Martelan tuotteiden valmistus pe-
rustuu padosin omaan loppukokoonpanoon
ja komponenttien alihankintaan. Tuotannon
ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaisesti,
jolloin laaja varastointi ei ole tarpeellinen.
Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla
vakuutuksilla ja ne kattavat laajasti omai-
suus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja
vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden
hoidossa kaytetaan ulkopuolisen vakuutus-
meklarin palveluita. My&s juridisten asioiden
hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania.

Martelan toiminnassa ei ole havaittu
erityisia vastuullisuusriskeja. Toimitusketjun
vastuullisuusnékdkohdat késitellaén osana
Customer Supply Management yksikdn
toimintaa.

Rahoitusriskeja kasitelladn vuosikerto-
muksen liitetiedoissa.

JOHDON PALKKIOT,
ETUISUUDET JA PALKITSEMIS-
JARJESTELMAT

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
palkkioita vuodelta 2016 yhteensa 24 teuroa
ja varsinaisille jasenille yhteensé 108 teuroa.
Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita
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ei makseta yhtion palveluksessa oleville
henkildille.

Martela Oyj:n toimitusjohtaja vaihtui
1.10.2015. Martela Oyj:n toimitusjohtaijille
maksetut palkat ja palkkiot vuodelta 2016
olivat yhteensé 232 teuroa (309). Taman
lisaksi toimitusjohtajalle kirjattiin osake-
palkkioita varauksena tilinpaatdkseen 2016
yhteensé 149 teuroa. Martelan edellinen
toimitusjohtaja Heikki Martela jai elékkeel-
le tayttdesséan 60 vuotta kevaalla 2016.
Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika
on puolin ja toisin kuusi kuukautta ja yhtion
puolesta tapahtuvan irtisanomisen johdosta
toimitusjohtajalla on irtisanomisajan liséksi
oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
kertakorvaukseen.

Konsernissa on kaytdssa lyhyen ajan
tavoitteiden saavuttamista tukevia vuosittai-
seen tai sitd lyhyempéaan suoritukseen pe-
rustuvia palkitsemis- ja kannustejarjestelmia.
Kannusteen maaraan vaikuttavat padosin
tuloksen kehitykseen sidotut mittarit.

Toimitusjohtajan ja konsernin johto-
ryhmén palkitseminen koostuu kiinteasta
peruspalkasta, vuosittaisesta tulospalkki-
osta seké pitkavaikutteisesta osakepalkkio-
jarjestelmastéa. Hallitus paattaa toimitusjoh-
tajan ja muiden konsernin avainhenkiliden
vuosittaisesta tulospalkkiosta seka pitkavai-
kutteisen osakepalkkiojarjestelman ehdoista
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.
Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan
jasenten tulospalkkion suuruus riippuu
henkildkohtaisten avaintulosten ohella
koko konsernin ja yksikodn taloudellisesta
tuloksesta. Toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi
olla korkeintaan 30-45 % heidan vuosit-
taisesta verotettavasta palkastaan ennen tu-
lospalkkiota. Konsernissa noudatetaan "yksi
yli ynden” -periaatetta, jonka mukaisesti
kaikki palkkaukseen liittyvat ehdot vaativat
henkildn nimittavan esimiehen hyvaksynnan.

Tilikauden lopussa 31.12.2016 konser-
nissa oli kaksi pitkan aikavalin osakepoh-
jaista kannustinjarjestelmaa. Vanhemmassa
jarjestelméassé ansaintajaksoina ovat kalen-
terivuodet 2014 -2016 yksittéin ja kumu-

latiivisesti ja uudemmassa jarjestelmassa
kalenterivuodet 2017 -2018 kumulatiivisesti
ja 2019-2020 kumulatiivisesti.

Enimmaispalkkio vanhemmassa
jarjestelmassa on yhteensa 160 000
Martela Oyj:n A-osakkeita seka rahaa se
maara, joka tarvitaan verojen ja veroluon-
teisten maksujen kattamiseen, arviolta noin
maksettavien osakkeiden arvo. Uudemman
15.12.2016 julkaistun, jarjestelméan ansain-
takriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat
tavoitteet yhtion hallitus paattdd ansainta-
jakson alussa. Ansaintajaksolta 2017-2018
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdédn noin 100 000 Martela Oyj:n A-
osaketta siséltden myds rahana maksetta-
van osuuden.

Ansaintajaksoilla 2014-2016 ja
2017 -2018 jarjestelmien kohderyhmana on
konsernin johtoryhmén jasenet. Kalenteri-
vuodelta 2016 tavoitteet tayttyivat ja palkki-
oina jaetaan 41 777 kappaletta osakkeita.

Tietoa johdon palkitsemisesta ja
osakepalkkiojarjestelman vaikutuksesta
tilikauden tulokseen I6ytyy tilinpdatdksen
litetiedoista.

SISAPIIRIHALLINTO

Martela noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Liséksi Martelan hallitus on
vahvistanut yhtiélle oman sisapiiriohjeen,
joka taydentdd Nasdaq Helsinki Oy:n sisé-
piiriohjetta.

Martelan julkinen sisapiirirekisteri
paattyi sellaisenaan 2.7.2016 markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen (EU N:o 596/2014
"MAR?”) tultua voimaan 3.7.2016. Yhti® on
madrittanyt pysyviksi sisapiirildisiksi Martela-
konsernissa tydskentelevat henkilét, joilla on
asemansa tai tehtaviensé johdosta paasy
kaikkeen Martelaa koskevaan sisépiiritie-
toon. Pysyvan sisapiiriluettelon tiedot eivat
ole julkisia. Pysyvan sisapiiriluettelon liséksi
perustetaan tarvittaessa myds Nasdaqg
Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen mukaisesti
hankekohtaisia, ei julkisia sisapiiriluetteloita.
Pysyvia sisépiirildisia ei merkitd hankekoh-
taisiin sisapiiriluetteloihin.

Yhtion johtohenkil6t ja muut pysyvat
sisépiirildiset seka taloudellisten raporttien
valmisteluun osallistuvat henkildt eivat saa
kayda kauppaa Martelan rahoitusvélineilla
ennen Martelan osavuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Suljetun
ikkunan pituus on Martelassa 30 paivaa.

Martela julkistaa mahdollisimman pian
sis&piiritiedon, joka koskee suoraan Marte-
laa tai sen rahoitusvalinetta, ellei vallitsevista
olosuhteista seuraa, etta kyseisen sisépii-
ritiedon julkistamisen lykkaamisen edel-
lytykset tayttyvat. Martelalla on kaytdssa
sisdinen prosessi sisépiiritiedon arviointiin ja
julkistamiseen seka julkistamisen lykkaa-
misedellytysten ja keston arviointiin ja seu-
rantaan. Martela huolehtii lykkéamisedelly-
tysten tayttymisen jatkuvasta seurannasta
ja valmiudesta julkistaa tiedot valittdmasti
mahdollisessa tietovuototilanteessa.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaan Martelalla on velvollisuus julkistaa
yhtidn johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
liketoimia Martelan rahoitusvélineilla.

Martelan ilmoitusvelvolliset johtohenki-
16t ovat:
¢ Martelan hallituksen jasenet ja toimitus-

johtaja; ja
e Martela-konsernin johtoryhman jasenet.
Yhtién johtohenkildiden ja heidan 1ahipiirinsa
liketoimia Martela-konserniin kuuluvien yhti-
Oiden vélilld seurataan. Vuoden 2016 aikana
ei ole ollut olennaisia lahipiiriliketoimia.
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Tietoja

osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetéan tiistaina 14.3.2017 klo 15.00
Martelatalossa osoitteessa Takkatie 1,
00370 Helsinki. Osakkaiden, jotka haluavat
osallistua yhtidkokoukseen, on oltava mer-
kittyind Euroclear Finland Oy:ssa pidetta-
vaan osakasluetteloon viimeistdan 2.3.2017
ja ilmoittauduttava viimeistaan 9.3.2017 klo
10.00 mennessé yhtién paakonttoriin, puh.
010 345 5337, sahkdpostilla osoitteeseen
IR@martela.com tai kirjeitse osoitteeseen
Martela Qyj, Investor Relations, PL 44,
00371 Helsinki.

OSINKOJEN MAKSU

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016 mak-
settaisiin osinkoa 0,37 euroa osakkeelta.
Oikeus hallituksen ehdotuksen mukaiseen

osinkoon on sill4, joka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 16.3.2017 on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmaan yhtién omistajaluetteloon.
Osingon maksupaéivaksi hallitus endottaa
23.3.2017.

TULOSTEN JULKISTAMINEN

Martela julkaisee vuonna 2017 kuluvaan

vuoteen liittyen kaksi osavuosikatsausta ja

yhden puolivuosikatsauksen:

e Tammi—maaliskuu (Q 1) perjantaina
28.4.2017

e Tammi-kesakuu (H 1) keskiviikkona
9.8.2017

e Tammi-syyskuu (Q 3) torstaina
2.11.2017

Katsaukset julkaistaan konsernin verkko-
sivuilla suomen- ja englanninkielisina
(www.martela.fi ja www.martela.com).

Vuosikertomukset julkaistaan yhtion
verkkosivuilla, misté ne on ladattavissa
myos pdf-muotoisena.

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen
jalkeen luettavissa konsernin verkkosivuilta,
josta my&s 16ytyvat kaikki vuoden aikana jul-
kistetut pdrssitiedotteet aikajarjestyksessa.
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Hallituksen
toimintakertomus

Konsernin tilikauden likevaihto oli 129,1
milj.euroa (132,8). Liiketulos vastaavalta
ajalta oli 6,2 milj. euroa (4,1) ja vertailukel-
poinen liiketulos 6,9 milj. euroa (4,1). Tulos
osaketta kohden oli 0,81 (0,61). Liiketoi-
minnan rahavirta 11,7 milj. euroa (3,9).
Omavaraisuus aste 45,3 prosenttia (40,9)
ja nettovelkaantumisaste -18,9 prosenttia
(16,6). Sijoitetun paddoman tuotoksi tilikau-
delta muodostui 18,2 prosenttia (12,1).

MARKKINATILANNE
Markkinatilanteessa ei neljannella neljannek-
sellé ollut olennaisia muutoksia aiempaan
verrattuna. Martelan kysyntéan vaikuttavat
olennaisesti yleinen taloudellinen kehitys,
yritysten ja julkisen sektorin tarve tehostaa
tilojensa kayttda ja uudistaa tydymparisto-
4an aikaisempaa toimivammaksi johtamisen
vélineeksi.

Yleisen taloudellisen kehityksen mitta-
rina voitaneen pitéad bruttokansantuotteen
volyymin vuosimuutosta. BKT:n ennustetaan
kasvaneen ainakin hieman kaikilla Martelan
paamarkkinoilla vuonna 2016 ja kehittyvan
suotuisasti myds vuonna 2017.

Liikevaihto
meur
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Tilojen tehostamistarve ajaa monesti
tilamuutosprojekteihin, jotka luovat kysyntaa
Martelalle. My8s yh& useammassa tyd-
tai oppimisympaéristdssa on oivallettu,
ettd tydympéristolla on tarkeé rooli tydn
tuottavuuden kehittdmisessa. Martela
Lifecycle -mallilla pystytdan vastaamaan
naihin yritysten ja julkisen sektorin tarpeisiin
kehittéda tydympéristéansa ja olemmekin pa-
nostaneet tydymparistdjen maarittamisen,
suunnittelun ja yllapidon osaamiseen.

Tydymparistémarkkinoiden koon on
arvioitu olevan noin miljardi euroa Pohjois-
maissa. Ruotsissa Martelalle relevantti
markkina on yli kaksinkertainen Suomeen
verrattuna ja Norjassa l&helld Suomen
markkinan kokoa.

KONSERNIRAKENNE
Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia katsauskauden aikana. Uskom-
me, ettd Vengjalla sijaitsevan tytaryhtiomme
lopettamiseen liittyvat asiakirjat hyvaksy-
ta4an viranomaisten toimesta vuoden 2017
alkupuoliskolla.

Liiketulos
meur
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SEGMENTTIRAPORTOINTI
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
operatiiviseen rakenteeseen ja siséiseen
taloudelliseen raportointiin. Segmenttitu-
loksena esitetéan liiketulos, silla vero- ja
rahoituserié ei kohdisteta segmenteille.
Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta
eik& seurata segmenttikohtaisesti siséisessa
taloudellisessa raportoinnissa.

Tulosyksikkd Suomi & Ruotsi vastasi
myynnista ja markkinoinnista sek& palve-
luista kyseisilla markkinoilla. Tulosyksikkd
International kasitti Martelan Norjan, Puolan
ja Venajan myyntitoiminnot seka viennin.
Merkittavimpi& vientimaita ovat Tanska, Viro,
Ranska ja Yhdistyneet arabiemiirikunnat
(UAE). Muut segmentit sisélsivat Kidex Oy:n
liketoiminnat, jakamattomat konsernitoimin-
not, tuotantoyksikét seka kertaluonteiset
myyntivoitot ja -tappiot. Tulosyksikéille
tuotannon ja hankinnat tekee konsernin
Customer Supply Management -yksikko.

Investoinnit ja poistot

meur
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Muutokset segmenttiraportoinnissa
1.1.2017 alkaen:

Prosessien, organisaation, raportoinnin
ja jarjestelmien yhtenaistamisen ja yhdista-
misen seurauksena vuodesta 2017 lahtien
yhti6 raportoi konsernin luvut yhtené tulos-
yksikkéna. Liikevaihto tullaan raportoimaan
maittain Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.

LIKEVAIHTO JA TULOS
Tammi—joulukuun liikevaihto oli 129,1 milj.
euroa ja oli samalla tasolla edellisvuotiseen
verrattuna (132,8). Tulosyksikon Suomi

ja Ruotsi likevaihto kasvoi 2,5 % edellis-
vuotiseen verrattuna. Suomen tilikauden
likevaihto oli samalla tasolla kuin edellis-
vuonna ja Ruotsin liikkevaihto oli edellisvuo-
tista korkeampi. Tulosyksikdn International
likevaihto laski 32,7 % edellisvuotiseen
verrattuna. Puolan ja Norjan likevaihto laski
ja Venajan ja muun kansainvalisen toiminnan
likevaihto kasvoi.

Kesékuussa raportoitu Puolan ja
Venajan markkinoiden omista myyntitoimin-
noista vetaytyminen on saatettu loppuun.
Tuotanto- ja ostoyksikkd Varsovassa jatkaa
edelleen toimintaansa ja on osa Martelan
Customer Supply Management -organisaa-
tiota. Myds aiemmin raportoitu Ruotsissa
sijaitsevan Bodaforsin tehtaan ja logistiik-
kakeskuksen sulkeminen on tehty. Vuonna
2015 kéaynnistetty yhteensa 4 miljoonan

Tulos/osake ja osingot

0,00 -

-0,50

-1,00

-1,50

M Tulos/osake
Osinko/osake (*hallituksen ehdotus)

euron muuttuvien ja kiinteiden kustannus-
ten sadastdohjelma on toteutettu kokonai-
suudessaan ja vaikuttaa taysimaaraisesti
vuonna 2017. Samalla kuitenkin jatkamme
panostuksia Martela lifecycle -strategian
toteuttamiseen ja edelleen kehittdmiseen
mika lisdé hieman osaltaan kiinteita kustan-
nuksia, joten konsernin kustannustaso ei
alene kokonaisuudessaan edelld mainitulla
séastésummalla.

Konsernin vertailukelpoinen liketu-
los tammi—joulukuussa oli 6,9 milj. euroa
(4,1), joka oli 68,7 % vertailukauden tulosta
parempi. Tilikaudelle kirjattiin 0,7 milj. euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja, jot-
ka liittyvat Puolan ja Vendjan myyntitoimin-
tojen lopettamiseen. Siten tammi-joulukuun
IFRS:n mukainen liiketulos oli 6,2 milj. euroa
(4,1), ja oli 51,1 % vertailukauden tulosta
suurempi.

Tammi—joulukuun tulos ennen veroja
oli 5,6 milj. euroa (3,4), kasvua 65,9 %.
Kasvu tilikaudelle kirjatuissa veroissa johtui
parantuneesta tuloksesta emoyhtidssa.
Tammi—joulukuun tilikauden voitto oli 3,3
milj. euroa (2,5), kasvua 33,5 %.

RAHOITUSASEMA

Konsernin rahoitusasema on parantunut
selvasti ja on vakaa. Liiketoiminnan rahavirta
tammi-joulukuulta oli 11,7 milj. euroa (3,9).
Rahavirtaa vahvisti parantunut kayttdkate ja

Velkaantumisaste
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60
50
40
30
20
10

" 12 13 14 15 16
B Korolliset nettovelat
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varastoihin sitoutuneen pddoman pienene-
minen.

Korolliset velat olivat kauden lopussa
8,6 milj. euroa (11,5) ja nettovelka oli -4,8
milj. euroa (3,8). Nettovelkaantumisaste
tilikauden lopussa oli -18,9 prosenttia (16,6)
ja omavaraisuusaste oli 45,3 prosenttia
(40,9). Nettorahoituskulut olivat -0,5 milj.
euroa (-0,7).

Rahoitusjarjestelyt sisdltavat kovenant-
tiehtoja, joissa tarkastellaan konsernin net-
tovelkojen suhdetta EBITDA:aan (kayttoka-
te) ja omavaraisuusastetta. Katsauskauden
paattyessa lasketut tunnusluvut tayttivat
kovenanttiehdot.

Taseen loppusumma oli katsauskau-
den lopussa 56,2 milj. euroa (56,0).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi—joulu-
kuussa olivat 2,9 milj. euroa (0,7). Inves-
toinneista suurin osa 2,2 milj. euroa liittyy
tietojarjestelmien kehittdmishankkeeseen
(NBP).

HENKILOSTO

Konsernissa tydskentelevien henkildiden
maara oli keskimaarin 550 henkilda (622),
jossa oli vahennysta 72 henkiléa eli 11,6 %.
Katsauskauden lopussa konsernin henkilds-
tdmaara oli 506 (575).

Omavaraisuusaste
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Johtoryhman jasenten vastuualuejako
ja koko Martelan organisaatio tarkistettiin
kaudella strategian mukaiseksi. Kaikki
liketoiminta-alueet keskitettiin yksikkdon
Customers and Workplace Services.
Customer Supply Management -yksikkdon
keskitettiin muuttopalvelut seka IT-toiminnot
siihen jo aikaisemnmin kuuluneiden hankin-
nan, tuotannon, logistiikan, laadunhallinnan
ja testauslaboratorion liséksi. Innovation to
Market -yksikkd perustettiin vastaamaan
yrityksen brandistd, markkinoinnista seka
tydymparistdpalvelujen ja tuoteportfolion ke-
hityksesta ja hallinnasta. Human Resources
-yksikk® muuttui People & Communication
-yksikoksi, kun henkildstén, viestinnan ja
vastuullisuuden hallinta yhdistettiin. Finance
ja IR -yksikko vastaa taloudesta, sijoittaja-
suhde- ja lakiasioista.

Yhtién uutena talousjohtajana aloitti
19.8.2016 Riitta Jarnstedt ja ITM-organi-
saation johtaja Veli-Matti Savo jatti yhtién
17.11.2016.

Henkildstokulut vuonna 2016 olivat
yhteenséa 29,7 milj. euroa (32,3).

MARTELAN TARJOOMA JA
TUOTEKEHITYS

Yksittaisten muutosten sijaan Martela
Lifecycle tarjoaa tydympéristén koko elin-
kaaren kattavaa kokonaisajattelua. Martela
Lifecycle -mallin avulla tilojen ja kalusteiden
yllépito on jatkuvaa ja tyétila kehittyy muut-
tuvien tarpeiden mukana.

Maarittely

Huolellisesti toteutettu maarittely toimii
pohjana tydymparistdille, jotka tukevat tyon-
tekijoiden tehtavia ja yrityksen strategisia
tavoitteita. Méaarittelyvaiheessa on tiedonke-
ruun lisdksi tarkedd myods osallistaa kayttajat
muutokseen ja perehdyttdd uudenlaisiin
tapoihin tehda tydta. Maarittelyyn kuuluu
muun muassa tilojen kayttdasteen mittaus,
tybpajat ja tydymparistokysely.

Suunnittelu

Tila- ja sisustussuunnittelun avulla opti-
moidaan tydymparistén tilankayttd seka
kirkastetaan yrityksen ilme. Kayttajalahtoi-

selld suunnittelulla varmistetaan tehokkaat
ja viihtyisat tilat. Suunnitteluvaineessa
luodaan yrityskohtainen tilasuunnitelma,
jossa voidaan huomioida olemassa olevat
kalusteet, yli jadvien kierratys seka tarjota
kustannustehokasta kalustevuokrausmal-
lia. Tilojen hallinnointi ja seuranta onnistuu
helposti Martela Dynamic -ratkaisuilla.

Toteutus

Huolellinen ennakkosuunnittelu ja teho-
kas projektinhallinta takaavat erinomaisen
toteutuksen mille tahansa muutos- ja
yllapitotydlle. Martela hoitaa luotettavasti
kaikki toimenpiteet, muutosta, kalusteiden
asennuksesta ja kierratyksesta loppusiivo-
ukseen. Palveluvalikoimaan kuuluu myds
henkildstdn perehdyttdminen, jolla tuetaan
uuteen tydtapaan siirtymista ja muutoksen
lpivientia heti tilojen valmistuttua.

Yllapito

Tybymparistot kaipaavat jatkuvaa yllapitoa
ja optimointia. Yllapitovaiheeseen kuuluu
kayttdjakokemusselvityksen ja kayttdasteen
mittauksen perusteella tilojen todellisen
kehitystarpeen tutkimus ja niiden pohjalta
tehdyt kehitysehdotukset. Naiden avulla tilat
voivat tukea tydntekoa ihanteellisella tavalla
koko elinkaarensa ajan, myds organisaa-
tion tai tydskentelytapojen muuttuessa.
Jatkuva yllapito vahent&da suurten muutos-
ten tarvetta, pienentdd kustannuksia seka
pitédd huolen tydntekijdiden viihtyvyydesta ja
tydnteon tehokkuudesta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konsernin tuloslaskelmaan siséaltyy kuluksi
kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja -1,8
milj. euroa (-2,1 milj. euroa).

VASTUULLISUUS JA LAATU
Vastuullisuus on térke& osa Martelan stra-
tegiaa ja toimintaa. Tuemme asiakasyritys-
temme vastuullisuutta tarjoamalla kestévia
tydymparistoratkaisuja koko tydymparistdon
elinkaaren aikana seka huolehtimalla myds
ylijaévien kalusteiden vastuullisesta kierra-
tyksesta. Martela Lifecycle -malli huomioi
tydymparistdn koko elinkaaren. Toiminnan

laadun takaamiseksi seké ympéristdasioiden
pitdmiseksi mukana kaikessa toiminnassa
konsernin yksikdissé on kaytdssa sertifioidut
laatu- ja ymparistojarjestelmat.

Martela konserni jakaa taloudellisesta
arvostaan yli kaksi kolmasosaa tuotteiden ja
palvelujen tuottajille keskittyen itse loppu-
kokoonpanoon ja palveluliketoimintaan.
Tyontekijdiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan
kuluu taloudellisesta arvosta noin neljannes.
Paikallinen tuotanto ja tydllisyys on Martelalle
tarkeda. Palveluliketoiminnan osuuden kas-
vaessa luomme yhd enemman tyollisyytta
sinne, miss& markkinammekin ovat.

Martelan on vuoden 2014 alusta alkaen
luopunut kokonaan omasta energiatuo-
tannosta Nummelan siirryttya vimeise-
na yksikkdna kayttdmaan kiinteistojen
lammittamisessa kaukoldampda. Martelan
ostettu energia muodostuukin p&aasiassa
kaukolammon liséksi sdhkdenergiasta.

2015 valmistuneen energiakatselmuksen
perusteella konsernin suora energiankayt-
t6 keskittyy 18hinn& sahkdenergiaan (noin
6 GWh), kaukolampddn (noin 5 GWh) ja
omien kuljetusten polttoaineeseen (noin 5
GWh). Energiakatselmuksessa ei 10ydetty
merkittavid, alle 5 vuoden takaisinmaksu-
ajalla toteutettavissa olevia sadstékohteita.
Martela konsernin tuotantoprosesseissa ei
kayteta vettd, joten vedenkulutusta ei seura-
ta ympéristdmittarina.

Martela hankkii noin 12 miljoonaa kiloa
materiaalgja, joista noin puolet puupohjaisia
materiaaleja ja neljasosa metallipohjaisia.
Kierratysliiketoiminnan kautta Martela
késittelee my6s noin 4 miljoonaan kiloa
asiakkailta tulevaa kierratysmateriaalia, jonka
hyétykéayttdaste on noin 90 %. Martela
tuottaa logistiikkakeskuksissaan noin 2 mil-
joonaa kiloa jatetta, josta lahes kaikki pysty-
tédan kayttdmaan hyddyksi, kun vaarallisten
jatteiden osuus on vain noin 1 %.

Martelan konsernin suorien ilmastovai-
kutusten painopiste on siirtynyt ostetusta ja
tuotetusta energiasta omiin kuljetuksiin. Vuo-
sikymmenen alussa suurin iimastovaikutus
oli ostetulla ja itse tuotetulla energialla, kun
viime vuosina oman kuljetusten osuus on
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noussut suuremmaksi energian ilmastovai-
kutusten vahennyttya selvasti.
Vastuullisuusraportoinnissa seuratut
VOC-péaastdt ovat vuosikymmenen alun
kahdesta tonnista vahentyneet huomatta-
vasti, kun tuotannon pintakasittelyvaiheita
on asteittain ulkoistettu. Konsernin ympa-
ristémenot liittyvat suurimmaksi osaksi
energia- ja jatemaksuihin seka kierratys-
palvelusta tulevan materiaalin kasittelyyn.

OSAKE
Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokai-
nen K-osake oikeuttaa dadnestdmaan yhtio-
kokouksessa kahdellakymmenella danella ja
jokainen A-osake yhdella danelld. K-osak-
keen henkildomistajilla on voimassa oleva
osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden
myyntid nykyisten K-osakkeenomistajien
piirin ulkopuolelle. K-osakkeita on yhteensa
604 800 kappaletta, A-osakkeita on yh-
teensa 3 550 800 kappaletta ja molemmat
yhteensé 4 155 600 kappaletta.
Tammi—joulukuun aikana yhtion A-
osakkeita vaihtui NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé 2 067 817 kappaletta (765 413),
mik& vastaa 58,2 prosenttia (21,6) A-osak-
keiden kokonaismaaréasta. Vaihdon arvo oli
14,0 milj. euroa (2,4) ja vuoden 2016 lopus-
sa osakkeen arvo oli 12,84 euroa (3,53).
Tammi—joulukuun aikana osakkeen kurssi
on ollut ylimmilldan 13,5 euroa ja alimmil-
laan 3,29 euroa. Joulukuun lopussa oma
padoma/osake oli 6,13 euroa (5,54).

Liputusilmoitukset

OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoiman rahas-

ton omistusosuus Martela Oyj:n osakkeis-

ta alitti 27.9.2016 5 %:in liputusrajan ja

0li 4.97 %:ia ja &&nimaarasta 1,32 %:ia

(206 337 osaketta ja aanta).
Vuosikertomuksen liitetiedoissa

kohdassa 28 on lisétietoja Martela Oyj:n

osakkeista ja osakkeenomistajista.

Omat osakkeet

Tammi—joulukuun aikana yhti6 ei ole osta-
nut omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita
omistettiin 31.12.2016 yhteensé 47.146
kappaletta ja ne on ostettu 10,65 euron
keskihintaan. Omien osakkeiden méaara
vastaa 1,1 prosenttia kaikista osakkeista

ja 0,3 prosenttia kaikista aanistd. Omista
A-osakkeista siirrettiin katsauskaudella
osakepalkkio-ohjelman ehtojen mukaisesti
palkkionsaajille 16 001 osaketta. Tilikauden
2016 perusteella on paatetty jakaa yhteensa
41 777 osaketta. Osakepalkkiojarjestelman
hallinta on ulkoistettu ulkopuoliselle palve-
luntuottajalle.

Osakepohjainen kannustejarjestelma
Katsauskauden lopussa 31.12.2016 kon-
sernissa oli kaksi pitkan aikavalin osake-
pohjaista kannustinjérjestelmad. Vanhem-
massa jarjestelmassé ansaintajaksoina ovat
kalenterivuodet 2014-2016 ja 15.12.2016
julkaistussa uudemmassa jarjestelmassa

on kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2017-2018 ja 2019-2020. Ansaintajaksoil-
la 2014-2016 ja 2017-2018 kohderyhma
on konsernin johtoryhma.

Enimmaispalkkio vanhemmasta
jarjestelmasta oli yhteensa 160 000 Martela
Oyj:n A-osaketta sekd rahaa se méaara, joka
tarvitaan verojen ja veroluonteisten maksu-
jen kattamiseen, arviolta noin maksettavien
osakkeiden arvo. Ohjelmasta on vuosien
2014-2015 tulosten perusteella jaettu
59 201 kappaletta osakkeita ja tilikauden
2016 perusteella on paatetty jakaa yhteensa
41 777 osaketta.

Uudemman jarjestelméan ansainta-
kriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat
tavoitteet yhtion hallitus paattdd ansainta-
jakson alussa. Ansaintajaksolta 2017-2018
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdadn noin 100 000 Martela Oyj:n A-
osaketta siséltden myds rahana maksetta-
van osuuden.

VUODEN 2016 VARSINAINEN
YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin 8.3.2016. Yhtibkokous vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2015 sekd mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jéasenille ja toi-
mitusjohtajalle. Yhtibkokous paatti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,25 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
17.3.2016.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vah-
vistettiin seitseméan ja hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Kirsi Komi, Eero Leskinen,
Eero Martela, Heikki Martela, Pinja Metsa-
ranta ja Yrjo Narhinen seké uutena jasenena
Anni Vepséldinen. Yhtion varsinaiseksi tilin-
tarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab. Yhtitkokous hyvaksyi koko-
uskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset
koskien valtuuksien antamista hallitukselle
omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden
luovuttamisesta. Uusi hallitus kokoontui
yhtidkokouksen jéalkeen ja valitsi keskuu-
destaan puheenjohtajaksi Heikki Martelan ja
varapuheenjohtajaksi Eero Leskisen.

HALLINTO
Martela Oyj on suomalainen osakeyhtio,
jonka paatdksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen lainsdadantoa, erityisesti
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti-
Oité koskevia muita séadoksia seka Martela
Oyj:n yhtidjarjestysta. Yhtié noudattaa
NASDAQ OMX:n ohjeita sek& Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015.

Lisatietoa Martelan hallinnosta 16ytyy
vuosikertomuksesta ja yhtion internet-
sivuilta.

RISKIT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen
talouden epévarmuuteen ja sen myota
Martelan liketoimintaympéaristén koko-
naiskysynnan kehittymiseen. Toimialan
projektiluonteisuudesta johtuen lahiajan
ennustettavuus on haasteellista.
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Martelan riskienhallintamallin mukai-
sesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan
eri tavoin. Martelan tehtailla tuotteiden ko-
koonpano on automatisoitu ja se perustuu
komponenttien alihankintaan sek& omaan
kokoonpanoon. Tuotannon ohjaus tapahtuu
asiakastilausten mukaisesti, jolloin laaja
varastointi ei ole tarpeellinen. Vahinkoriskit
on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla
ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-,
toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuris-
kit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan
ulkopuolista kumppania. Myos juridisten
asioiden hoidossa kaytetdan ulkopuolista
kumppania.

Martelan toiminnassa ei ole havaittu
erityisia vastuullisuusriskeja. Toimitusketjun
vastuullisuusnékdkohdat kasitellaén osana
Customer Supply Management yksikdn
toimintaa.

Rahoitusriskeja kasitelldaén vuosikerto-
muksen liitetiedossa kohdassa 22.

Lahiajan riskit

New Business Platform -tietojarjestelma-
uudistus ensimmaisella puolivuosiskolla
2017 voi aiheuttaa toiminnallisia haasteita,
joilla saattaa olla vaikutuksia liiketoiminnalle
l&hiajalla. Riskia minimoidaan riittévilla tes-
tauksilla, resurssoinneilla seké implementoi-
malla jarjestelmien standardiominaisuuksia.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tammi—joulukuun jalkeisiin tapahtumiin ei
liity tiedotettavia asioita ja toiminta on jatku-
nut suunnitelmien mukaisesti.

NAKYMAT VUODELLE 2017
Martela-konsernin vuoden 2017 liikevaih-
don ja IFRS liketuloksen arvioidaan olevan
samalla tasolla kuin edellisend vuonna.
Konsernin liiketulos kertyy normaalista
kausivaihteluista johtuen toisella vuosi-
puoliskolla.

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
vuodelta 2016 maksetaan osinkoa 0,37 eur/
osake.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Martela Oyj:n varsinainen yhtiékokous pide-
tédan 14.3.2017 klo 15:00 Martela-talossa,
Helsingissa. Yhtitkokouskutsu julkaistaan
erillisena porssitiedotteena.
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Segmenttien liikevaihto
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(meur) Tulosyksikkd
Suomi ja Ruotsi

1.1.2016-31.12.2016
Liikevaihto 114 311

1.1.2015-31.12.2015
Liikevaihto 111 505

Ulkoinen liikevaihto, muutos-% 2,5%

Vuoden 2015 luvut on oikaistu vastaamaan vuonna 2016 raportoituja tulosyksikkdorganisaatioita.
Segmenteista on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 1.

Henkilosto keskimaarin a

Suomi
Skandinavia
Puola
Venaja

Konserni yhteensa

Tulosyksikké
International

13 555

20131
-32,7 %

Muut
segmentit

1261

1184
6,7 %

lueittain

2016
428
45
72

5
550

Yhteensa

129127

132 820
-2,8 %

2015
469
49
93
11
622
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 eur)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Materiaalit ja palvelut

Valmistus omaan kaytdon
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Muut liiketoiminnan kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto (-tappio) ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (-tappio)

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei mydhemmin siirreté tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maérittémisesté johtuvat erat
Verot eristd, joita ei my6hemmin siirreté tulosvaikutteisiksi

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikutteiseksi

Muu muutos kvv.

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton tulos/osake, €

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, €

Liite 1.1.-31.12.2016
1 129 127
2 464

=129

-72 469

23

3 -29 672
4 -18 278
5 -2 908
6 158

7 29
7 -670
5618

8 -2 302
3316

3316

3444

9 0,81
9 0,81

1.1.-31.12.2015
132 820
395
-725
-73 668
68

-82 277
-19121
-3417
4075
21

-710

3 386
-903
2483

253
-32

-41
2663

2483

2 663

0,61
0,61
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Konsernitase

(1 000 eur)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Myytavissa olevat sijoitukset
Sijoituskiinteistot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Liite

10

12
14

15
13, 16
13,16
13, 16

31.12.2016

6 321
6 632
55
600
144

13 752

7 709

20 296

1054

13 425

42 485

56 238

31.12.2015

4733
8 524
55
600
381
14 293

10 655
21543
69
1702
7724
41 693

55 986
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(1 000 eur) Liite 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma 17

Osakepadoma 7 000
Ylikurssirahasto 1116
Muut rahastot -9
Omat osakkeet * -502
Muuntoerot -579
Kertyneet voittovarat 18 148
Oma padoma yhteensa 25174

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 577
Elékevelvoitteet 20 371
Rahoitusvelat 13,19 6283
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7 231

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 13, 19 2 005
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 005
Saadut ennakot 13, 21 611
Ostovelat 13, 21 8238
Siirtovelat 13, 21 8 851
Muut lyhytaikaiset velat 13, 21 4128
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 21 828
Velat yhteensa 31 064
Oma padoma, varaukset ja velat yhteensa 56 238

*Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut osakkeet naytetéan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa. Katso liitetiedot, kohta 17.

31.12.2015

7 000
1116

-673
-740
15 968
22 662

758
574
8 388
9720

2517
2517

595

8 044
7373
5075
21087

33 324

55 986
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnisté saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot
Saadut korot
Muut rahoituserét
Saadut osingot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, vdhennys -

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen muuntoero

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2016

129 899
317
-116 265
13 951

-375

-193
18
-1743
11 662

-2 580
147
-2433

-2410

-206
-1023
-3 639

5590

7724

110
13 425

1.1.-31.12.2015

129 489
354
-125 229
4614

-422
10
-273

-65
3874

-626
4
-585

11932
-16 262
4 000
-2 231
-405
-1966

1323

6 407

7724
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Laskelma konsernin oman

paaoman muu

(1 000 eur)

Emoyhtion omistajille
kuuluva oma pddoma
Oma paaoma 1.1.2015
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella
oikaistuna)

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maéaritta-
misesté johtuvat erét (sis. laskennalliset verot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Osakeperusteinen palkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Ennakonpidatys osingoista

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2015

Oma padoma 1.1.2016
Laaja tulos
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella
oikaistuna)

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maaritta-
misestéa johtuvat eréat (sis. laskennalliset verot)

Muu muutos

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Osakeperusteinen palkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Ennakonpidéatys osingoista

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2016

Osake-
paaoma

7 000

7 000

7 000

7 000

Ylikurssi-
rahasto

1116

1116

1116

1116

toksista

Muut
rahastot

-9

-9

-9

-9

Omat
osakkeet

-1050

377

-673

-673

-502

Lisdinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 17 Omaa padomaa koskevat liitetiedot ja 18 Osakeperusteiset maksut.

Muuntoerot Kertyneet
voittovarat

-699 13 962

2483

-41

221
-41 2704
-293

-354

-51

-405

-740 15 968

-740 15 968

3316

-35
161 3283
-79

-884
-139

-1023

-579 18 149

Oma
paaoma
yhteensa

20 320

2483

-41

221
2663
84

-354
-51

-405
22 662

22 662

3316

161

-35
3444
92

-884
-139

-1023

25174
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Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Martela toteuttaa kayttajalahtoisia tyo- ja
oppimisymparistdja, tarjoten asiakkaille
yhden kontaktipisteen koko tydympéaristéon
elinkaaren ajaksi — tarpeen maarittelysta
tydymparistdn optimoituun yllapitoon. Mar-
tela on perustettu 1945 ja sen on alallaan
Pohjoismaiden suurimpia.

Konsernin emoyhtidé on Martela Oyjj.
Emoyhtié on suomalainen julkinen osake-
yhti®, jonka kotipaikka on Helsinki, osoite
Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtion A-sarjan
osakkeet on noteerattu Nasdaqg Helsingissa.

Kopio konsernin tilinpdatdksesta on
saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki
00370 ja sahkdisena versiona kotisivuilta
www.martela.fi.

Martela Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 2.2.2017 tdaméan tilin-
paatdksen julkistettavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Martelan konsernitilinpd&tds on laadittu
31.12.2016 voimassa olleiden kansain-
vélisten tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saanndksissé EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
vaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteistlainsdadannon taydentavien
vaatimusten mukaiset.

Tilinpa&tostiedot esitetddn tuhansina
euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa
ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on
pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu
kayttéen tarkkoja arvoja. Konsernitilinpdatos

laaditaan kalenterivuodelta, joka on myds
emoyhtién ja konserniyhtididen tilikausi.
Martela-konserni on noudattanut vuo-
den 2016 alusta alkaen seuraavia voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja:
¢ \uosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin, muutoskokoelma 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavéat
pienet ja véahemman kiireelliset muutok-
set keratdén yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset
koskevat neljad standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta ne eivat ole merkittavia.
Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esit-
taminen - Tilinpaatoksessa esitettavia tie-
toja koskeva hanke (sovellettava 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventavat IAS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-
erien yhdistamiseen, valiotsikoiden esitta-
miseen seka tilinpaatdksen rakenteeseen
ja laadintaperiaatteisiin littyen. Martelan
konsernitilinpaatdkseen on tehty pienia
muutoksia tilinpaatoksen esittémiseen.
Muilla muutetuilla standardeilla ei ole
ollut vaikutusta Martelan taloudelliseen
raportointiin.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttad konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa johdon tekemista harkintaan
perustuvista ratkaisuista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita sovellettaessa seka arvioista,
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa
"Johdon tekemét harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat’.

YHDISTELYPERIAATTEET
Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion,
Martela Oyij:n, seka kaikki tytaryhtiét, joissa
emoyhtidlla on suoraan tai valillisesti yli

50 %:n osuus osakkeiden dénivallasta

tai muuten maaraysvalta. Maaraysvallan
katsotaan syntyvan, kun Martela olemalla
osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtitt
siséllytetdan konsernitilinpaatdkseen han-
kintamenetelméaa kayttéden. Konsernin sisai-
set liketapahtumat, siséisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, siséiset saamiset
ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensa
silloin, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
madaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdis-
telladn konsernitilinpaatdkseen padoma-
osuusmenetelmad kayttaen siité lahtien,
kun huomattava vaikutusvalta syntyy ja sen
paattymiseen saakka. Osuus osakkuus-
yritysten tilikauden tuloksesta lasketaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti ja se
esitetédan tuloslaskelmassa omana erénaan.
Konsernin ja osakkuusyrityksen véliset reali-
soitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyri-
tyssijoitus sisaltéd sen hankinnasta synty-
neen liikkearvon.

ULKOMAANRAHAN
MAARAISET ERAT
Valuuttamaaraiset liketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin: k&ytannossa
kuukauden aikaisiin liketapahtumiin
kéaytetdan kurssia, joka vastaa likimain
tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatésta
laadittaessa monetaariset omaisuuserat
ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
raportointikauden paattymispaivan kurssin
mukaan. Varsinaiseen liketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan myynnin ja
ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden
laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on
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muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia
ja taseet raportointikauden paattymispai-
van Euroopan keskuspankin keskikurs-

sia kayttéden. Kauden tuloksen ja laajan
tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa seké taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinneista syntyvat
muuntoerot ja hankinnan jalkeisistéa omista
padomista syntyvat muuntoerot kirjataan
my®&s muihin laajan tuloksen eriin. Samal-

la tavalla on kasitelty konsernin sisdisia
pitk&aikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta
sisélloltdan ovat rinnastettavissa omaan
padomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitus-
ta kyseiseen yksikkéon. Kun tytaryhtiosta
luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi
osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut
julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa, kun ne ovat
tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan kyseisten hyddykkeiden
hankintamenojen vahennyksiksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyddykkeen vaikutusaikana.

TULOUTUSPERIAATTEET
Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajille. Paasaantoisesti tavaroiden myynti-
tuotot tuloutetaan tuotteiden luovutuksen
yhteydessa sopimusehtojen mukaisesti.
Myyntituotot palveluista tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on toden-
nakdistd. Tavaroiden vuokrasopimukset,
joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerina
kuukausittain vuokrakauden aikana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjai-
sia elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa
jarjestelyissé konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lis@maksujen suorittamiseen, mikali maksu-
jen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseis-
ten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen
velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen. Laskenta on suoritettu ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa
menetelmaa kayttaen. Eldakemenot kirjataan
kuluksi henkildkunnan palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikko-
jen suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai
valtion velkasitoumusten korkoa. Naiden
maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elékevelvoitteen maturiteettia.
Elakemeno (kauden tydsuorituk-
seen perustuva meno) ja etuuspohjaisen
jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti. Eldkemeno siséltyy
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuus-
erén) uudelleen maarittdmisesta aiheutuvat
erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
silla tilikaudella, jona ne syntyvét. Naita ovat
esimerkiksi vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto. Aiempaan tydsuoritukseen perus-
tuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikut-
teisesti aikaisempana seuraavista ajankoh-
dista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé kirjaa
tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai
tybdsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteisessa kannuste-
jarjestelmassé, jossa ansaintajaksoina

olivat kalenterivuodet 2014 -2016 maksut,
suoritetaan osakkeiden ja rahanyhdistel-
mana. Tasté jarjestelmasta johtuvat
osakepalkkiot arvostetaan kéypaan arvoon
niiden myontéamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon
osakkeiden lukumaérissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvi-
oita oikaistaan jokaisena raportointikauden
paattymispéaivana. Palkkion kayvan arvon
maarittdminen jakautuu kahteen osaan:
osakkeina ja kateisend maksettavaan
osuuteen. Osakkeina maksettava osuus
kirjataan omaan p&ddomaan ja kateisena
maksettava osuus vieraaseen padomaan.
Osakepalkkioiden mydntamishetkella maari-
tetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden
osakkeiden lukumaarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson
lopussa. Oletetun etuuden méaarittamisessa
on huomioitu osakepalkkion maksimimaara,
oletettu muiden kuin markkinaperusteisten
tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen
jarjestelyyn kuuluvien henkildiden vahenty-
ma. Konserni péivittaa oletuksen lopullisesta
osakkeiden maarasta jokaisena raportointi-
kauden paattymispaivana. Naiden tulosvai-
kutus esitetdan laajassa tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

LIKEVOITTO

Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos
ennen rahoituserié ja veroja. Ulkomaan
valuutan maéraisten myyntisaamisten ja
ostovelkojen muuntamisesta syntyneet
kurssierot siséltyvat likevoittoon.

TULOVEROT

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kir-
jataan konserniyhtitiden tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin laskennallisten verojen muutokset.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liketoimiin ja
muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset

41



42

MARTELAN TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

kirjataan myos tulosvaikutteisesti. Muuten
kuin tulosvaikutteisesti, eli joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan p&ddomaan
kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtu-
miin littyvat verovaikutukset kirjataan myos
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan padomaan.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
kirjataan omaisuus- ja velkaerien vero-
tuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen
vélisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen méaaraan
asti kun on todennékadista, etté se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennalliset verovelat
kirjataan yleensa taseeseen taysimaaraisina.
Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvéat
IFRS 1-siirtyméastandardin antaman helpo-
tuksen mukaisesti tehdyista kiinteisttjen
kaypiin arvoihin arvostamisista (1.1.2004).
Laskennalliset verot arvostetaan perustuen
niihin verokantoihin, joista on sadadetty tai
jotka on kaytannossa hyvéksytty raportointi-
kauden paattymispaivadn mennessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
likearvo kirjataan maaraéan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon.

Liikearvoa ei poisteta vaan siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vuosittain
tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet
viittaavat siihen, etta sen arvo on saattanut
alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahin-
taan jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana. Liikearvo kohdistetaan tata tarkoi-
tusta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjataan
likearvon arvonalentumistappio, jos ar-
vonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Liikearvon arvonalentu-
mistappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernis-

sa on aktiivista ja jatkuvaa ja olennaisten
kehitysprojektien menot aktivoidaan silloin
kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tut-
kimusmenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat
toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan
liittyvét laitteet on aktivoitu koneisiin ja
laitteisiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen
alun perin hankintamenoon siiné tapauk-
sessa, etté hankintameno on méaéaritetta-
vissa luotettavasti ja on todennakdista,

ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hy6ty koituu konsernin
hyvéaksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat
ohjelmistolisenssit, IT-ohjelmat, patentit ja
muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit
ja muut oikeudet on arvostettu poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3-5 vuotta
[T-ohjelmat 3-10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut

vastaavat oikeudet 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto
muodostavat suurimman osan aineellisis-
ta kayttbomaisuushyddykkeista. Ne on
merkitty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon tai oletushankintamenoon. Taman
jalkeen ne on arvostettu kertyneilla poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalentumisilla vahen-
nettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisena
hyddykkeena késitelty osa uusitaan, uuteen
osaan liittyvat kulut aktivoidaan ja mahdolli-
nen jéljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois
taseesta. Muut mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat

hyddykkeesté konsernille koituvaa taloudel-
lista hydtyd. Muut korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Ehdot tayttadvan omaisuuseran
hankintamenoon siséllytetaan valittomasti
kyseisen omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan padoman menot.

Poistot lasketaan todennékdisen vaiku-
tusajan perusteella tasapoistoina. Aineelli-
sen kayttdomaisuushyddykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luoki-
tellaan myytavana olevaksi. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Aineellisten hytdykkeiden jadnndsarvo

ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talo-
udellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkei-
den myynnista tai luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa
tai liketoiminnan muissa kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdiksi on konsernissa maaritel-
ty ne maa-alueet, joita pidetaan toistaiseksi
madrittelematonta kayttéa varten. Ne on
arvostettu alkuperadiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineellisten ja aineettomien
hy6dykkeiden arvonalentumiset
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana mahdollisten arvonalentumisten
viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserasté kerrytet-
tavissa olevasta rahamaérasta méaritetaan
perustuen kaypaan arvoon vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
kayttdarvoon sen mukaan, kumpi néista on
suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan,
jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn tasearvo ylittéa siité kerrytettavissa
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olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siitd, etta
arvonalentumistappioita ei mahdollisesti
enda ole tai ne saattavat olla pienentyneet,
arvioidaan kerrytettavissa oleva raha-
maaré. Aiemmin laajaan tuloslaskelmaan
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettavissé olevan rahaméaaran
maéarittAmisessé kaytetyt arviot muuttu-
vat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempéaa kuin mikd omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpi-
toarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasingilla
hankitut omaisuuseréat vahennettyna
kertyneilld poistoilla on merkitty aineelli-

siin hyoddykkeisiin. Nama omaisuuserat
poistetaan aineellisia hyddykkeitéd koskevien
poistosuunnitelmien mukaan tai vuokra-ajan
kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhy-
empi. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamisel-
le ominaiset riskit ja edut jadvat vuokranan-
tajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksi-
na, joihin liittyvat maksut kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi ndistéa on alempi. Vaihto-omaisuuden
arvo maaritetdén painotettua keskihintaa
kayttéen ja se sisaltéda kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittdméat menot seka lisaksi
myd&s osuuden valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seké arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttdmattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioi-
daan epakuranttiudesta johtuva arvonalen-
tuminen.

RAHOITUSVARAT
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seu-
raaviin ryhmiin: kéypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat
ja muut saamiset ja myytavissa olevat
sijoitukset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaro-
jen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhtey-
dessé. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myyn-
nit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni
kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun
konserni on menettanyt oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtdnyt merkittavilté osin
riskit ja hyddyt konsernin ulkopuolelle.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu
johdannaiset ja sijoitukset sijoitusrahasto-
osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
perusteella kdypaan arvoon ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdan-
naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Johdannaisten kayvat arvot
perustuvat raportointikauden paattymis-
paivan markkinakursseihin ja kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Martela-
konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa
tilikausilla 2016 ja 2015.

Lainat ja muut saamiset siséltavat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maéariteltavissé ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla eikd konserni pida niitd kaupan-
kayntitarkoituksessa. Ne on kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja arvostetaan tdman
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon.
Nama varat siséltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali
ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten ohella
myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,

jotka on nimenomaisesti luokiteltu téhan
ryhmé&an tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhm&an. Naihin sijoituksiin on luokiteltu
erilaisia listaamattomien yhtididen osakkeita,
jotka arvostetaan hankintamenoon silloin
kun niiden k&ypéaa arvoa ei voida luotetta-
vasti maarittad. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin
varoihin.

Rahavarat koostuvat kateisesté
rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuu-
kauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana onko olemassa objek-
tiivista nayttoa yksittéisen rahoitusvaroihin
kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta. Arvonalentumiset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemas-
sa nayttda siitd, ettd saamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Muun muassa
velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakoisyys seka maksujen
laiminlydnti ovat viitteitd arvonalentumisesta.
Saamisen arvonalentuminen kirjataan tulos-
vaikutteisesti liketoiminnan muihin kuluihin.
Mikali arvonalentumistappion maara piene-
nee jollakin myohemmalla kaudella, kirjattu
tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat jaetaan kahteen
ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvelkoihin (1&hinna
rahoituslaitoksilta otetut lainat, rahoitus-
leasing-velat seké ostovelat) seka kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvelkoihin (johdannaisvelat).
Rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon ja ne arvoste-
taan mydhemmin edella mainitun luokittelun
perusteella joko jaksotettuun hankinta-
menoon tai k&ypaan arvoon. Luottolimiitit
sisaltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin.
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Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
t4a velan maksua vahintaan 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispaivas-
ta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut
olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

OSAKEPAAOMA

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetédén osa-
kepadomana. Osakepadoma jakautuu K- ja
A-osakkeisiin. Molemmilla osakesarjoilla on
samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella
on yhtibkokouksessa 20 aanta ja A-osak-
keella 1 aani.

Menot, jotka liittyvat omien oman paa-
oman ehtoisten instrumenttien likkeeseen
laskuun ja hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyserana. Jos Martela Oyj
hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoi-
sia instrumenttejaan, néiden hankintameno
véhennetadn omasta pddomasta.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta
osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatok-

seen, vaan osingot kirjataan osingonjako-

velkoihin vasta yhtidkokouksen paatdksen
perusteella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus arvioitavissa luotetta-
vasti. Varauksena kirjattava maara vastaa
parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siin& vaiheessa, kun korvauk-
sen saaminen on kaytannossé varmaa.

JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT JA ARVIOIHIN
LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita

ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.
Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot liittyvat 18hinné laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
ja omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymis-
paivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmat
kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
oletukset.

Arvonalentumistestaus

Pitk&aikaiset omaisuuserét arvioidaan
mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien
merkkien havaitsemiseksi, jotka viittaavat
siihen, etté kirjanpitoarvoa vastaava raha-
maara ei olisi kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omai-
suuserien osalta arvioidaan onko sellaisia
tapahtumia tai muutoksia olosuhteissa, jot-
ka viittaisivat, etta kirjanpitoarvoa vastaava
maara ei olisi kerrytettvissa. Arvonalentu-
mistappiona kirjataan maara, jolla omaisu-
useran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytetta-
vissa olevan maaran. Kerrytettavissé oleva
rahamé&aré on omaisuuseran luovutuksesta
johtuvilla menoilla véhennetty kdypa arvo
tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi naista on
suurempi. Kayttdarvo maaritetdan diskont-
taamalla omaisuuseran tuottama arvioitu
vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara, kirjataan arvonalentumistappio.
Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti

Kirjattu arvonalentumistappio peruute-
taan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat
tavalla, joka lisda kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa tappion kirjaushetkella kerry-

tettévissé olleeseen rahaméaéraén néhden.
Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida
peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuus-
erélle olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu
arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvon-
alentumisen varalta huolimatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita. Liikearvon
arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa.
(Liitetieto 10)

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaéaré perustuu
arvonalennustestauksessa kayttdarvolas-
kelmiin. Naissé laskelmissa ennakoidut
rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin
taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien
keskeiset olettamukset ovat yksikdiden
kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman
ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa
tarkastellaan hyddykkeiden kaytettavyytta
voimassa olevan myynnin tuoteportfolion
tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio
ei enda sisélla tuotteita joihin hyddyketta
kaytetdan kirjataan niiden osalta arvonalen-
tumistappio.

Myyntisaatavien arvosta vahennetaéan
niiden saatavien arvo, jotka ovat yli 180
paivaa sitten erdantyneita ellei suoritus
saatavista ole erittdin todennakoista.

LASKENNALLISET
VEROSAAMISET

Laskennallisen verosaamisen kirjaamis-
edellytykset arvioidaan jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana. Laskennallisten
verosaamisten maaraa arvioitaessa on
otettu huomioon johdon tekemét konserni-
yhtididen tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa koskevat oletukset. Erilaiset siséiset
ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa joko
positiivisesti tai negatiivisesti laskennalli-
siin verosaamisiin. Tallaisia tekijoita ovat
esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt,
verolainsaddanndn muutokset (esim. vero-
kantojen muutos tai vahennyskelpoisten
vahvistettujen verotuksellisten tappioiden
hyddyntamisajan muutos) ja verotussaan-
ndsten tulkintojen muutokset. Aiemmalla
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raportointikaudella kirjattu laskennallinen
verosaaminen kirjataan laajaan tuloslaskel-
maan kuluksi, mikali kyseisen yksikon ei
arvioida kerryttavan riittavasti verotettavaa
tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen
perusteena olevat véliaikaiset erot, kuten
vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan
hyddyntaa.

Laskennallisia verosaamisia ei ole
kirjattu konserniyhtididen verotuksellisista
tappioista.

TULEVILLA TILIKAUSILLA
SOVELLETTAVIKSI TULEVAT
UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT
Martela ei ole viela soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopéivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen péiva, voimaantulopéivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.
* = Kyseista sdannosté ei ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.
¢ |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksis-
ta (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa
nykyiset IAS 18- ja IAS 11 -standardit ja
niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen
kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin
myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan
maaraysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankoh-
tana. Standardi lisda myos esitettavien
litetietojen méaarad. Konserni on arvioinut
IFRS 15:sta kayttddnoton vaikutuksia eri
tulovirtojen kannalta ja tullut siihen johto-
paatokseen, ettd muutoksilla on véhainen
merkitys konsernitilinpdatdkseen. Arviointi
tehtiin analysoimalla asiakassopimuksia
ja niihin liittyvia suoritevelvoitteita. Yhtidén
asiakassopimukset ovat paadsaantodisesti
kertaluontoisia tuotteiden tai palveluiden
toimituksia, tuotteiden ja palveluiden
yhdistelmia tai jatkuvia palveluita. Lisaksi
yhtidlla on puitesopimuksia asiakkaiden
kanssa. Asiakastoimitukset ovat paaosin

lyhytkestoisia projekteja joiden suoritevel-
voitteet ja transaktiohinnat ovat yksildita-
vissa ja joihin uusi standardi ei aiheuta
juurikaan ajallista siirtymaa tuloutuksen
osalta aikaisempaan verrattuna. Martelan
asiakassopimuksissa transaktiohinnan
maadrittamiseen ei lity merkittavia muut-
tuvia vastikkeita eik& sopimuksiin sisally
merkittavia rahoituskomponentteja. IFRS
15 standardi edellyttda asiakassopimuk-
sen saamisesta aiheutuvien lisimenojen
ja asiakassopimuksen tayttamisesta ai-
heutuvien menojen kirjaamista taseeseen.
Martelassa ei ole tunnistettu asiakasso-
pimuksen saamiseen liittyvia aktivoitavia
menoja eikd asiakassopimuksiin liity akti-
voitavia asiakassopimuksen tayttamisesta
aiheutuvia menoja. IFRS 15 standardin
edellyttamat liitetiedot tulevat lisddmaan
tilinpaatodksen liitetiedoissa myyntituotois-
ta asiakassopimuksista esitettavia tietoja.
Martela jatkaa vuoden 2017 aikana
analyysia tarkemmalla tasolla.

Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot
asiakassopimuksista — Clarifications to
IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset
on siséllytetty edella kuvattuun IFRS 15
vaikutusten arviointiin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen
tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS

9 korvaa nykyisen IAS 39 -standardin.
Uuteen standardiin siséltyy uudistettu
ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaa-
misesta ja arvostamisesta. Tama kattaa
my®s uuden, odotettuja luottotappioita
koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota
sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavi-

en arvonalentumisten maarittdmiseen.
Standardin yleisté suojauslaskentaa
koskevat sddnndkset on myds uudistettu.
IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrument-
tien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta
pois kirjaamisesta on sailytetty. IFRS 9:n
vaikutuksia Martelan konsernitilinp&atok-
seen on arvioitu ja odotetut vaikutukset
ovat vahaiset.

¢ |FRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellet-
tava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.
IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle
ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena
sek& siihen liittyvana omaisuuserana.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa pal-
jon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitse-
misesta on kaksi helpotusta, jotka kos-
kevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta
kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan
enintdan USD 5 000 olevia hyddykkeita.
Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee
sdilymaan suurelta osin nykyisen IAS
17:n mukaisena. Konsernissa on aloitettu
standardin vaikutuksien alustava arviointi.
Standardilla on vaikutuksia Martelan kon-
sernitaseeseen ja tunnuslukuihin. Vuokra-
vastuut 16ytyvét liitetietojen kohdasta 23.
Muutos IAS 7:48n Rahavirtalaskelmat

— Disclosure Initiative* (sovelletta-

va 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla pyritaan siihen,
etta tilinpaatdksen kayttajat voisivat
arvioida rahoitustoiminnasta syntyvien
rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-raha-
virtavaikutteisten velkojen muutoksia.
Standardimuutos vaikuttaa Martelan
konsernitilinpaatdksen liitetietoihin.
Vuosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin, muutoskokoelma 2014 -2016*
(sovellettava IFRS 12:n osalta 1.1.2017
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, IFRS
1:njalAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Impro-
vements -menettelyn kautta standardeihin
tehtavat pienet ja véahemman kiireelliset
muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat kolmea standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.
Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei
arvioida olevan vaikutusta Martelan talou-
delliseen raportointiin niiden kayttéénoton
yhteydessa.
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1. Segmentti-informaatio

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin International kasitti Martelan Norjan, Puolan Vuonna 2016 Ruotsi yhdistyi Suomen
operatiiviseen rakenteeseen ja siséiseen ja Venajan myyntitoiminnot sekéa viennin. kanssa yhdeksi tulosyksikdksi ja Norja
taloudelliseen raportointiin. Segmenttitu- Merkittavimpié vientimaita ovat Tanska, Viro, yhdistyi tulosyksikké Internationaaliin.
loksena esitetéan liiketulos, silla vero- ja Ranska ja Yhdistyneet arabiemiirikunnat Prosessien, organisaation, raportoinnin ja
rahoituserié ei kohdisteta segmenteille. (UAE). Muut segmentit sisélsi Kidex Oy:n jarjestelmien yhtenaistdmisen ja yhdista-
Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta liketoiminnat, jakamattomat konsernitoimin- misen seurauksena vuodesta 2017 lahtien
eiké seurata segmenttikohtaisesti siséisessa not, tuotantoyksikét seka kertaluonteiset yhti6é raportoi konsernin luvut yhtena tulos-
taloudellisessa raportoinnissa. myyntivoitot ja -tappiot. Tulosyksikdille yksikkona. Liikevaihto tullaan raportoimaan

Tulosyksikkd Suomi & Ruotsi vastasi tuotannon ja hankinnat tekee konsernin maittain Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.
myynnista ja markkinoinnista seka palve- Customer Supply Management —yksikko.

luista kyseisilla markkinoilla. Tulosyksikkd

(1 000 eur)

Segmenttien liikevaihto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tulosyksikkd Suomi ja Ruotsi

ulkoinen 114 311 111 505
siséinen 8 049 8214

Tulosyksikkd International
ulkoinen 18 555 20 131

siséinen 0 398

Muut segmentit

ulkoinen 1260 1184
siséinen 19183 17 663
Liikevaihto yhteensa ulkoinen 129 127 132 820
Saadut tuotot tavaroiden myynnista 113 988 117 539
Saadut tuotot palveluiden myynnista 15140 15 281
Yhteensa 129 127 132 820
Segmenttien liiketulos 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tulosyksikkdé Suomi ja Ruotsi 8 367 7744
Tulosyksikkd International -2 639 -2707
Muut segmentit 430 -962

Liiketulos yhteensa 6 158 4 075
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Pitkaaikaiset varat

Suomi
Ruotsi
Muut alueet

Yhteensa

Pitkaaikaiset varat

Suomi
Ruotsi
Muut alueet

Yhteensa

2. Liikketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2016

(1 000 eur)

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Yhteensa

Aineettomat
hyédykkeet
31.12.2016

6 320

0

0

6 320

Aineettomat
hyédykkeet
31.12.2015

4731
0
2
4733

147

56
154
108
464

Aineelliset
hy6édykkeet
31.12.2016
6282

23

327

6 632

Aineelliset
hy6édykkeet
31.12.2015

7756
202
566

8 524

1.1.-31.12.2015
41

39

185

130

395

47



MARTELAN TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

3. Tyosuhde-etuuksista
atheutuneet kulut

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Palkat ja palkkiot -23 261 -25 539
Elakekulut, maksupohjaiset -3 552 -4 012
Elakekulut, etuuspohjaiset -261 -367
Osakepalkkioina maksettava osuus -508 -203
Muut henkilsivukulut -2 091 -2 156
Henkildstokulut tuloslaskelmassa -29 672 -32 277
Luontoisedut -381 -471
Yhteensa -30 053 -32748

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensé -2 191 teur vuonna 2016 ja -2 151 teur vuonna 2015.
Johdon palkat ja palkkiot seka osakeperusteiset maksut esitetdan tarkemmin litetietokohdassa 25 Léhipiiritapahtumat.

Henkil6kunta 2016 2015
Henkildkunta keskimaarin; tyontekijat 285 304
Henkildkunta keskimé&arin; toimihenkilot 266 318
Henkilokunta keskiméaarin, yhteensa 550 622
Henkilokunta vuoden lopussa 506 575
Henkilbkunta Suomessa keskiméaarin 428 469
Henkilbkunta Ruotsissa keskimaérin 37 42
Henkildkunta Norjassa keskiméaarin 8 7
Henkilbkunta Puolassa keskimaarin 72 93
Henkildkunta Venajalla keskimaarin 5 11

Yhteensa 550 622
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4. Liikketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetdan kululajeittain.

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Rahdit -1859 -1 909
Matkakulut -1211 -1 340
Likekulut -2 036 -1 731
Tietohallinto -2 557 -2 631
Markkinointi -1764 -1 585
Ajoneuvot -667 -861
Kiinteistokulut -4 412 -4 621
Muut kulut -3772 -4 443
Yhteensa -18 278 -19 121
Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tilintarkastus -85 -114
Muut palvelut -16 -24
Yhteensa -101 -138

Tilinpaatdksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liikekulut eraan.

5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Poistot

Aineettomat hyddykkeet -675 -796
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -769 -818
Koneet ja kalusto -1 464 -1 803
Poistot yhteensa -2908 -3417
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6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan siséaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -1 855 teur (-2 074 teur 2015).

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:
Myynnin kurssierot (sis. likevaihtoon)

Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin)

Rahoituserien kurssiero

Kurssierot yhteensa

1.1.-31.12.2016

19
29

-370

-51
-149
-570

-541

-71
-222
-45
-337

1.1.-31.12.2015

10
1

21

-425

-10

-275

-710

-689

-488

-18

-505
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8. Tuloverot

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016
Tilikauden tulovero -2 289
Edellisten tilikausien verot 0
Laskennallisten verojen muutos -13
Yhteensa -2 302

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja 5618
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1124
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -9
Edellisten tilikausien verot 0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod -17
Verovapaat tulot 0
Vahennyskelvottomat kulut 496
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 708
Verot tuloslaskelmassa (+ = kulua, - = tuottoa) 2 302

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvan
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 3316
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (1000) 4108
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,81

Yrityksell& ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2016 tai 31.12.2015.

1.1.-31.12.2015
-887

7

-23

-903

3 386
677
-27

211

123
337
903

1.1.-31.12.2015
2483

4092

0,61
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10. Aineettomat hyodykkeet

(1 000 eur)
Aineettomat
hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 9268
Lisaykset 37
Vahennykset -14
Hankintameno 31.12. 9 292
Kertyneet poistot 1.1. -5418
Vahennysten kertyneet poistot 13
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -652
Kurssierot 0
Kertyneet poistot 31.12. -6 057
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 850
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 235

LIIKEARVO

Konsernin liikkearvo 883 teur (883 teur vuon-
na 2019) liittyy Grundell-yrityskauppaan,
jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011.
Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entista
kattavammilla, palveluista ja tuotteista
koostuvilla ratkaisuilla seka jo toteutettujen
kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden
vaikutuksesta. Liikevaihdon kasvua tukee
lisdksi Martelan uudistettu strategia, joka
nostaa palvelut entista merkittdvampaan
rooliin konsernin liiketoiminnassa.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta
vuosittain tai useammin, jos on viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta. Liike-
arvon arvonalentumistestauksessa raha-
virtaa tuottavan yksikon tasearvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan.

1.1.-31.12.2016

Liikearvo Kesken- Yhteensd Aineettomat
eraiset hyodykkeet

hankinnat
883 0 10 151 9219
0 2204 2241 49
0 0 -14 0
883 2204 12 378 9 268
0 0 -5 418 -4 621
0 0 13 0
0 0 -652 -796
0 0 0 -1
0 0 -6 057 -5 418
883 0 4733 4 598
883 2204 6 321 3850

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva
rahamé&aré on arvonalentumistestauksessa
madritetty kéyttdarvon avulla. Kayttdarvo
madritetdan diskonttaamalla ennakoidut
rahavirrat, jotka perustuvat johdon hyvaksy-
miin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyen. Suunnitelmat kattavat viiden
vuoden ajanjakson, huomioiden liketoimin-
nan viimeaikaisen kehityksen.

Liikearvon testauksessa kasvuksi on
arvioitu keskimaéarin 1,5 % ja kannattavuu-
deksi 2,0 %.

Testimallin kaytto vaatii arvioita ja
olettamia liittyen markkinoiden kasvuun ja
yleiseen korkotasoon. Kaytetty, ennen ve-
roja maéaritelty diskonttauskorko on 12,4 %,
(11,1 %), joka vastaa keskimaaraista paino-
tettua pddomakustannusta.

Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ennakoitu kayttamalla 1,5 %

1.1.-31.12.2015

Liikearvo Kesken- Yhteensa
erdiset
hankinnat
883 0 10 102
0 0 49
0 0 0
883 0 10 151
0 0 -4 621
0 0 0
0 0 -796
0 0 -1
0 (1] -5 418
883 0 5 481
883 4733

myynnin kasvua. Suoritetun testauksen
perusteella likearvon alentamiselle ei ole
tarvetta.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSI

Liikearvon alentumistestauksen perusteella
liketoiminnan kerrytettévissa olevan raha-
maaran arvo on 2,2 miljoonaa euroa yli
tasearvon. Diskonttauskoron nousu

7 %-yksikolla tai likevoittotason jadminen
terminaalivuonna 1 %-yksikkda matalam-
maksi kuin ennakoitu aiheuttaisivat sen, etta
yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara olisi
yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo.



MARTELAN TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

11. Aineelliset hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2016-31.12.2016

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2015-31.12.2015

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikkauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo

Maa-alueet

66

66

o O O O o

66
66

Maa-alueet

65

65

o O O O O

65
65

Rakennukset

24 268
126
-197
=119
24178

-20 255
143
-785
12

-20 909

4013
3 269

Rakennukset

24 083
160

0

25

24 268

-19 431

-818

-20 255

4652
4013

Koneet ja
kalusto

33 423
510
-678
-103
33 253

-29 020
411

-1 469
86

-29 993

4403
3 260

Koneet ja
kalusto

33 322
504
-229
-174
33423

-27 575
177
-1803
181
-29 020

5747
4 403

Muut Keskeneriiset
aineelliset hankinnat
34 9
0 4
-11
0
34 3
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
34 9
34 3
Muut Keskeneraiset
aineelliset hankinnat
34 0
0 14
0 -5
0
34 9
0 0
0 0
0 0
0 0
(1] 0
34 0
34 9
31.12.2016
1650

Yhteensa

57 800
641
-785
-121
57 534

-49 275
554

-2 255
74

-50 901

8 525
6 632

Yhteensa

57 504
678
-234
-149
57 799

-47 006
177

-2 621
175
-49 275

10 499
8 524

31.12.2015
2069
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Aineelliset hyodykkeet, rahoitusleasing-sopimukset
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-sopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

1.1.2016- 1.1.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Koneet ja Rakennukset Yhteensa Koneet ja Rakennukset Yhteensa

kalusto kalusto
Hankintameno 1.1. 3 881 680 4 561 3748 666 4414
Lisdykset 183 0 183 133 0 133
Véhennykset -5 0 -5 0 0 0
Kurssierot 0 -26 -26 0 14 14
Hankintameno 31.12. 4 059 654 4713 3 881 680 4 561
Kertyneet poistot 1.1. -3717 -594 -4 311 -3510 -518 -4 028
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -146 -82 -228 -207 -67 -274
Kurssierot -1 22 21 0 -9 -9
Kertyneet poistot 31.12. -3 864 -654 -4 518 -3 717 -594 -4 311
Kirjanpitoarvo 1.1. 164 86 250 238 148 386
Kirjanpitoarvo 31.12. 195 0 195 164 86 250

Vuonna 2007 on myyty Ruotsin Bodaforsin tehdaskiinteistd ja osa tiloista on vuokrattu takaisin pitk&aikaisella vuokrasopimuksella, joka on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimukseksi. Vuokrasopimus paéattyy 31.03.2017.

12. Sijoituskiinteistot

Kiinteistd Oy Yldhangan maa-alue on luoki- kiinteistdjensé kaypien arvojen hierarkian Kiinteistd Oy Ylahangan maa-aluetta
teltu sijoituskiinteistoksi ja sen kéypa arvo tasoksi 3, koska havannoitavissa olevia koskee kaynnissa oleva yleiskaavan muutos
31.12.2016 on 600 teur (600 teur 2015). markkinatietoja ei ole kattavasti kaytettavis- (YKO045), jonka johdosta kiinteistdlla on

Konserni on luokitellut kaikkien sijoitus- sé kaypaa arvoa maéaritettaessa. rakennuskielto 29.10.2020 asti.
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13. Rahoitusvarojen ja -velkojen
kirjanpitoarvot arvostusryhmitt

(1 000 eur)

2016 Tase-erit

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

2015 Tase-erat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja lainasaamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittédin

Lainat Myytévissa
ja muut olevat
saamiset rahoitusvarat

55
20 297
20 297 55
55
21612
21612 55

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

6283

2005
12 383
20 671

8 388

2517
13 142
24 047

Tase-erien
kirjanpitoarvot

55

20 297

20 352

6283

2005

12 383
20 671

55

21612

21667

8 388

2517

13 142
24 047

Kaypa arvo

55

20 297

20 352

6283

2 005

12 383
20 671

55

21612

21667

8 388

2517

13 142
24 047

ain

Hierarkia-
taso

Liite

19
21

19
21

55
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Muut rahoitusvarat sisaltdd noteeraamatto-
mia osakesijoituksia. Ne on arvostettu han-
kintamenoon, koska niiden kaypaé arvoa ei
voi luotettavasti arvioida.

Myyntisaamisten ja muiden kuin joh-
dannaisiin perustuvien saamisten kirjanpi-
toarvojen arvioidaan vastaavan olennaisilta
osin niiden kaypéa arvoa ndiden saamisten
lyhyen maturiteetin vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan
vastaavan kdypaé arvoa. Korkotaso ei ole
olennaisesti muuttunut.

Ostovelkojen ja muiden korottomien
velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaa-
van myos kaypaé arvoa. Diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen
luokasta on esitetty lisatietoja taulukos-
sa ilmoitetun litenumeron mukaisessa
kohdassa.

Kéyp&an arvoon arvostettavat omai-
suuserat ja velat seka erat, joista esitetdan
tilinpaatdksessa kaypé arvo, jaetaan kol-
meen tasoon kadypien arvojen hierarkiassa.
Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat
arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahtee-
seen seuraavasti:

Taso 1: kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen no-
teerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin, el
julkisiin noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: kayvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin sy6ttétietoihin kuin
tason 1 noteerattuihin hintoihin, eli esim. ra-
havirtojen diskonttaukseen sek& arvonmaa-
ritysmalleihin, joiden syo6ttdtiedot kuitenkin
perustuvat merkittaviltéd osin havainnoitavis-
sa oleviin markkinatietoihin.

Taso 3: talle tasolle luokitelluille omai-
suus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotet-
tavaa markkinaldhdetta ja néin ollen kayvéat
arvot eivat perustu markkinatietoihin, vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden
kayttéon yleisesti hyvaksytyissé arvostus-
malleissa.
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14. Laskennalliset
verosaamiset ja -velat

(1 000 eur)
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana 1.1.2016 Kirjattu tulos-  Kirjattu muihin Kurssierot 31.12.2016

laskelmaan laajan tulo_l_(-

sen eriin

Laskennalliset verosaamiset
Elékevelvoitteet 116 0 -41 0 75
Muut véliaikaiset erot 265 -194 0 -2 69
Yhteensa 381 -194 -41 -2 144
Laskennalliset verovelat
Siirtymahetkella kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista 528 -66 0 0 462
Muut valiaikaiset erot 230 -115 0 0 115
Yhteensa 758 -181 0 0 577
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -377 -13 -41 -2 -433
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana 1.1.2015 Kirjattu tulos-  Kirjattu muihin Kurssierot 31.12.2015

laskelmaan laajan tulo_l_(-

sen eriin

Laskennalliset verosaamiset
Elékevelvoitteet 148 0 -32 0 116
Muut véliaikaiset erot 348 8 0 -5 265
Yhteensa 496 -78 -32 -5 381
Laskennalliset verovelat
Siirtymahetkella kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista 594 -66 0 0 528
Muut véliaikaiset erot 219 11 0 230
Yhteensa 813 -55 0 0 758
Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa -317 -23 -32 -5 -377

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennakdisesti voida hyddyntéa tulevaivaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan.
Téllaisia tappioita oli 2016 tulokset huomioon otettuna n. 21,9 meur (20,2). Nailla verotussaamisilla ei taméan hetkisen tietojen mukaan ole vanhentumisaikaa.
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15. Vaihto-omaisuus

(1 000 eur)

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Yhteensa

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin omaisuuden osalta -1 457 teur (-1 549 teur 2015).

31.12.2016
5415

847

1 447
7709

31.12.2015
6872

9568

2825

10 655

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyddykkeiden kurantiutta seké niiden kaytettavyytté voimassa olevan myynnin tuoteportfolion tuotteisiin.

Mikali myynnin tuoteportfolio ei endé sisélla tuotteita joihin hyddyketta kéytetéén kirjataan niiden osalta arvonalentumistappio.

16. Lyhytaikaiset myyntisaamiset

jJa muut saamiset

(1 000 eur)
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset
Henkildstokuluista
Rojalteista
Menoennakoista

Siirtosaamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

31.12.2016

20 296

1

533

522
1054

21 351

31.12.2015

21543

69

569

1130
1702

23 314
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17. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepadoma

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepadoma on 7 000 000 eur. Yhtidjarjestyksen mukainen enimmaispaédoma on 14 000 000 eur ja vahimmaispadoma on
3 500 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,68 eur. K-osakkeilla on yhtidkokouksessa 20 aanta ja A-osakkeilla 1 &&ni. Molemmilla osakesarjoilla
on samat osinko-oikeudet.

Osakepadaoman muutokset Ulkona olevien Osake- Ylikurssi- Omat Omat osakkeet Yhteensa
osakkeiden luku- paaoma rahasto osakkeet Osakepalkkio-
maara kpl jarjestelm
1.1.2015 4 049 253 7 000 1116 -721 -329 7 066
Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut
osakkeet*
Luovutetut osakkeet * 43 200 48 329 377

Palautuneet osakkeet

Osakeanti

31.12.2015 4 092 453 7 000 1116 -673 0 7 443
Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut

osakkeet*

Luovutetut osakkeet * 16 001 171 171

Palautuneet osakkeet
Osakeanti

31.12.2016 4 108 454 7 000 1116 -502 0 7614

Martela Oyj omistaa 47 146 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden méaaré on 1,1 % kaikista osakkeista ja 0,3 % kaikista &anista.

* Osakepalkkiojérjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle.

Oman p&doman muuntoerot sisaltdé ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen sijoitusten
muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtiélain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtiélain mukaan (1.9.2006 alkaen) se kuuluu sidottuun omaan paa-
omaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista enaa kerryttda. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepddoman alentamista koskevien sédnndsten mukaisesti
ja ylikurssirahastoa voidaan kéyttéé rahastokorotuksena osakepadoman korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno vahennetédén omasta padomasta.
(ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 ovat yhteensa 27 447 teur.
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18. Osakeperusteiset maksut

Katsauskauden lopussa 31.12.2016 kon-
sernissa oli kaksi pitkan aikavalin osake-
pohjaista kannustinjarjestelmaa. Vanhem-
massa jarjestelmassé ansaintajaksoina ovat
kalenterivuodet 2014-2016 ja 15.12.2016
julkaistussa uudemmassa jarjestelmassa

on kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2017-2018 ja 2019-2020. Ansaintajaksoil-
la 2014-2016 ja 2017-2018 kohderyhma

on konsernin johtoryhma.

Enimmaispalkkio vanhemmasta jarjes-
telméasta oli yhteensa 160 000 Martela
Oyj:n A-osaketta sekd rahaa se maara, joka
tarvitaan verojen ja veroluonteisten maksu-
jen kattamiseen, arviolta noin maksettavien
osakkeiden arvo. Ohjelmasta on vuosien
2014-2015 tulosten perusteella jaettu
59 201 kappaletta osakkeita ja tilikauden
2016 perusteella on paatetty jakaa yhteenséa
41 777 osaketta.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2016-31.12.2016

Ohjelma
Tyyppi

Instrumentti

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperdinen allokaatiopéiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkilité tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat 2016

1.1.2016

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella my&nnetyt
Kaudella vapautuneet
Toimitetut

Kauden lopussa ulkona olevat

Uudemman jarjestelman ansainta-
kriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat
tavoitteet yhtion hallitus paattaa ansainta-
jakson alussa. Ansaintajaksolta 2017-2018
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintddn noin 100 000 Martela Oyj:n A-
osaketta sisdltden myds rahana maksetta-
van osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmien perus-
tiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan
taulukkoon:

Osakekannustinjarjestelma 2014-2016 Yhteensa
Osake
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Yhteensa/
2014 2014-2015 2014-2016 Juoksuaika
painotettu
3.2.2014 3.2.2014 3.2.2014
47 998 56 001 56 001 160 000
Ei Ei Ei
3.2.2014 3.2.2014 3.2.2014
1.1.2014 1.1.2014 1.1.2014
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
15.4.2015 15.4.2016 14.4.2017
Liiketulos Liiketulos Liiketulos
1,3 2,3 &2 2,3
0,0 0,0 0,3 0,1
7 6 4

Kateinen ja osake

Ansaintajakso
2014

43 200

43 200

Kateinen ja osake

Ansaintajakso
2014-2015

50 400

16 001
34 399

Kéteinen ja osake

Ansaintajakso Yhteensa
2014-2016

50 400 144 000

20 445 20 445

63 467 63 467

0 59 201

7378 41777
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Osakekannustinjarjestelmédn 2014-2016 vaikutus tilikauden
tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2016

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkilgité tilikauden paattyessa

Toteutustapa

467 856
92 258
467 856

Osakekannustinjarjestelma
2017-2018, 2019-2020

Osake
Ansaintajakso Ansaintajakso
2017-2018 2019-2020
15.12.2016
100 000
Ei
15.12.2016
1.1.2017 1.1.2019
31.12.2018 31.12.2020
30.4.2020
Liiketulos
2,3 2,3
2,3 2,3
5
Kateinen ja osake Kateinen ja osake

Osakekannustinjarjestelmalla 2017 -2018, 2019-2020 ei ole vaikutusta tilikauden 2016 tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmat tulee arvostaa kaypaan arvoon myodntamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kulues-
sa. Mikéli osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelman4, jakautuu palkkion kayvan arvon maérittdminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan:
osakkeina selvitettdvaan ja kateisena selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan padomaan ja kéteisena selvitettdva maksu vieraaseen
paadomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion mydntamishetkelld oli yhtion osakkeen kurssi. Vastaavasti kéteisena selvitettavan maksu osuuden
kaypéaa arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivana ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kaypa arvo muuttuu taten yhtion osakkeen hinnan

mukaisesti.
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19. Rahoitusvelat

(1 000 eur) 31.12.2016 31.12.2015

Pitkaaikainen

Pankkilainat 6 203 7 295
Eladkelainat 0 1000
Rahoitusleasing-velat 81 93
Yhteensa 6 283 8 388

Lyhytaikainen

Pankkilainat 886 1015
Elakelainat 1000 1000
Kaytetyt pankkitililimiitit 0 321
Rahoitusleasing-velat 119 181
Yhteensa 2005 2517

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin keskimééréinen korkoprosentti on 2,60 % (2,88 % 2015). Lainojen lyhennysosuudet esitetdan
tarkemmin liitetietokohdassa 22 Rahoitusriskien hallinta.

Osaan yhtion kaytdssé oleviin pankkiluottoihin siséllytettiin vuoden 2014 lopussa seké nettovelkojen ja EBITDA:n (kéyttdkate) suhteeseen, ettd omavaraisuusastee-
seen sidottu kovenantti. Nettovelkojen suhde EBITDA:aan saa olla enintédén 4.0 ja omavaraisuusasteen tulee olla vahintddn 30 %. Tunnuslukua laskettaessa net-
tovelat lasketaan neljan perékkaisen vuosineljanneksen keskiarvona ja EBITDA lasketaan neljén edeltavan vuosineljdnneksen summana. Jos Martela rikkoo taman
kovenantin, erdantyy luotot heti takaisinmaksettavaksi ellei Martela saa korjatuksi tunnusluvun arvoa seuraavalla neljdnneksella tai rahoittajat luovu oikeudestaan
eradnnyttéa luottoja. 31.12.2016 kovenanttiehdon alaisena oli yhteensa 7,0 miljoonaa euroa ja kaikki kovenanttiehdot tayttyivat.

Pankkilainojen ja elakelainojen vakuutena on kiinteistokiinnityksié ja rahoituslaitosten antamia takauksia seka vahaiselta osin pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat
yhtién omistamiin asunto-osakkeisiin.

Katso liitetiedosta 24 lisétietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.

Rahoitusleasing-velkojen eraantymisajat 31.12.2016 31.12.2015

Rahoitusleasing-velat - vihimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 127 193
Yli vuoden kuluessa ja enintéan viiden vuoden kuluttua 84 97
Vi viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 210 289

Rahoitusleasing-velat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 119 181
Yli vuoden kuluessa ja enintéan viiden vuoden kuluttua 81 93
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 200 273
Kertymaton rahoituskulu 11 16

Rahoitusleasing-velkojen keskikorko oli vuonna 2016 3,5 % ja vuonna 2015 4,5 %.
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20. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset elékejarjestelyt
koskevat Suomen toimintoja. Jarjestelyt on
hoidettu vakuutusyhtididen kautta. Jarjeste-
lyt ovat osittain rahastoituja.
Elakevelvoitteena esitetdéan vakuute-
tuille annettu lupaus ja omaisuuerana va-
kuutusyhtididen vastuulla oleva osuus tasta
velvoitteesta. Koska jarjestelyihin liittyvéat

Etuuspohjainen nettovelka ja sen osatekijat ovat
muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

1.1.

Kirjattu tulosvaikutteisesti

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

Korkokulu tai -tuotto

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erét:

Véaestétilastollisten oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) tai tappio (+)

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuu-
tusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)

Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia erié (+/-)

Muut erat

Tyénantajan maksusuoritukset (+)

31.12.

varat ovat osa kyseisten vakuutusyhtididen
varoja, ne eivat ole eriteltavissd Martelan
konsernitilinpaatdksessa.
Vakuutusjarjestelyissa varojen maara
lasketaan kayttden samaa diskonttauskor-
koa kuin eldkevelvoitetta maaritettdessa,
jolloin diskonttauskoron muutos ei aiheuta
merkittavaa riskia. Myoskaan elinikdodot-

Etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo

2016 2015 2016
3781 3 951 -3 207
175 248
87 99 -79
262 346 -79
0 165
403 -59
-260 -623
-171
143 -516 -171
-149 -210
-149 0 -210
4037 3781 -3 667

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2017 yhteensé 175 teuroa.

Herkkyysanalyysit

teen kasvu ei aiheuta merkittéavaa riskia
Martelalle, silléa vakuutusyhtit kantavat
suurimman osan elinikdodotteen kasvun
vaikutuksesta.
Elakkeet on kiinnitetty vuoden 2016
tasoon ja tdmé on otettu huomioon laskel-

missa.

Jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypa arvo

2015
-3214

-84

264

264

-173

-173
-3 207

2016
574

175

183

403

-260
171

-359
-359
371

Etuuspohjainen
nettovelka

2015
737

248

15
263

165

-59

-623
264

-252

-173

-173
574

Seuraava taulukko kuvaa merkittdvimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen elékevelvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin

varoihin.

Etuuspohjainen velvoite

Kaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikdn muutos)
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikén muutos)

Kuolevuus (5 prosenttiyksikdn muutos)

oletus kasvaa oletus kasvaa

-8,4 % -8,4 %
N/A 22 %
-0,8 % N/A

Jérjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 18,2 vuotta.

oletus kasvaa

-7,6 %
N/A
-0,6 %

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo

oletus kasvaa
-7,5%

0,0 %

N/A
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21. Lyhytaikaiset velat

(1 000 eur) 31.12.2016 31.12.2015
Saadut ennakot 611 595
Ostovelat 8238 8 044
Yhteensa 8 849 8 639
Siirtovelat

Henkildstokulujen siirtovelat 3995 4263
Korot 18 23
Rojaltit 123 1
Menojaamét 4698 3 069
Muu siirtovelat 18 17
Siirtovelat yhteensa 8 851 7 373
Muut lyhytaikaiset velat 4128 5075
Muut velat 4128 5075

Lyhytaikaiset velat yhteensa 21 828 21 087
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22. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan odottamatto-
mia poikkeamia yhtidn tuloksessa ja raha-
virroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista,
maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvys-
t4, sijoituksista seké koroista. Rahoitusriski-
en hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiol-
le riittava rahoitus kustannustehokkaasti ja
vahentéa rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja
varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset peri-
aatteet hyvaksyy hallitus ja rahoitusriskien
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin
emoyhtidn taloushallinto.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta
riskisté: valuuttariski, korkoriski ja hintariski.
Niista johtuvat valuuttakurssien, markkina-
korkojen tai markkinahintojen vaihtelut
voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstru-
menttien kayvissa arvoissa ja tulevissa
rahavirroissa ja siten nailla muutoksilla voi
olla vaikutusta konsernin tulokseen ja tasee-
seen. Konserni ei sovella IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa.

VALUUTTARISKI

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Puolassa ja se altistuu
valuuttariskeille, joita syntyy konsernin
sisaisesté kaupasta, viennista ja tuonnista,
ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta

ja valuuttamaaraisista omista padomista.
Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan maa-
raisista tulevista kassavirroista. Translaatio-
riski toteutuu, kun emoyhtidn ulkomaisiin
tytaryhtidihin sijoittamien padomien, vuositu-
losten ja lainojen arvot muuttuvat valuutta-
kurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat
EUR, SEK, NOK, DKK ja PLN. Valuuttojen
SEK, NOK, DKK ja PLN valuuttapositioita
tarkastellaan paasaantodisesti puolenvuoden
tahtéimelld. Konsernin politikkana on suo-
jata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteen-
sovittamisen jalkeen jaljelle jaavaa nettopo-
sitiota tarvittaessa. Suojausinstrumentteina
kaytetdan padsaantodisesti 3—12 kk pituisia
valuuttatermiineja. Konserni ei sovella

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2016 (teur)

Myyntisaamiset
Ostovelat

Yhteensa

EUR

2
-357
-356

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoittain 31.12.2015 (teur)

Myyntisaamiset
Ostovelat

Yhteensa

Muiden valuuttojen vaikutus on vahéinen.

EUR

27
-754
=727

suojauslaskentaa. Konserni ei ole suojannut
transaktioriskia tilikausien 2015 ja 2016
aikana.

Translaatioriski

Merkittdvimmat translaatioriskit aiheutuvat
Ruotsissa, Puolassa ja Venajalla sijaitsevien
tytaryhtididen padomista ja lainoista
emoyhtidlta. Yhti® suojautuu tarvittaessa
translaatioriskiltd kayttamalla valuuttalainoja
ja -optioita.

Valuuttariskin suojauspaatdkset perus-
tuvat kunkin valuutan arvioituun vaikutuk-
seen konsernin tulokseen, kassavirtaan,
omaan padomaan seka suojauskustannuk-
seen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty
rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoit-
tain altistuminen valuuttariskille.

SEK PLN NOK
4364 1171 1083
512 -146 -401
3852 1024 682
SEK PLN NOK
688 744 879
-620 -189 113
68 555 766
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Herkkyysanalyysi transaktioriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty miten 10 % valuuttakurssimuutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 31.12. vaikuttaisi keskimaérin konsernin tulokseen ennen

veroja ja paddomaan 2016 (2015). Laskelma perustuu oletuksiin etta kaikki muut muuttujat pysyvat samoina.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur)
31.12.2016

EUR

SEK

PLN

NOK

DKK

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur)
31.12.2015

EUR

SEK

PLN

NOK

DKK

KORKORISKI

Konsernin korkoriski liittyy l&hinnd konsernin
lainasalkkuun. Lainojen duraatio on valilla
1-5 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttéda koronvaihtosopimuksia.

Rahoitusinstrumentit (teur)
Kiintedkorkoinen

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoinen
Rahoitusvelat

Yhteensa

Vaikutus omaan padaomaan

O O O O O

Vaikutus omaan padomaan

Konserni sijoittaa yliméaaraiset varat
lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistyo-
pankeissa seka likvideihin alhaisen riskin
korkorahastoihin jotka perustuvat valtioiden
velkasitoumuksiin ja yritystodistuksiin.

Sijoituksia voidaan tehda korkorahas-
toihin, joiden arvot maaraytyvat toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerauksien

o o o o o

Vaikutus tulokseen

+/- 36
+/- 385
+/- 102
+/- 68
+/- 0

Vaikutus tulokseen

+/- 73
+/- 7
+/- 56
+/- 77
+/- 0

pohjalta. Naméa kayvan arvon muutokset
kirjataan tilinpaatdksen yhteydessa tulos-

laskelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitetaan
konsernin rahoitusinstrumenttien jako
kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen

tilinpaatdspéivana.

31.12.2016

200

8 089
8 288

31.12.2015

274

10 631
10 905
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Herkkyysanalyysi korkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pddomaan tilinpaatdspaivana 31.12. Koronlaskulla olisi ollut samansuuruinen péinvastainen vaikutus.

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur)
31.12.2016
Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur)
31.12.2015
Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

HINTARISKI

Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissa oleviin
osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia
jalleenmyynnisté. Naiden kirjanpitoarvo on
alkuperadinen hankintahinta ja niiden myynti-
hinta tilikauden paattymispéaivana on arvioitu
korkeammaksi kuin ostohinta. Osakkeet
ovat noteeraamattomia ja niita ei arvosteta
k&ypaan arvoon.

LUOTTORISKI
Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta
ettd vastapuoli jattdd sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin
suuruus maaraytyy nain ollen vastapuolen
luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin
hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot,
jotka syntyvét vastapuolen jattdessa velvoit-
teensa suorittamatta.

Konsernin rahoituspolitikassa méari-
tellddn asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luotto-

Vaikutus omaan padgomaan

Vaikutus omaan padgomaan

kelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiik-
ka. Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto
ja ikarakenne raportoidaan kuukausittain ja
sité seurataan mm. emoyhtidn taloushallin-
non toimesta.

Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien
hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii
organisaatiolle mydnnettyjen valtuuksien
kautta.

Yhtidn myynti- ja muihin saamisiin
liittyvia luottoriskeja minimoidaan lyhyilla
maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja
huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus.
Hankintasopimusta kaytetaan silloin kun
asiakasyritys on tuntematon ja siitd saatavat
luottotiedot eivat ole riittavat. Hankintaso-
pimuksella tarkoitetaan tassa yhteydesséa
sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta
syntyvéat saatavat pidattamalla omistus-
oikeus Martela Oyj:lla kunnes asiakas on
maksanut kauppahinnan kokonaisuudes-
saan.

Vaikutus tulokseen

Vaikutus tulokseen

0 -106

Hankintasopimusta kaytetdan vain
kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan
myds vaatia ennakkomaksu ennen myyty-
jen tuotteiden luovuttamista, mikali se
katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva
potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen.
Vastapuolelle voidaan myds myéntaa luotto-
limiitteja. Asiakkaiden luottokelpoisuutta
seurataan saanndllisesti maksukayttayty-
mishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi
kayttéen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perus-
teella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia va-
kuuksia ja esim. viennissa voi tulla kysymyk-
seen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa
luottoriskin maksimimaaraa.
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Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatdspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur) 2016 2015
Myytévissé olevat rahoitusvarat 58] 58]
Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 0 0
Myyntisaamiset ja lainasaamiset 20 297 21612
Rahavarat 13425 7724
Yhteensa 33777 29 391

Konsernin myyntisaamisten ik8jakauma tilinpaatospaivana 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Myyntisaamisten ikdjakauma (teur) 2016 2015
Eraéntymattomat 17 574 17171
Erééntynyt 1-30 paivaa 1611 3531
Eraéntynyt 31-60 paivaa 495 294
Er&antynyt yli 60 paivaa 616 547
Yhteensa 20 296 21543

Myyntisaamisten luottoriskin maksimimaara tilinpaatdspaivana 31.12. niiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma(teur) 2016 2015
Suomi 14 681 15795
Skandinavia 4 444 3216
Muut Euroopan maat 817 2194
Muut alueet 354 338
Yhteensa 20 296 21543

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.

Luottotappioita on kirjattu 2016 kuluksi -148 teur (-281 teur 2015) ja ne on esitetty muissa liketoiminnan kuluissa.

MAKSUVALMIUSRISKIT maksuun. Liséksi konsernissa yllapidetaén luottolimiittien maturiteettia seké kéayttamalla
Konsernissa pyritédan jatkuvasti arvioimaan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman kassanhallintaratkaisujen kuten kassareser- Rahavarat kauden 2016 lopussa olivat
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi vin ja luottaotililimiittien avulla. Jalleenrahoi- 13 425 teur ja kayttamattdmat luottolimiitit
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoit- tusriskid hallitaan hajauttamalla lainojen ja 9 522 teur.

tamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisin-
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Sopimukseen perustuvat raha- 2017 2018 2019 2020 2021 Myo- Yhteensa Tasearvo
virrat erddntyvét seuraavasti: hemmin
Pankkilainat 886 1231 1143 743 3086 0 7 088 7 089
Elékelainat 1000 0 0 0 0 0 1000 1000
Rahoitusleasing-velat 119 81 0 0 0 0 200 200
Ostovelat 8238 0 0 0 0 8238 8238
Luottolimiitti, limiitin kayttd 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen korko- ja takausmaksut 197 142 104 66 14 0 523
Rahoitusvelat yhteensa 10 440 1454 1247 809 3099 0 17 049
Annetut takaukset* 103 0 14 0 0 0 117
Yhteensa 10 543 1454 1261 809 3 099 0 17 165
* Emoyhtidn kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.
Rahavarat kauden 2015 lopussa olivat 7 724 teur ja kayttaméattomat luottolimiitit 9 263 teur.
Sopimukseen perustuvat raha- 2016 2017 2018 2019 2020 Myo- Yhteensa Tasearvo
virrat erdantyvét seuraavasti: hemmin
Pankkilainat 1015 5 206 876 813 400 0 8310 8310
Elékelainat 1000 1000 0 0 0 0 2 000 2000
Rahoitusleasing-velat 181 93 0 0 0 0 274 274
Ostovelat 8044 0 0 0 0 0 8 044 8 044
Luottolimiitti, limiitin kayttd 321 0 0 0 0 0 321 321
Lainojen korko- ja takausmaksut 183 177 74 40 8 0 482
Rahoitusvelat yhteensa 10 744 6 476 950 853 408 0 19 431
Annetut takaukset* 175 27 0 0 0 0 202
Yhteensa 10919 6 503 950 853 408 0 19 633
* Emoyhtién kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.
PAAOMARAKENTEEN HALLINTA olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Omavaraisuusasteen laskentakaava on
Konsernin tavoitteena pddomarakenteen Yhtion hallitus arvioi konsernin padomara- esitetty seuraavassa taulukossa.
hallinnassa on varmistaa tehokas padoma- kennetta sdanndllisesti. Konserni seuraa
rakenne, joka varmistaa konsernin toimin- padomarakenteensa kehitystd omavarai-
taedellytykset pddomamarkkinoilla kaikissa suusasteella.
Omavaraisuusaste 31.12.2016 31.12.2015
Oma padoma 25174 22 662
Taseen loppusumma — saadut ennakot 55 627 55 390
Omavaraisuusaste % 45,3 40,9
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23. Muut vuokrasopimukset

(1 000 eur) 31.12.2016

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaéisvuokrat.

Yhden vuoden kuluessa 3112
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4816
Yli viiden vuoden kuluttua 0
Yhteensd 7 929

31.12.2015

31567
5219

8 376

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdesta kymmeneen vuoteen ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus

jatkaa sopimusta alkuperéisen paattymispaivan jalkeen.

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella maksettuja vuokria -3 719 teur (-4 170 teur 2015).

24. Annetut pantit ja
vastuusitoumukset

(1 000 eur) 31.12.2016

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat ja elékelainat 8 089
Annetut kiinteistokiinnitykset 11768
Annetut yrityskiinnitykset 15 009
Pantatut osakkeet 4
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 26 781

Muut annetut vakuudet
Takaukset vuokran vakuudeksi 281

Takaukset muiden puolesta 48

31.12.2015

10 631

11768

15133

26 905

376
221
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25. Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin I&hipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma.
Yhtién hallitus omistaa yhteensa 5,2 % osakkeista ja 7,8 % &anivallasta. Yhtion toimitusjohtajalla ei ollut 31.12.2016 Martela Oyj:n osakkeita.

Konsernin rakenne Kotimaa Omistus- Osuus Myyntiyhtio Tuotantoyhtio
osuus (%) aanivallasta (%)
31.12.2016 31.12.2016
Emoyhtio
Martela Oyj Suomi X X
Tytaryhtiot
Kidex Oy Suomi 100 100 X X
Grundell Muuttopalvelut Suomi 100 100 X
Kiinteistd Oy Ylahanka Suomi 100 100
Martela AB, Bodafors Ruotsi 100 100 X X
Aski Avvecklingsbolag AB, Malmd Ruotsi 100 100
Martela AS, Oslo Norja 100 100 X
Martela Sp. z 0.0., Varsova Puola 100 100 X X
00O Martela, Moskova Venaja 100 100 X

Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on maéritetty johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi:
Emoyhtién hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhméa
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Alla olevassa taulukossa esitetédan johtoon kuuluvien avainhenkildiden saamat tydsuhde-etuudet. Tydsuhde-etuuksista esitetyt tiedot ovat suoriteperusteisia.
Tybsuhteen paattymisen jalkeisina etuuksina késitelladn vapaaehtoiset elékejarjestelyt, jotka sisaltavat sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia eldkejérjestelyita.

(1 000 eur) 2016 2015
Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1 609 -1 390
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Osakeperusteiset etuudet -508 -203

-2117 -1593
Palkat ja palkkiot 2016 2015
Hallituksen jasenet -132 -122
Toimitusjohtaja -232 -309
Konsernin johtoryhmén jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa) -1 245 -1162

-1 609 -1 593

MARTELA TILINPAATOS 2016

Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti: 2016 2015
Ala-likka Heikki ** -4,5 -31,5
Komi Kirsi -18 -18
Leskinen Eero =1l =118
Martela Eero *** -18 -13,5
Martela Heikki -24

Martela Pekka * -4,5
Metséranta Pinja -18 -18
Néarhinen Yrj6 -18 -18
Vepsalainen Anni *** -13,5

Yhteensa -132,0 -121,5

* hallituksessa Q1 2015 asti ** hallituksessa Q1 2016 asti
*** uusi jasen Q2 2015 lahtien **** uusi jasen Q2 2016 lahtien
Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa oleville jasenille.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja eldkesitoumukset 2016 2015
Palkat ja palkkiot* -232 -309
Vapaaehtoiset liséeldkkeet 0 -63
Lakiséateinen TyEL palkoista ja palkkioista -58 -74

Palkat ja palkkiot sisaltavat myds osakepalkkiot.

Martelan edellinen toimitusjohtaja Heikki Martela kaytti kevaalla 2016 mahdollisuutta siirtya taysiméaraiselle elakkeelle tayttdessaan 60 vuotta. Eldke-etuus sisaltyi
2015 etuuspohjaisiin kuluihin, jotka on esitetty liitetietojen kohdassa 3. Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin 6 kuukautta ja yhtién puolesta ta-
pahtuvan irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on irtisanomisajan liséksi oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen. Enimmaispalkkio 31.12.2016
paattyneesta osakepalkkiojarjestelmasta oli yhteensa 160 000 Martela Oyj:n A-osaketta seka rahaa se maara, joka tarvitaan verojen ja veroluonteisten maksujen kat-
tamiseen, arviolta noin maksettavien osakkeiden arvo. Ohjelmasta on vuosien 2014 —-2015 tulosten perusteella jaettu 59 201 kappaletta osakkeita ja tilikauden 2016
perusteella on paatetty jakaa liséksi 41 777 osaketta. Tastéa jarjestelmasté on 2016 vuoden tulokseen kirjattu tj:n palkkiovarauksena -149 teur (0 teur 2015) ja muiden
konsernin johtoryhmén jasenten palkkiovarauksena -319 teur (-2083 teur 2015).

Liitetietoja naista palkitsemisjarjestelyista on esitetty litetiedossa 18 Osakeperdiset maksut.
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26. Konsernin taloudellista kehitysta

kuvaavat tunnusluvut

Martela-konserni 2012-2016 2016 2015
Liikevaihto meur 1291 132,8
Liikevaihdon muutos % -2,8 -2,3
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 33,1 35,9
Suhteessa likevaihtoon % 25,6 27,0
Vienti Suomesta meur 16,5 11,1
Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen meur 2,9 0,7
Suhteessa liikevaihtoon % 2,2 0,5
Poistot meur 2,9 3,4
Tutkimus- ja kehitys meur 1,9 2,1
Suhteessa liikevaihtoon % 1,5 1,6
Henkildstd keskimaérin 550 622
Henkildstdn muutos % -11,6 -16,2
Henkildstd tilikauden lopussa 506 575
Josta Suomessa 435 430
Kannattavuus

Liikevoitto meur 6,2 4.1
Suhteessa liikevaihtoon % 4,8 3,1
Voitto ennen veroja meur 5,6 3,4
Suhteessa likevaihtoon % 4,4 2,5
Tilikauden tulos *) meur 818 2,5
Suhteessa liikevaihtoon % 2,6 1,9
Liikevaihto/henkild teur 234,7 213,5
Oman p&éoman tuotto (ROE) % 13,9 11,6
Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI) % 18,2 12,1

Rahoitus ja taloudellinen asema

Taseen loppusumma meur 56,2 56,0
Oma padoma meur 25,2 22,7
Korolliset nettovelat meur -4,8 3,8
Suhteessa liikevaihtoon % -3,7 2,8
Omavaraisuusaste % 45,3 40,9
Nettovelkaantumisaste % -18,9 16,6
Liiketoiminnan kassavirta meur 11,7 3,9
Maksetut osingot meur 1,0 0,4

*) Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos.

2014
135,9
2,7
47,8
35,1
14,3
1,7
1,3
3,7
2,8
2,1
742
-3,6
670
505

0,2
0,1
-0,6
-0,4
-0,7
-0,5
183,2
-3,4
0,5

54,2
20,3
6,8
5,0
38,1
33,4
6,2
0,0

2013
132,3
-7,3
3919
30,1
10,2
3,0
2,3
3,6
2,4
1.8
770
-4,5
767
618

-3,1
2,4
-4.6
-3,5
-4.2
-3,2

171,8

17,4
-8,4

58,6
21,6
11,2

8,4
37,2
51,7
-0,1

0,8

2012
142,7
9,2
41,2
28,8
10,4
4,0
2,8
3,4
2,7
1.9
806
26,5
801
634

0,9
0,6
1,8
1,3
B
1,4

177,0
72
27

64,6
26,4
8,7
5,4
41,4
32,8

1,8
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27. Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos osaketta kohti

Tulos osaketta kohti (laimennettu)
Osakkeen nimellisarvo

Osinko *)

Osinko/tulos osaketta kohti

Efektiivinen osinkotuotto

Oma padoma osaketta kohti
A-osakkeen kurssi 31.12.

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden keskimaaréinen osakeantioikaistu
lukumaéra

Hinta/voittosuhde, P/E luku

Osakkeiden markkina-arvo **)

*) Hallituksen ehdotus
**) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia

2016 2015

EUR 0,81 0,61
EUR 0,81 0,61
EUR 1,68 1,68
EUR 0,37 0,25
% 45,80 41,20
% 2,90 7,10
EUR 6,13 5,54
EUR 12,84 3,53
tkpl 4 155,60 4 155,60
tkpl 4 155,60 4 155,60
15,90 5,80

MEUR 52,75 14,40

2014 2013 2012
-0,18 -1,08 -0,51
-0,18 1,08 -0,51
1,68 1,68 1,70
0,10 0,00 0,20
-55,60 - -39,20
3,40 - 4,00
5,02 5,33 6,51
2,91 3,35 5,02

4 155,60 4 155,60 4 155,60

4 155,60 4 155,60 4 155,60

-16,20 -3,30 -9,80
11,90 13,56 20,30

28. Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEPAAOMA

Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity luku-

maéara 31.12.2016 oli 4 155 600. Osakkeet

jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.
A-osakkeella on 1 &ani ja K-osakkeella

on 20 aanta yhtidkokouksessa. Molemmilla

osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2016

K-osakkeet
A-osakkeet

Yhteensa

Yhtidn enimméaispddoma on 14 000 000 eur
ja vahimmaispadoma on 3 500 000 eur.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-
osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden
vasta-arvo on 1,68 eur.

Lukumaara kpl Yhteensa eur

604 800 1018 500
3 550 800 5981 500
4 155 600 7 000 000

A-osakkeet noteerataan Nasdag Hel-
singissé Pienet yhtidt-listalla.

Martela Oyj on tehnyt "Liquidity Pro-
viding” (LP) markkinatakaussopimuksen
S-Pankki Oy:n kanssa.

Osuus osake- Aania  Osuus aéanista
padaomasta %
15 12 096 000 77

85 3550 800 23

100 15 646 800 100
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Suurimmat osakkeenomistajat osake- K-sarja kpl A-sarja kpl Yhteensa kpl % Aania kpl % &aani-
maéaradn mukaan 31.12.2016 maarasta
Marfort Oy 292 000 232 574 524 574 12,6 6072 574 38,8
Keskin&inen Elakevakuutusyhtio limarinen 0 335 400 335 400 8,1 335 400 2,1
Martela Heikki 52 122 130 942 183 064 4,4 1173382 7,5
OP-Suomi Arvo-sijoitusrahasto 0 166 337 166 337 4,0 166 337 1,1
Palsanen Leena 4 486 131 148 135 634 88 220 868 1,4
Palsanen Jaakko 1600 132 140 133 740 3,2 164 140 1,0
OP-Vakuutus Oy 0 117 982 117 982 2,8 117 982 0,8
AC Invest Oy 0 116 000 116 000 2,8 116 000 0,7
Martela Matti Tapio 58 256 56 982 115 238 2,8 1222102 7,8
Meissa-Capital Oy 0 83 750 83 750 2,0 83 750 0,5
Lindholm Tuija 43 122 28 221 71343 1,7 890 661 57
Martela Pekka 69 274 8 69 282 1,7 1385488 8,9
Nordea Bank Ab, Suomen sivuliike, hallintarek. 0 54 759 54 759 1,3 54 759 0,3
Andersson Minna 49 200 0 49 200 1,2 984 000 6,3
Martela Oyj 0 47 146 47 146 1,1 47 146 0,3
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 0 40 044 40 044 1,0 40 044 0,3
Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small Cap 0 39 711 39 711 1,0 39 711 0,3
Muut osakkeenomistajat 34 740 1837 656 1872 396 451 2 532 456 16,2
Yhteensa 604 800 3 550 800 4 155 600 100 15 646 800 100

Luettelo sisdltd4 kaikki yli 1 % osakkeista tai danivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtién hallitus omistaa yhteensa 5,2 % osakkeista ja 7,8 % &anivallasta.

Martela Oyj omistaa 47 146 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden maara on 1,1 % kaikista osakkeista ja 0,3 % kaikista aanista.

Yhtidkokous on myéntanyt 2015 hallitukselle vuodeksi eteenpdin valtuudet paattdmaan osakeannista, omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhtidkokous hyvéksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovut-
tamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintdén 415 560 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeita.
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Omistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 31.12.2016

Osakkeita kpl

1-500

501-1000

1001-5000

yli 5000

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja
Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Omistuksen jakautuminen sektori-
kohtaisen luokituksen perusteella
31.12.2016

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Kotitaloudet

Ulkomaiset sijoittajat

Yhteensa

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Omistajia kpl

2005
326
241

81

2653

Omistajia kpl
113

17

]

10

2507

2653

Omistajia %

75,6
12,3
9,1
3,1
100,0

%
4,3
0,6
0,0
0,4

94,5
0,2
100,0

Osakkeita kpl

336 374
254 164
514 465
3 049 551
4 154 554
132 716
1046

4 155 600

Osakkeita kpl
919735
517 467
335 400

17 782

2 314 537
49 633

4 154 554
132716
1046

4 155 600

%

8,1
6,1
12,4
73,4
100,0
3,2
0,0
100,0

%
22,1
12,5

8,1
0,4
55,7
1,2
100,0
3,2
0,0
100,0

Aznia kpl

347 014
257 964
662 285

14 378 491
15 645 754
132716
1046

15 646 800

Aznia kpl
6467 735
517 467
335 400

17 782

8 257 737
49 633

15 645 754
132716
1046

15 646 800

% aani-
maarasta

2,2
1,6
4,2
9il.Q
100,0

0,0
100,0

%
41,3
3,3
2,1
0,1
52,8
0,3
100,0

0,0
100,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 eur) Viite
Liikevaihto 1
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot 2
Materiaalit ja palvelut 3
Henkildstokulut 4

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalennukset 5
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut 6
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Poistoero

Konserniavustukset

Tilinp&atossiirot

® ~N N~

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

1.1.-31.12.2016
99 234
-1 005
24

736
-60 432
-16 824
10 424
3922
7 386
42
7429
148

148
-2 138
5438

1.1.-31.12.2015
93 591
1346
68

349

-61 247
-17 943
-10 785
-6 282
-903
-416
-884
198
435
633
-849
-1535

7
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Emoyhtion tase

(1 000 eur) Viite 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 154
Muut pitkavaikutteiset menot 3 250
5607
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa- ja vesialueet 80
Rakennukset ja rakennelmat 2083
Koneet ja kalusto 870
Muut aineelliset hyddykkeet 23
3 056
Sijoitukset 11
Tytaryhtidosakkeet 7677
Saamiset tytaryhtidyrityksilta 6 940
Muut osakkeet ja osuudet 15
14 632
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 305
Keskenerdiset tuotteet 733
Valmiit tuotteet/tavarat 1432
Ennakot toimittajilta 793
7 262
Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 20 955
Lainasaamiset 602
Siirtosaamiset 935
22493
Rahat ja pankkisaamiset 7 640
60 689

31.12.2015

225
3812
4037

80
2167
1228

23
3 498

7677
9571
15

17 263

4716
768
2 402
468
8 354

16 622
2526
1110

20 258
3 476

56 886
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(1 000 eur)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma paaoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Edellisten tilikausien tulokset
Tilikauden tulos

Yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras paaoma yhteensa

Viite

31.12.2016

7 000
1116
"

22 009
5438
35574

12

6114

6114

886
1000
1886

242
6514
7126
3221

17 104
25104
60 689

31.12.2015

7 000

1116

1A

24 567
-1 535
31159

159

7 000
1000

111
8111

800
1000
1800

199
6873
4 667
3918

15 657
25 568
56 886

79
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Emoyhtion rahoituslaskelma

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 94 893
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 740
Maksut liketoiminnan kuluista -86 491
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 9 143
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -297
Saadut osigot liiketoiminnasta 316
Maksetut verot -1716
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7 445

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 396
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 14
Myénnetyt lainat -16
Lainasaamisten takaisinmaksut 1940
Investointien rahavirta (B) -458

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0
Lyhtyaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 800
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 023
Rahoituksen rahavirta (C) -2823
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, - vahennys) 4164
Rahavarat tilikauden alussa 3476
Rahavarat tilikauden lopussa 7 640

1.1.-31.12.2015

91 363
348
-89 130
2581
-412

2177

-348

-16
1116
753

7 400
-11 600
3 600
-1 000
-405

-2 005

926

2550
3 476
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Martela Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suo-
messa voimassa olevien tilinpa&tdksen
laadintaa koskevien lakien ja sédnndsten
mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Stan-
dards). Tilinpaatosten erat on arvostettu
alkuperaisen hankintamenon perusteella,
ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu.
Niiss& ei ole otettu huomioon arvonkorotuk-
sia, ellei niistd ole erikseen mainittu.

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Valuuttamé&araiset liketapahtumat kirjataan
tapahtumapéivan kurssiin ja tilinpaatos-
hetkella taseessa olevat saamiset ja velat
muunnetaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan likevaihtoon ja ostovel-
kojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisu-
eriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirja-
taan rahoituksen kurssieroihin. Tytaryhtidille
mydnnetyt valuuttamaaraiset padomalainat
kasitellaan tytaryhtiosijoituksina eiké niista
kirjata kurssieroa emoyhtion tilinpaatokseen.
Paadomalainoista aiheutuneet kurssierot
huomioidaan konsernitilinpaatdksessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hytdykkeet poistetaan arvioi-
dun taloudellisen kayttéian mukaan 3-10
vuoden aikana.

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut
aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa
hankintamenoon. Rakennuksiin tehdyista
arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoja
ei tehda mydskaan maa-alueista. Muuten
poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen kayttéidn mukaan. Emoyhtion
erillistilinpa&tdksessa poistoeron muutos
esitetdan tuloslaskelmassa omana eré-
naan ja kertynyt poistoero erillisena erana
taseessa.

AINEELLISTEN

HYODYKKEIDEN POISTOAJAT
Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ~ 3-5 vuotta

SIJOITUKSET

Porssinoteeratut osakkeet arvostetaan
markkina-arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan rahoituseriin. Muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon. Martela Oyj:lla
ei ole tilinpaatdshetkelld omistuksessaan
porssinoteerattuja osakkeita. Sijoitukset
tytaryhtidihin ja pysyvéat arvonalennukset on
vahennetty hankintamenosta.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-
menoon painotettua keskihintaa kayttaen.
Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epa-
kurantin omaisuuden osalta. Vaihto-omai-
suuden hankintamenoon luetaan valittémien
kustannusten liséksi myds osuus tuotannon
yleiskustannuksista.

RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopapereihin luokitellaan
sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset
arvostetaan toimivilla markkinoilla julkais-
tujen hintanoteerausten pohjalta kdypaan
arvoon ja kéyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan silléa kaudella, jonka aikana
ne syntyvéat.

JOHDANNAISET

Yhtiolla ei ole kaytdsséan johdannaisia
31.12.2016 tai 31.12.2015.

Tarvittaessa kaytettavat yhtién johdannaiset
siséltavat valuuttatermiinejé ja koronvaih-
tosopimuksia. Valuuttatermiineilla suojau-
dutaan ennakoitujen tulojen ja menojen
yhteensovittamisen jalkeen jaljelle ja&via
nettopositioita. Koronvaihtosopimuksilla
vaihdetaan yhtién rahalaitoslainojen vaihtuva
korko kiinte&ksi koroksi. Johdannaisten
kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken

markkinakursseihin ja kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella
jonka aikana ne syntyvat.

TULOVEROT

Yhtién veroihin kirjataan tulosta vastaava
suoriteperusteinen vero, perustuen paikal-
lisen verosdanndston mukaisesti lasketta-
vaan veroon. Emoyhti6 ei kirjaa tilinpaa-
tokseensa laskennallisia verosaamisia tai
-velkoja.

LIKEVAIHTO JA
TULOUTUSPERIAATTEET

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Liikevaihtoa laskiessa myyntitulosta on
vahennetty mm. vélilliset verot ja alennukset
sekd myynnin valuuttakurssierot.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan
paasaantdisesti tulosvaikutteisesti niiden
syntymisvuonna. Tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin
ja kalustoon.

LIKETOIMINNAN

MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan
omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustuk-
set ja muut kuin varsinaiseen toimintaan
liittyvat tuotot mm. vuokratuotot. Liiketoi-
minnan muihin kuluihin kirjataan omaisuu-
den myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen
suoritteeseen liittyvat kulut.

VUOKRASOPIMUKSET
Kaikki leasing-maksut kasitelldédn vuokra-
kuluina.

ELAKEJARJESTELYT

Martelan edellinen toimitusjohtaja Heikki
Martela kaytti kevaalla 2016 mahdollisuutta
siirtya taysimaaraiselle elakkeelle tayttées-
s&an 60 vuotta. Eldke-etuus siséltyi 2015
etuuspohjaisiin kuluihin, jotka on esitelty
litetietojen kohdassa 3.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla osakeperusteisessa kannustin-
jarjestelmassé, jossa ansaintajaksona

olivat kalenterivuodet 2014 -2016, maksut
suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistel-
mana. Tasta jarjestelméasta johtuvat
osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon
niiden mydntéamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon
osakkeiden lukumaarissé, joihin oletetaan
syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvi-
oita oikaistaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana. Palkkion kayvan arvon
maarittdminen jakautuu kahteen osaan:
osakkeina ja kateisend maksettavaan osuu-
teen. Osakkeina maksettava osuus kirjataan

omaan padomaan ja kateisend maksettava
OSuUs vieraaseen padomaan.

OMAT OSAKKEET

Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
hankintameno on vahennetty vapaasta
omasta padomasta.

1. Liikevaihdon jakautuma markkina-

alueittain, % liikevaihdosta

Suomi
Skandinavia
Muut

Yhteensa

2016 2015
84 90

ihl 7

5 3
100 100

2. Liikketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur)

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot konserni

Yhteensa

2016 2015
14 1
61 76
154 185

27 87
480 0
736 349
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3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta
Veroneuvonnasta

Muista palveluista

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

2016
-62 779
412

-8 064
-60 432

2015
-63 787
708

-8 169
-61 247

4. Henkilostokulut ja henkilostomaara

(1 000 eur)
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Hallituksen palkat ja palkkiot

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa

Muut palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut tuloslaskelmassa
Luontaisedut

Yhteensa

Henkilokunta
Henkildkunta keskimaarin; tydntekijat
Henkildkunta keskim&arin; toimihenkilt

Henkilokunta keskimaarin yhteensa

Henkil6kunta vuoden lopussa

2016
-232
-132
-364

-13 062
-2 576
-822
-16 824
-322
-17 146

92
168
260

264

2015
-309
-122
-431

-13 882
-2 854
=776
-17 943
-407
-18 349

98
185
283

263
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5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur) 2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyddykkeet -768 -841
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -84 -89
Koneet ja kalusto -440 -559
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -1 291 -1489
Arvonalentumiset -2 631 -4 793
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3 922 -6 282

Arvonalentumiset 2015 sisaltda Martela AB:n padomalainasaamisten alaskirjauksen.
Arvonalentumiset 2016 siséltda Martela SP z 0.0.:n ja Martela AB:n padomalainasaamisten alaskirjauksen perustuen tehtyihin arvonalentumistestauksiin.

6. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur) 2016 2015
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot konserniyhtigilta 316 0
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 20 2
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtisilta 76 127
Valuuttakurssivoitot 6 7
Korkokulut -250 -311
Valuuttakurssitappiot -2 -7
Muut rahoituskulut -124 -234
Yhteensa 42 -416

7. Poistoero ja konserniavustukset

(1 000 eur) 2016 2015
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 148 198
Konserniavustus, saadut 0 740
Konserniavustus, annetut 0 -305
Konserniavustus yhteensa 0 435
Tilinpaatossiirrot yhteensa 148 633



MARTELAN TILINPAATOS 2016

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8. Tuloverot

(1 000 eur) 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2138
Edellisten tilikausien verot 0
Yhteensa -2138

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.
Jaksotuseroista ja tappioista johtuvaa laskennallista verosaamista ei ollut tilikaudella 2015 ja 2016.

9. Aineettomat hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2016-31.12.2016 Aineettomat Muut pitka- Keskeneraiset
oikeudet vaikutteiset hankinnat
menot
Hankintameno 1.1. 3179 8183 0
Lisaykset 37 90 2203
Hankintameno 31.12. 3215 8 273 2203
Kertyneet poistot 1.1. -2 955 -4 370 0
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -107 -653 0
Kertyneet poistot 31.12. -3 062 -5 023 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 224 3812 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 154 3250 2203
1.1.2015-31.12.2015 Aineettomat Muut pitka- Keskeneraiset
oikeudet vaikutteiset hankinnat
menot
Hankintameno 1.1. 3130 8039 0
Lisdykset 49 144 0
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3179 8 183 0
Kertyneet poistot 1.1. -2 813 -3 683 0
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -142 -688 0
Kertyneet poistot 31.12. -2 955 -4 370 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 317 4 356 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 224 3812 0

2015
-857

-849

Aineettomat
hyoédykkeet

yhteensa
11362

2 330

13 692

-7 325
-760

-8 085

4087
5 606

Aineettomat
hyoédykkeet

yhteensa
11168
193

0

11 361

-6 496
-830

-7 325

4673
4 037
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10. Aineelliset hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2016-31.12.2016

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot 1.1.-31.12.

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2015-31.12.2015

Hankintameno 1.1.
Liséykset

Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot 1.1.-31.12.

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

80

80

80
80

Maa-alueet

80
80

Rakennukset

10617

10 617
-8 450

-84
-8 534

2167
2083

Rakennukset

10612

10617
-8 362

-88
-8 450

2250
2167

Koneet ja
kalusto

11 362
90

11 452
-10 134
-448
-10 582

1228
870

Koneet ja
kalusto

11214
151

-2

11 362
-9 562
-672
-10 134

1651
1228

Rakennusten siséltdmat rakennusten arvonkorotukset 2016 ovat 1.850 teur (1.850 teur 2015).

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2016 oli 562 teur (2015 oli 806 teur).

Muut
aineelliset
hy6édykkeet

23
0
23

23
23

Muut
aineelliset
hyédykkeet

23
0
0

23

23
23

Kesken-
eraiset

o O O o O o

o

Kesken-
eraiset

o O O ©o O O o

o

Yhteensa

22082
90
22172
-18 584
-632
-19 116

3 498
3 056

Yhteensa

21928
156

22082
-17 925

-659
-18 584

4 004
3498



MARTELAN TILINPAATOS 2016

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

11. Sijoitukset

(1 000 eur)
1.1.2016-31.12.2016

Tasearvo kauden alussa
Vahennykset

Tasearvo kauden lopussa

1.1.2015-31.12.2015

Tasearvo kauden alussa
Vahennykset

Tasearvo kauden lopussa

Tytéryhtidosakkeet:

Kidex Oy

Muuttopalvelu Grundell Oy
Kiinteistd Oy Ylahanka
Martela AB, Bodafors

Aski avvecklingsbolag AB, Malmd

Martela AS, Oslo
Martela Sp.z o.0., Varsova
00O Martela, Moskova

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet:

Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Norja

Puola

Venéaja

Tytaryhti6
osakkeet
7677

0

7677

Tytaryhtio
osakkeet
7677

0

7677

Emoyhtion
osuus %
100

100

100

100

100

100

100

100

Osakkuus-
yhtid
osakkeet
0

0

0

Osakkuus-
yhtid
osakkeet
0

0

0

Osuus aani-
vallasta %

100
100
100
100
100
100
100
100

Muut
osakkeet ja
osuudet

15
0
15

Muut
osakkeet ja
osuudet

15
0
15

Osakkeiden
kpl

200

100

510

50 000

12 500

200

3483

Padaomalaina
saamiset

9571
-2 631
6 940

Padaomalaina
saamiset

14 364
-4 793
9571

Osakkeiden
nimellisarvo

2.208 teur
8 teur

9 teur
5.000 tsek
1.250 tsek
200 tnok
3.483 tpin
7.400 trub

Yhteensa

17 263
-2 631
14 632

Yhteensa

22 056
-4 793
17 263

Osakkeiden
kirjanpito-
arvo
2208

4 440

8

550

132

24

135

180

7677

15
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12. Saamiset

(1 000 eur)

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset sisaltavat kuluennakoita seka henkildstokulujen ettd muiden sekalaisten kulujen jaksotuksia.

2016

7 704
602
81

13 2562
854
22493

2015

15654
2526
70

16 067
1040
20 258
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13.Omanp

Osakekannan jakautuminen 31.12.2016

K-osakkeet (20 danté/osake)
A-osakkeet (1 &ani/osake)
Yhteensa

Omat osakkeet

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Oma padoma

Sidottu oma padoma
Osakepaidoma 1.1. ja 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
Vapaa oma padaoma
Vararahasto 1.1. ja 31.12.
Voittovarat 1.1.

Osingonjako

Tilikauden voitto

Osakejarjestelméan perusteella
luovutetut osakkeet*

Voittovarat 31.12.

Oma padoma yhteensa

daoman muu

Lukumaara kpl

604 800

3 550 800
4 155 600
47 146

4 108 454

2016

7 000
1116

11
23 032

-1023
5438

27 447

35 575

Yhteensd €

1018 500
5981 500
7 000 000

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 27 447 teur vuonna 2016 (23 032 teur 2015).

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdan voittovarojen vahennyksena.
Martela Oyj omistaa 47 146 kpl (2015, 63 147 kpl) A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.

Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2016 oli 12,84 € /osake (3,53 € 2015), yhteensa 605,4 teur (222,9 teur 2015).

Osuus osake-
padomasta %

15
85
100

2015

7 000
1116

11

25 301
-405
-1 5635
-329

23 032

31159

tokset

Aania

12 096 000
3 550 800
15 646 800

Osuus aanista
%

7
23
100

* Emoyhtién taseessa osakkeiden hankintaa varten annettu laina on kasitelty lainasaamisena ja luovutettujen osakkeiden osalta hankintameno kirjataan saatavien

vahennyksena ja pois omasta pddomasta.

Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankittujen osakkeiden hankintameno IFRS-tilinpaatdksessé kasitellddn omien osakkeiden kaltaisena eréna.
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14. Poistoero

(1 000 eur) 2016
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 12

Yhteensa 12

15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1 000 eur) 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 6114
Elékelainat 0
Siirtovelat 0
Yhteensa 6114
Pitkaaikaisten lainojen muutokset ja lyhennykset 2016

Rahalaitoslainat

Lainat 1.1. 7 000
Lisaykset 0
Lyhennykset -886
Lainat 31.12. 6114
Elékelainat

Lainat 1.1. 1000
Lyhennykset -1 000
Lainat 31.12. 0
Lyhennykset 2017 2018 2019
Rahoituslaitoslainat 886 1143 1143
Elakelainat 0 0 0
Yhteensa 886 1143 1143

920

2020
743

743

2015

159
159

2015
7 000
1000
111
8111

2015

4200
3 600

-800
7 000

2 000
-1 000
1000

2021
3 086

3 086
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16. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1 000 eur)

Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat konserniyhtidille

Siirtovelat konserniyhtidille

Muut velat konserniyhtigille

Yhteensa

Muu vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkildstokulujen siirtovelat
Korko- ja rahoitusjaksotukset
Rojaltit

Siirtyva tulovero

Menojaamat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

2016

804
1622

2425

886
1000
242
5710
3 221
5504
16 564

18 989

2016
2282
18
123
1278
1804

5504

2015

2 490
186
305

2981

800
1000
199
4382
3613
4482
14 476

17 457

2015
2397
23

857
1206

4482
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17. Annetut pantit ja
vastuusitoumukset

(1 000 eur) 2016 2015
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat 7 000 7 800
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 565 4 505
Annetut yrityskiinnitykset 11 368 10 359
Pantatut osakkeet 4 4
Eldkelainat 1000 2000
Annetut kiinteistokiinnitykset 4204 4204
Yllamainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 23 137 19 068

Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 281 266
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 362 990
Yhteensa 643 1256

Leasing-sopimukset

Alkavalle tilikaudelle kuuluvat 441 366
My&hemmin maksettavat 853 588
Yhteensa 1294 901

Vuokravastuut 4911 6113
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma paaoma / osake, eur

Osinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan markkina-arvo, eur

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto keskimaarin

Korolliset nettovelat

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméarainen kappalemaéra

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaéara tilikauden paattyessé

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéra tilikauden paattyessa

Osinko / osake « 100

Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake

x 100

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa x

osakkeen kurssi tilinpaatdspéaivana

Tilikauden tulos

x 100

Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma p&doma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit «

x 100

Oma p&doma

Keskiarvo kuukausien lopussa tydssaolevan henkiloston lukumaérista

Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

100

x 100
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 27 447 434,10 euroa, joista tilikauden voitto on 5 438 441,10 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

- Osinkona jaetaan 0,37 ulkona olevalta osakkeelta eli 1 520 127,98 euroa
- Jatetddn omaan padomaan 25 927 306,12 euroa.

Helsingissa 2. helmikuuta 2017
Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Heikki Martela Eero Leskinen Matti Rantaniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja toimitusjohtaja
Kirsi Komi Eero Martela Pinja Metséaranta
Yrj6 Narhinen Anni Vepsaldinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndéan annettu kertomus.

Helsingissa 13. helmikuuta 2017
KPMG Oy Ab
Ari Eskelinen
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Tilintarkastuskertomus

MARTELA OYJ:N
YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-
tunnus 0114891-2) tilinpaatdksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2016. Tilinpdatds sisaltda
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidn
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpa&tds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyt-
tyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,

¢ tilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta
ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kéasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on méaaritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimen-
piteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maéarittdmisessé, seka todettujen virheel-
lisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttéjien

tekemiin taloudellisiin paatdksiin. Olemme
ottaneet huomioon myds sellaiset virheelli-
syydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen
kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN
KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna ndisté seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastukses-
samme huomioon riskin siitg, etté johto
sivuuttaa kontrolleja. T&han on siséltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta joh-
don tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytdksesté johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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VAIHTO-OMAISUUDEN 7,7 MILJ.
EUROA ARVOSTAMINEN
(Laatimisperusta seka konserni-
tilinpaatodksen liitetieto 15)

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

¢ Vaihto-omaisuus muodostaa konserni-
taseen loppusummasta noin 14 %
31.12.2016.

¢ Vaihto-omaisuuden arvostamiseen ja seu-

rantaan voi liittyéa inhimillisen virheen riski.
¢ Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteisiin
liittyy johdon harkintaan perustuvia ratkai-
suja, koska arviot vaihto-omaisuuden
nimikkeiden kuranttiudesta perustuvat
suoritettuihin kiertaviin inventaareihin
seké kiertonopeusanalyyseihin, joiden
perusteella johto tekee kokonaisarvion
mahdollisista arvonalentumisista.

Kuinka kyseisia seikkoja

kasiteltiin tilintarkastuksessa

e Tarkastustoimenpiteisimme on sisaltynyt
vaihto-omaisuuden siséisten kontrollien
testausta seké aineistotarkastustoimen-
piteita, jotka liittyivat vainto-omaisuuden
arvoon vaikuttaviin méaréa- ja hintakom-
ponentteihin.

e Olemme arvioineet konsernin inventaari-
kaytantoja seka osallistuneet keskus-
varaston inventaariin tilikauden aikana.
Suoritimme liséksi varastojen suurimpien
saldojen tarkistuslaskentaa tilinpaatds-
ajankohtana. Olemme selvittdneet
konsernin inventaarien kattavuutta inven-
tointiasteen kautta sek& analysoineet
inventointieroja mahdollisten poikkeamien
havaitsemiseksi.

¢ Olemme analysoineet muun muassa

negatiivisia saldoja ja hitaasti kierta-

via nimikkeitd data-analyysien avulla

tilinpaatdsajankohtana.

Liséksi olemme arvioineet vaihto-

omaisuuden arvonalentumisten kirjaus-

perusteita ja tilinpaatdkseen kirjattujen
arvonalentumisten riittavyytta.

MYYNTITUOTTOJEN

129,1 MILJ. EUROA TULOUTUS
(Laatimisperusta seka konserni-
tilinpaatdksen liitetieto 1)

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

e Martela Lifecycle -liiketoimintamalliin
kuuluu seka tuotteiden etté palveluiden
myyntia. Tuloutettujen myyntituottojen
maara ja tuloutusajankohta riippuvat
erityyppisten asiakasprojektien siséllosta
ja sopimusehdoista.

Kuinka kyseisia seikkoja

kasiteltiin tilintarkastuksessa

e Tarkastustoimenpiteisimme on siséltynyt

liketoimintamalliin liittyvan myyntiproses-

sin arviointia sekd myynnin tuloutukseen
liittyvien siséisten kontrollien testausta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme on

sisdltynyt myyntituottojen tuloutuksen

oikeellisuuden arviointia testaamalla pisto-
kokein, etta toimitus ja sitd koskeva lasku
on kirjattu asianmukaiselle tilikaudelle
sopimusehtojen mukaisesti.

o | isdksi olemme analysoineet myyntilas-
kuaineistoa data-analyysien avulla, jossa
olemme selvittdneet toteutuneita asiakas-
kohtaisia kuukausimyynteja, kaytdssa ole-
via toimitus- ja maksuehtoja, alv-koodien
kayttda ja laskutusviiveitd poikkeamien
havaitsemiseksi.

TYTARYHTIOSIJOITUSTEN JA
-SAAMISTEN 20,6 MILJ. EUROA
ARVOSTAMINEN

(Emoyhtion tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet seké& emoyhtion tilinpaatdksen
(FAS) liitetiedot 11 ja 12)

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

¢ Emoyhtién oma padoma 31.12.2016

on 35,6 milj. euroa, josta jakokelpoisten
varojen osuus on 27,4 milj. euroa.
Emoyhtidn varoista merkittdva osa on
sijoituksia tytaryhtidihin. Sijoitukset tytar-
yhtiéihin 31.12.2016 ovat 20,6 milj. eu-
roa. Naiden kokonaissijoitusten arvostuk-
sella on olennainen vaikutus laskettaessa
emoyhtién jakokelpoisia voittovaroja.
Emoyhtion johto laatii vuosittain tytaryh-
tidsijoitusten ja -saamisten tasearvoista
arvonalentumistestauslaskelmat. Laskel-
miin siséltyy johdon arvioita. Emoyhti6é on
kirjannut omaan erillistilinpdatdkseensa
tytéryhtid-saamisista 2,6 milj. euron
arvonalennuksen.

Kuinka kyseisia seikkoja

kasiteltiin tilintarkastuksessa

e Olemme arvioineet laskelmissa kaytetty-
jen rahavirtaennusteiden seka kaytettyjen
diskonttauskorkojen asianmukaisuutta.
Olemme analysoineet kriittisesti perusteita
ja johdon oletuksia, joiden mukaan tulevi-
en vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.

e Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka
ovat arvioineet laskelmien teknisté oikeel-
lisuutta ja verranneet kaytettyja oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatdksen laatimisesta siten, ettéd konser-
nitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinp&aatdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa laki-
séateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei

ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilin-
paatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti® tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessé koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka an-
taa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lau-
suntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté
olennainen virheellisyys aina havaitaan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-

siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lis&ksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
tBksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
téksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimen-
piteité ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitg, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaé havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka
siséisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista siséisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettéa pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai kon-
sernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.
e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niisté esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme
on, ettd olennaista epévarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-

kertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivéat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispéivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleisté esittdmistapaa, rakennetta ja
siséltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

® Hankimme tarpeellisen méaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai like-
toimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpa&atoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa

muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-

lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vah-
vistuksen siita, ettéd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kans-
sa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
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paitsi jos s&adds tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epé-
edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTI-
VELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomuk-
seen sisaltyvan muun informaation kuin
tilinpaatodksen ja sitd koskevan tilintarkas-
tuskertomuksen. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttédmme ennen tdméan

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttddmme kyseisen péivan jalkeen.

Tilinpa&tdsta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yk-
siléity muu informaatio tilinpaatéksen tilintar-
kastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa tilinpaatdksen tai tilintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sd&nndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toiminta-

kertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen
siséltyvaan informaatioon kohdistamamme
tydn perusteella johtopaatoksen, etta kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 13. helmikuuta 2017
KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT
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