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MARTELA LYHYESTI
Martela-konserni kuuluu alansa johtaviin
yrityksiin Pohjoismaissa. Halu tarjota asiak-
kaille parhaita tydymparistdja on ohjannut

toimintaamme jo 1&hes seitsemankymmenen
vuoden ajan. Ergonomisten ja innovatiivisten
kalusteratkaisujen lisdksi Martela suunnittelee
ja tuottaa monipuolisesti tydympéristoihin
liittyvi& palveluja. Parannamme tyShyvinvointia
samalla tilojen kayttda tehostaen tydympa-
ristdjen liséksi oppimisymparistdissa seka
hoivakohteissa.


http://www.martela.fi/martela-yrityksena

MARTELAN VUOSIKERTOMUS 2014

Toimitusjohtajan
katsaus

Kotimarkkinoidemme ja erityisesti Suomen
taloustilanne heijastui luonnollisesti kysyn-
tddmme vuonna 2014. Samanaikaisesti toi-
mistotyd on suuressa murroksessa. Tassa
tilanteessa Martelalla on haasteiden lisaksi
my®&s mielenkiintoisia mahdollisuuksia.
Vuoden 2014 aikana olemme kehitt&neet
asiakkaillemme tuotteita ja palveluita, jotka
tukevat asiakkaidemme uusia tydskentely-
tapoja. Samanaikaisesti olemme uusineet
ja keventaneet rakenteitamme vastaamaan
paremmin uuden markkinatilanteen tarpeita.

MARTELA LIFECYCLE®
-MALLIIN SIIRTYMINEN

Viime vuoden aikana merkittava hanke on
ollut Martela Lifecycle® -mallin kehittami-
nen. Se on nyt valmis ja jalkauttaminen on
hyvassa vauhdissa. Martela Lifecycle® on
toimintamalli, jonka avulla yritykset saasta-
vét tilaa ja tarjoavat parempaa viihtyvyytta
henkildstdlle. Esittelermme mallin tarkem-
min seuraavalla aukeamalla. Vuoden 2014
aikana olemme toteuttaneet myds useassa
omassa toimipisteessdmme Martela Life-
cycle® -mallin mukaisen tarvekartoituksen ja
uuden tydymparistdsuunnitelman.

Uudet alykkaat ratkaisumme mahdol-
listavat tehokkaan nettipohjaisen tyétilan
varaamisen juuri sen hetkisen tyétehtavan
mukaisesti. Samanaikaisesti jarjestelmat
mahdollistavat tilojen kayttdasteen seu-
rannan. Naita toimitilateknologiaan liittyvia
uutuuksiamme esittelimme ensimmaisen
kerran tdman vuoden helmikuussa Tukhol-
massa pohjoismaisilla huonekalumessuilla.

Henkilbkohtaiset kokemukseni puolta-
vat vahvasti tilan merkitysta tyotyytyvaisyy-
den, tydhyvinvoinnin ja tydn tehokkuuden
parantamisessa ja useat uusimmat asiakas-
projektimme vahvistavat taman.

KAYTTOASTEIDEN
KASVATTAMINEN ON
MAHDOLLISUUS

Monitilatoimisto on vuodessa muuttunut
uutuudesta standardiksi. Asiakkaidemme
uudet toimitilat kaikilla markkina-alueillamme
toteuttavat k&ytanndssé enenevassa maarin
naitd tutkitusti tehokkaita, kulloistakin
tydtehtavaa tukevia tydymparistoja. Sama
kehitys koskee myos kouluja. Joissakin uu-
simmissa kouluissa ei esimerkiksi ole juuri-
kaan henkilékohtaisia pulpetteja. Ndemme
selvasti samantyyppisen muutoksen tapah-
tuvan kouluympéristéssé kuin toimistoissa
on jo kéynnistynyt. Uskon, ettd uudenlaisilla
koulusisustuksilla on positiivinen vaikutus
opetustuloksiin ja kayttajatyytyvaisyyteen.

Kaikki tutkimukset puoltavat sita, etta
toimisto on edelleen tarpeellinen. On oltava
paikkoja, jotka luovat kohtaamisille ja erilai-
sille tydtehtaville parhaat puitteet.

Tilojen ja kalusteiden jaettu kayttd
tekee sen, etta tilojen kayttbaste nousee.
Mybs kokoontumistilojen tarve on muuttu-
nut kahdenkeskisten ja virtuaalineuvottelu-
jen lisdantyessa.

Talla hetkella toimitilojen kayttdaste
on tutkimuksesta riippuen noin 30-60 %.
Tehostamistarpeeksi maéariteltin aiemmin
keskimaarin 20 %, mutta talla hetkella yri-
tykset suunnittelevat tai toteuttavat jo jopa
puolet aiempaa pienempia tiloja.

Aiemmin tyypillisesti neliditd/henkild oli
noin 15-20, mutta se on nyt muuttunut jopa
alle kymmeneksi nelidksi/henkild. Silti hyvin
suunnitellut tilat tuntuvat valjilté ja henkildsto
on tyytyvaisempad. Kun muistamme, etta
toimitilojen osalta sisustamiseen liittyvat
kustannukset ovat yleensé noin kymmenes-
osa kokonaistilakustannuksista ja toisaalta
henkildstokustannukset noin kymmen-
kertaiset tilakustannuksiin verrattuna,
voidaan puhua merkittavista saastoista.

Nykyinen trendi johtaa siihen, ettéa
toimitiloja jaa entista enemman tyhjilleen ja
ne siirretdan asuinkayttoédn. Uudet toimitilat
taas suunnitellaan aivan uusista 1ahto-
kohdlista.

Jatkuva tarve tehostaa ja kasvattaa
kayttdasteita tuo Martelalle myds merkitta-
vid uusia liiketoimintamahdollisuuksia, koska
tehokkuutta ei havitella enda tyotyytyvaisyy-
den kustannuksella.

Tehtdvdmme Martelassa on luoda
win-win-tilanne, jossa toimistossa tydsken-
televa ja toimitilan tuottaja hydtyvat. Martela
Lifecycle -malli on ratkaisu, jonka puitteissa
maéaritelladn, toteutetaan, mitataan ja ylla-
pidetdan parhaita tydympéristoja.

Sydamellinen kiitos asiakkaillemme,
kumppaneillemme, osakkeenomistajillemme
seké Martelan vaelle aktiivisesta vuodesta
2014.

Takkatiella helmikuussa 2015
Heikki Martela
toimitusjohtaja
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VUOSI NUMEROIN

2014 2013
Liikevaihto Meur 135,9 132,3
Liikevaihdon muutos % 2,7 -7,3
Liikevoitto Meur 0,2 -3,1
- suhteessa liikevaihtoon % 0,1 -2,4
Voitto ennen veroja Meur -0,6 -4,6
- suhteessa likevaihtoon % -0,4 -3,5
Sijoitetun padoman tuotto 0,5 -8,4
Taseen loppusumma Meur 54,2 58,6
Omavaraisuusaste % 38,1 37,2
Tulos/osake eur -0,18 -1,08
Oma padoma/osake eur 5,02 5,33
Osinko/osake eur 0,10* 0,00
Investoinnit Meur 1,7 3,0
Henkildstd keskimaérin 742 770

* hallituksen ehdotus
MITEN JMVUOR' SULATETAAN Jaavuorivertauksemme kuvaa kuinka investointi toimivaan ja tehokkaaseen

Martela Lifecycle® -mallin mukaiseen tybympéristoén maksaa itsensé takaisin

ELI MARTELA LIFECYCLE® -MALLI pienempien toimitilakulujen ja kasvaneen tyén tuottavuuden kautta.

Kaluste- Tuottavuus
kustannukset x Tydhyvinvointi
Kéaytto- Kustannus-
kustannukset séastot
Henkilosto-

kustannukset
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MAARITTELY

SUUNNITTELU

Strategia ja arvot

MISSION

Better Interiors

VISION

Creating the best workplaces

INSPIRING SPACES
STRATEGY

Supporting customer business
with Martela Lifecycle®

VALUES

Family business
Passion for Innovations
User Driven Design
Finnish

Lisdd Martela Lifecycle®

-mallista.
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Asiakkaat

TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOS

Parhaiden tydymparistojen luominen on
Martelan vuoden 2014 aikana tarkennetun
strategian ydin. Parhaassa tydympéristdssa
toteutetaan Martela Lifecycle® -mallia, joka
paitsi sédstaa merkittavasti yritysten tilakus-
tannuksia my&s parantaa tydhyvinvointia

ja bréandimielikuvaa seka lisda yrityksen
myyntia ja tyodntekijdiden luovuutta.

Monitilatoimistojen (Activity-based-
office) trendi on hyvin voimakas kaikilla
markkina-alueillamme. Vaikka yleinen kysyn-
t& on taantuman vuoksi hidastunut, moni-
tilatoimistoja kohtaan kiinnostus kasvaa.

Taloudellisesti haastavina aikoina moni-
tilatoimistoon siirtyminen tuottaa yritykselle
selkeita hyotyja paitsi toimitilan kokonais-
kustannuksissa my6s henkildstoa sitoutta-
vana muutosjohtamisen valineena.

Yh& useammissa referensseissémme
korostuu palvelun ja raataldinnin merkitys.
Monitilatoimistot méaéaritellaan, suunnitellaan
ja toteutetaan yha raataléidympina palve-
lukokonaisuuksina huomioiden esimerkiksi
vastuullisuuden eri ndkdkulmia entista
suuremmassa maéarin. Tama kehitys tulee
jatkumaan ja siksi organisaatiomme toimii
mahdollisimman monipuolisesti ja jousta-
vasti lapi koko konsernin.

Martela-konserni on jarjestanyt
organisaationsa uudelleen vastatakseen
tehokkaammin strategiassa méaariteltyihin
tavoitteisiin. Syksylla on ollut ndhtavissa jo
ensimméiset positiiviset signaalit siité, etta
uudella organisaatiolla pystymme toimimaan
hyvin muuttuneessa toimintaymparistdssa.

Monitilatoimisto (activity-based-

office) pahkindnkuoressa

e Tukee tydtehtavia optimaalisesti sen
sijaan, ettd muodostaa rajat tydntekijan
henkilokohtaiselle tilalle

o Edistaa sellaisten tydtilojen kayttda, jotka
tukevat tyontekijan erilaista tekemista
ty6paivan aikana

Monitilatoimiston edut

o Tyontekijat voivat keskittyd paremmin ja
heidan tehokkuutensa paranee

e Enemman liikettd ja vdhemman istumista
tietotydssa

e Enemman yhteisty6té eri tiimien ja osas-
tojen valilla

e Parantunut tyotyytyvéaisyys

Martela tekee niin kuin opettaa
Martela on uudistanut vuoden 2014 aikana
useissa toimipisteissaan tydympéristét
omien oppiensa mukaisiksi. Martelan omien
toimitilojen periaatteet:
e Martela kayttaa tyotiloja johtamisen vali-
neend tukien liiketoiminnallisten tavoittei-
den saavuttamista.
Toimistomme ovat inspiroivia, tilaa
s&astavia ja ne tukevat Martelan brandia
ja arvoja.
Toimistot ovat tydymparistdmme sydan
ja kaikki tietotydntekijat kayttavat koko
toimistotilaa tydskentelyyn.
o Tydympadristdsuunnittelu perustuu kaytta-
jatutkimuksiin tukien tehokasta tietoty6ta
seka tydhyvinvointia.
Toimistoissa on tarjolla lukuisia vaih-
toehtoja yksin tehtavaan tyéhon seka
vuorovaikutukseen.
Joulukuussa Martelan Suomen liiketoimin-
tayksikdssa toteutetussa henkildstokyselys-
s& saatiin vahva todistus monitilatoimiston
eduista.

Kyselyn mukaan uuden toimitilan vai-
kutukset henkildstoon:
® 64 % mukaan tydilmapiiri on parantunut
* 89 % sanoo saavansa tarvittaessa riitta-

van tybrauhan

® 57 % mukaan tiedonkulku organisaatios-
sa on parantunut

® 72 % kokee tydskentelynsé tehostuneen

* 68 % mukaan oma tyéhyvinvointi on
parantunut

Martelatalo case nettisivuillamme.

TARJOOMA

Martelalla on kotimarkkina-alueillaan vahva
asema monitilatoimisto-liiketoiminnassa.
Tata asemaa vahvistamme vuoden 2014
aikana kirkastetun Martela Lifecycle®
-tarjooman avulla.

Martela Lifecycle® -tarjooma
Kalustekustannukset ovat vain jadvuoren
huippu yrityksen tilojen elinkaaren kokonais-
kustannuksista. Kayttbkustannukset ovat
tyypillisesti kymmenen kertaa kaluste-
kustannuksia korkeammat ja henkildsto-
kustannukset helposti jopa satakertaiset.

Yksittaisten kalustetilausten sijaan
Martela voi toimittaa koko toimiston elin-
kaaren kattavan kokonaisratkaisun, joka
pitdé huolta tiloista, kalusteista ja ihmisista.
Parhaat tydymparistot luovat hyvinvointia
koko tydyhteisdlle.

Martelan laajan tarjooman mahdollis-
tama kokonaismalli helpottaa toimitilojen
hallintaa ja auttaa toimimaan vastuullisella,
ymparistdd saastavalla tavalla. Kun kokonai-
suus on hallittu ja tulevat tarpeet pystytédan
ennakoimaan hyvissa ajoin, voidaan vaikut-
taa positiivisesti tilojen kayttékustannuksiin.

Konsultatiivista myyntia

yhdesta pisteesta

Strategian tarkentuminen ja tarjooman
selkiytyminen vaatii my&ds entista konsulta-
tiivisempaa ratkaisumyyntia. Asiakkaat eivat
en&a osta vain Martelan kalusteita, vaan
asiantuntijapalvelua toimitilojensa maéarit-
telyyn ja jatkuvaan kehittdémiseen. Samalla


http://www.martela.fi/referenssit
http://www.martela.fi/referenssit/martelatalon-uudistus
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asiakkaita tuetaan muutoksen johtamisessa
ja opastetaan ymmartamaan uuden mallin
hyodyt.

Martela Lifecycle® -tarjooma osuu
paitsi yrityssektorille my&s julkiselle puolelle.
Erityisesti koulujen muuttuneet opetusme-
todit ja lisdantynyt ryhmétydskentely luovat
kysyntéa uudenlaisille ymparistdille.

Entista alykkaadmpi tydtapa on tullut
jaddakseen ja tarjoomamme tukee tata
kehitysta. Martela toimii kaikilla markkina-
alueilla ns. "yhden luukun” -periaatteella.
Tarvitaan toteutuksessa sitten méaarittelya,
kierratysta tai tietotekniikkaa hyddyntavia
ratkaisuja, ne on mahdollista saada yhdesta
pisteesta.

Vuoden tarkeimmat tapahtumat
Martela esitteli Tukholman huonekalumes-
suilla 4.-8.2.2014 Inspiring Office by Marte-
la -konseptin mukaisia ratkaisuja. Monitila-
toimiston ohella merkittavassé roolissa olivat
uudet Dynamic-sarjan alykkaat sailytys- ja
tydskentelyjarjestelméat.

Toukokuussa Martela osallistui
Moskovassa Office Next -tapahtumaan.
Messuosastollamme esiteltiin monipuolisesti
ratkaisuja monitilatoimistoihin.

Tana vuonna Martelan Dynamic
Storage -séilytinjarjestelma palkittiin
asiantuntija-arkkitehtiraadin toimesta "Next-
Products’ -laatumerkilla.

Tulevaisuuden paattéjia puhutteleva
Waste nothing -teema jalkautettiin Helsin-
gissa Flow-festivaaliin elokuussa. Vahvasti
vastuullisuuteen panostavassa tapahtumas-
sa Martelalla on pitka historia kalustetoimit-
tajana. Taméan vuoden tapahtumassa kolme
suomalaista design-toimistoa toivat naytille
oman versionsa klassisesta Kilta-tuolista.

OpenDay on Martelan tarkeimpié asia-
kastapahtumia. Tana vuonna se jarjestettiin
syyskuussa Helsingissé, Martelatalon taysin
uudistetussa monitilatoimistossa. Aalto-
yliopiston tutkija Suvi Nenonen ja Michael
Dudley Strategisk Arkitektur Stockholmista
puhuivat tilaisuuden kansainvéliselle kuulija-
kunnalle.

Uusia innovaatioita

Monitilatoimistossa &ly on oleellinen osa
toimivia ratkaisuja. Vuoden 2014 aikana
olemme esitelleet useita uusia ratkaisuja.

Osassa mukana ovat olleet myds kumppa-
nit, kuten puhelinkoppi- ja minineuvottelu-
tiloja suunnitteleva Framery.

Siilytysratkaisut

Henkilbkohtaisen sailyttdmisen tarve
pienenee. Usein toimistotydntekijélle

riittda pieni lokerokaappi henkildkohtaisille
tavaroille. Toimistoon tullessa sinne viedaén
salkku tai késilaukku ja sieltd otetaan tilalle
toimistotydskentelyyn soveltuva GoBag.
Henkildkohtaisiin sailyttimiin 16ytyy useita
vaihtoehtoisia lukkoratkaisuja kulkukortista
numerolukkoon.

Monitilatoimistoissa kaikki tydntekijat
eivat tarvitse sdilytystilaa samanaikaisesti.
Henkilbkohtaisten sailytysratkaisujen rinnalle
on kehitetty tilapaiseen sailytystarpeeseen
Dynamic Storage -ratkaisu, joka on kaytet-

tavissa sielld missa sité tarvitaan: tdndan
toisessa kerroksessa ja huomenna ehka
viildennessa. Selkeét raportointijarjestelmat
auttavat ndkemaan, missa séilytysratkaisuja
tarvitaan tai missa ne ovat vajaakaytossa.

Dynamic Workstation

Tybymparistdssa, jossa on luovuttu kiinteis-
ta tydpisteistd voidaan tuoda henkilbkohtai-
suus kulloinkin kaytdssa olevaan tyopistee-
seen alysovellusten avulla. Sovelluksessa
kayttaja tunnistetaan henkildkortin avulla,
minka jalkeen Dynamic-pdyté seka siihen
littyvat valaisimet ja séhkot saadaan saé-
dettya valittujen henkildkohtaisten asetusten
mukaan.

Dynamic Workstation opastaa kayt-
tajaa myods terveelliseen tydtapaan. Se
kannustaa tydskentelemaan seisten osan
tydpaivasta ja laskee jopa kalorikulutuksen
niin haluttaessa.

Sovelluksella voidaan myds varmistaa
tydpisteiden energiatehokkuus. Kun tyén-
tekija kirjautuu ulos tydpisteeltd, tarpeetto-
mat s8hkoét ja monitorit otetaan pois kay-

tdsta. Tydpisteen sulkeutuminen varmistaa
myds yritysturvallisuuden.

PodWork

PodWork koostuu tydpdydasta ja sita
ymparodivasta seindkemoduulista. TAma uusi
Pod-sarjan tulokas tarjoaa lukuisia vaihto-
ehtoja hairidttdmaan tyopistetydskentelyyn
avotilassa. Helpon siirreltavyyden ansiosta

tyOpisteen voi joustavasti siirtda paikasta
toiseen tarpeiden muuttuessa.

Alykkast tyotuolit

Axia® Smart -&lytuoli tarkkailee taukoa-
matta tydasentoa ja iimoittaa varisemalla,
jos tuolilla istutaan liian kauan tai huonossa
asennossa.

Uuden X-tuolisarjan helppokaytttiset
saatimet ja tuolien nopea muokattavuus
tekevat niisté ihanteellisen niin jaettuihin kuin
henkildkohtaisiin tydpisteisiin. Lisdvarustee-
na saatavat antibakteeriset kasinojat paran-
tavat hygieenisyytta, varsinkin jaetuissa
tydpisteissa.

GoBag

Palaverista ja tydpisteesta toiseen mu-
kana kulkeva GoBag on Martelan oman
monitilatoimisto-uudistuksen mydta synty-
nyt innovaatio. Kun henkilokohtaiset tavarat
jattaa paivan ajaksi omaan henkilékohtai-
seen sdilyttimeen, tydhdn liittyvat paperit ja
laitteet voi kuljettaa katevasti Gobagissa.

Puhelinkopit ja modulaariset
neuvottelutilat

Ennen puhelinkopit pystytettiin kadunvarsil-
le. Nyt ne ovat kaupunkimiljodsta kadonneet
ja sen sijaan I8ytaneet tiensé monitilatoimis-
toihin.

Martelan mallistoon kuuluu kolme eri
tyyppisté avotilaan suunniteltua puhelin-
koppiratkaisua sek& modulaarinen neuvot-
telutila, joka voidaan rakentaa avotilaan.
Nama tilaan jalkikateen asennettavat
tuotteet tarjoavat erinomaisen ratkaisun
tyétilojen helppoon muokkaamiseen seka
tydtehokkuuden parantamiseen.

BeatBox-katsomo

Teknologian kehittyessa ja opetusmenetel-
mien muuttuessa myds oppimisymparis-
téjen tulee pysya mukana muutoksessa.
Martelan pienryhmille suunniteltu katsomo-
mainen Beatbox mahdollistaa opiskelun
luokkahuoneiden lisaksi myds muissa tilois-
sa. Helppo liikuteltavuus ja sailyttdminen
tekee Beatboxista ihanteellisen kalusteen
opetusymparistdjen muuttuviin tarpeisiin.
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http://www.officenext-moscow.com/
http://www.martela.fi/dynamic-ratkaisut
http://www.martela.fi/dynamic-ratkaisut
http://www.martela.fi/dynamic-ratkaisut
http://www.martela.fi/dynamic-ratkaisut
http://www.martela.fi/toimistokalusteet/tyopoydat/podwork-tyopiste
http://www.martela.fi/toimistokalusteet/tyotuolit/axia-smart-tyotuoli
http://www.martela.fi/toimistokalusteet/tyotuolit/x-code-tyotuoli
http://www.martela.fi/tuotteet/puhelinkopit
http://www.martela.fi/tuotteet/puhelinkopit
http://www.martela.fi/koulukalusteet/beatbox-katsomo
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Vastuul

Vastuullisuus ja laatu ovat Martelassa tarkea
osa strategiaa. Toimintatapaamme kuuluu
asiakasyritystemme vastuullisuuden tukemi-
nen tarjoamalla kestavia tydymparistoratkai-
suja ja huolehtimalla ylijaéavien kalusteiden
vastuullisesta kierratyksesta.

Toimintatapamme Martela Lifecycle®
-malli huomioi tydympéristén koko elinkaa-
ren. Vastuulliset tydympéristot toteutetaan
kayttéjien tarpeet huomioiden ja kayttajien
hyvinvointia tukien. Tydympéaristésuunnit-
telussa huomioidaan aina tilojen tehokas
kayttd. Monet asiakasyrityksemme ovat
pystyneet saavuttamaan 20-30 % saastoja
tilankaytdssa hyvan suunnittelun avulla.

Vastuullisesti suunnitellut tilat vastaavat
joustavasti yrityksissa jatkuvasti tapahtuviin
muutoksiin. Téarkeé osa vastuullista muu-
tosta on tarpeettomaksi jadvista kalusteista
huolehtiminen kierrattamalla. Voimme myds
tarjota kierratyskalusteita osaksi uutta sisus-
tusratkaisua.

KALUSTEIDEN
ELINKAARIKIERRATYS
LIFECYCLE® -MALLIN MUKAAN
Tilamuutoksessa yritysten hyvakuntoiset,
tarpeettomiksi jadvat kalusteet toimitetaan
Suomessa ldhimpaan Martelan viidesta
Outlet-myymalasta.

Kunnostusta kaipaavat kalusteet
toimitetaan logistiikkakeskukseemme, jossa
ne uudelleenverhoillaan ja toimitetaan sen
jalkeen Outlettiin myyntiin.

Huonokuntoinen kaluste kierratetaan
raaka-aineeksi: metalli toimitetaan teollisuu-
delle uusioraaka-aineeksi ja puumateriaalit,
verhoilut sek& muovi 1&hinn& energiaksi.
Lue lisdé kierrdtystoiminnastamme netti-

sivuiltamme.

LAATU- JA
YMPARISTOSERTIFIKAATIT
Olemme olleet mukana mahdollistamassa
asiakasyrityksillemme toimitilojen ympéristo-
sertifiointeja vastuullisten kalusteratkaisujen
avulla. Vuonna 2014 olemme olleet kalusta-
massa esimerkiksi Euroopan ensimmaisté
LEED Platinum -sertifioitua kohdetta.
LEED-sertifioinnissa painotetaan
paikallista tuotantoa, mika on Martelalle
tarked vastuullisuusnakdkulma. Paikallinen
tuotanto ja tydllisyys on Martelalle tarkeaa.
Pyrimme ensisijaisesti luomaan tydllisyytta
sinne, miss& markkinammekin ovat.
Vuoden 2014 aikana otettiin logistisen
rakenteen uudelleenorganisoinnin myota
kayttddn konsernin yhtendiset laatu- ja ym-
péristdjarjestelmat kaikissa tuotantomais-
samme Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.
Jarjestelmat on sertifioitu standardien
ISO 9001 (laatujérjestelmd) ja ISO 14001
(vympdristéjdrjestelma) mukaan. Yhtendiset
jarjestelméat tarkoittavat Martelassa jatku-
vampaa, tiivimpéaa ja yhtendisempaa tapaa
toimia, jolloin keskeisimmaét laatumittarimme
ovat yksikoittéin vertailukelpoisia. Laatumit-
tareita ovat mm. toimitusvarmuus, asiakas-

tyytyvaisyys ja reklamaatioiden hallinta.
Laatutydmme osoituksena Martelan
oma testauslaboratorio saavutti akkredi-
tointistatuksen (SFS-EN ISO/IEC
17025:2005) huhtikuussa 2014. Akkredi-
toinnin laajuuteen kuuluvat yleisimmat toi-
mistokalusteiden eurooppalaiset EN-testa-
usstandardit, joiden avulla voimme todeta
kaikkien testattujen tuotteittemme tayttéavan
niin omat kuin standardienkin asettamat
laatuvaatimukset. Mydnnetty akkreditointi
on voimassa nelja vuotta kerrallaan ja FINAS
auditoi laboratorion vuosittain. Kehitysty®
tutkimuslaboratoriossa jatkuu edelleen toi-
minnan tason jatkuvan parantamisen kautta.

lisuus ja laatu

Vuoden aikana olemme kdynnistéaneet
uudelleenarvioinnin omille alihankkijoillemme
naiden sitoutumisesta Martelan jo 2011
julkaistuihin ja vuosittain vahvistettaviin
vastuullisuusperiaatteisiin.

e Martelan hankintaperiaatteet

e Martelan sosiaaliset vaatimukset
toimittajille

Noudatamme kaikkia toimintaam-
me liittyvid lakeja ja sdadoksié kaikissa
toiminnoissamme. Huomioimme myds
kansainvéliset sopimukset ja sitoumukset
seké toimintaamme sovellettavissa olevat
suositukset. Martela on sitoutunut Global
Compact Nordic Networkin jasenena edis-
tdmaan seuraavia kansainvalisié sitoumuk-

sia:
® YK:n ihmisoikeuksien julistus

e |LO:n keskeiset tybeldmén oikeuksia

koskevat sopimukset

e OECD:n suositus monikansallisille
yrityksille
* YK:n Global Compact -aloite
Olemme lisaksi maaritelleet erillisia
johtamisperiaatteita ohjaamaan vastuul-
lisuustydtdamme. Naista tarkein ohjeistus
on vastuullisen liiketavan periaatteet.
Global Compact sitoumuksemme
uusimme vuosittain YK:lle lahetettavalla
Communication On Progress kirjeelld, joka

viittaa vastuullisuusraporttimme saavu-
tustemme todentamiseksi. COP [6ytyy
myds YK Global Compact nettisivustolla.

Vuodesta 2011 lahtien olemme julkais-
seet Global Reporting Initiative (GRI) -mallin
mukaisen vastuullisuusraportin. Vuoden
2014 vastuullisuusraportti julkaistaan myo6-
hemmin kevaalla 2015.


http://www.martela.fi/kierratystoiminta
http://www.martela.fi/kierratystoiminta
http://www.martela.fi/laatu-martelassa
http://www.martela.fi/laatu-martelassa
http://www.martela.fi/vastuullisuus
http://www.martela.fi/vastuullisuus
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/Vastuullisuus/martelan_hankintaperiaatteet_2011_kaannos.pdf
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/Vastuullisuus/martelan_sosiaaliset_vaatimukset_toimittajille_2011_kaannos.pdf
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/Vastuullisuus/martelan_sosiaaliset_vaatimukset_toimittajille_2011_kaannos.pdf
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/Vastuullisuus/yk_ihmisoikeuksien_julistus_0.pdf
http://www.tem.fi/files/25956/ilo_yleissopimukset.pdf
http://www.tem.fi/files/25956/ilo_yleissopimukset.pdf
http://www.oecd.org/investment/mne/1922428.pdf
http://www.oecd.org/investment/mne/1922428.pdf
http://www.gcnordic.net/index.php?r=cPage/show&cTopicId=51
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/Vastuullisuus/martelan_vastuullisen_liiketavan_periaatteet_2011_kaannos_0.pdf
http://www.martela.fi/files/media/Responsibility/martela_cop_2014.pdf
http://www.unglobalcompact.org/participant/17507-Martela-Oyj
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Henkilosto

Vuotta 2014 ovat henkildston ndkdkulmasta
leimanneet merkittavat organisaatiomuu-
tokset ja osaamisen siirtyminen vahvemmin
kohti kokonaisratkaisumyyntid. Logistiikka-
keskusten uudelleenorganisointi kesti 1&hes
koko vuoden ja vaikutti satoihin henkildihin
Suomessa, Puolassa ja Ruotsissa.

Toinen laaja organisaatiomuutos koski
konsernin suurinta, Suomessa toimivaa
tulosyksikkda. Organisaatio ja myyntivas-
tuullisten tehtavékuvat muutettiin tukemaan
strategisten tavoitteiden toteuttamista
alkaen 1.1.2015. Yksikdille ja henkildstolle
on tarjottu mm. koulutusten ja tydpajojen

kautta tydkaluja toimintaymparistéa koske-
van jatkuvan muutoksen ymmartamiseen
ja henkilbkohtaiseen kehittymiseen uusissa
tehtévissa.

Vuonna 2014 Martela-konsernissa
tydskenteli noin 740 henkil6d. Muutok-
sessa ei ole ollut vain toimintaympéristo,
vaan myds monet Martelan toimitilat on
uusittu monitilatoimistoiksi. Yhdesséa luodut
Inspiring Spaces -pelisdédnndt on madritelty
jokaiseen toimipisteeseen. Tiedonkulkua eri
maissa ja lapi organisaatioiden on parannet-
tu my®s uuden intranetin kayttéonotolla.

Martela Lifecycle® -mallin jalkauttami-
nen kaytantéén on vaikuttanut henkildstdon
monella tavalla mm. koulutusten kautta.

Suomessa toteutetussa sosiaaliseen
vastuuseen panostavassa Citizen Day
-hankkeessa toimihenkilt ovat voineet
lahjoittaa puolikkaan tydpaivan haluamilleen
hoiva- tai koulusegmentin asiakkaille. Vuon-
na 2013 pilotoitu malli on otettu kaytté6n
vuonna 2014. Tulokset ovat olleet ilahdutta-
via puolin ja toisin.
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OPERATIVINEN TOIMINTA

Tulosyksikko
Suomi

KANNATTAVAMMIN KOHTI
PALVELUMYYNTIA

Strateginen Martela Lifecycle® -malli ja
siihen liittyvat organisaation uudelleenjar-
jestelyt seka palvelumyyntiin keskittyminen
ovat vaikuttaneet vuoden 2014 aikana
positiivisesti toimintaamme tulosyksikkd
Suomessa. Vuonna 2014 liketoiminta-
yksikkd Suomen yhtena tavoitteena on ollut
kannattavuuden parantaminen. Tulosyksi-
kon liikevaihto vuonna 2014 oli 87,5 (92,3)
milj. euroa. Yksikdn liketulos parani ja oli
2,8 (1,4) milj. euroa. Martelalla on Suomes-
sa 27 palvelupisteen myyntiverkosto, joista
viisi on kierratykseen keskittyneitéd Martela
Outlet -myymalsita. Martela on toimialansa
suurin yritys Suomessa.

Uuden strategian mukaan palvelu-
myynti on entistad merkittdvammasséa
roolissa kaikissa asiakasryhmissé. Liike-
toiminnan tehtéavana on tuottaa tehokkaasti
koko elinkaarimallin mukainen tarjooma
asiakkaillemme alkaen tilojen méaarittelysta
ja suunnittelusta ja jatkuen mahdollisimman
vastuulliseen toteutukseen ja yllapitoon.
Vuoden 2014 kevaan ja kesan aikana tehtiin
tutkimus Martelan omien tilojen kayttétar-
peista ja paivitettiin tilat muuttuneen orga-
nisaation ja -tydskentelytapojen mukaisiksi.
Nykyaéan Martelatalossa 40 prosentilla on
oma, kiintea tydpiste, muilla tydpisteet ja
-tilat vaihtelevat tehtévan, péaivan ja projektin
mukaan. Omassa kulkukortilla lukittavassa
kaapissa voi sailyttaa tarpeellisia tavaroita,
mutta muutoin tilankéyttd perustuu valin-
taan. Martela-talossa jokainen tila on tyotila.

Tulosyksikkd Muutos
Suomi (meur) 2014 2013 %
Liikevaihto 87,5 92,3 -5,2
Liiketulos 2,8 1,4

Investoinnit 0,1 0,7

Henkilosto 273 332 -17,8
keskimaarin

CASE: ENFO ESPOO

IT-palvelutalo Enfon Espoon toimi-
piste muutti kesékuussa 2014 uuteen
monitilatoimistoon, jossa viihtyisé
tydympdristd palvelee 200 tydntekijdé.
Enfon tavoitteena oli siirtyd monitila-
toimistoon, joten tiimien tekemén tyén
luonnetta selvitettiin ennen muuttoa ja
sen pohjalta suunniteltiin uudet tyétilat.
Suunnittelutyétéd ohjasi Enfon motto,
The Enfo Way, eli kaiken piti olla yksin-
kertaista, joustavaa ja fiksua. Martela
vastasi uusien kalusteiden liséksi ty6-
ympdéristésuunnittelusta, toimituksesta
ja asennuksesta, vanhojen kalusteiden
ympdéristoystévéllisestd kierrdtyksesté
sekd muutosta. Yhteistyé Martelan
sisustussuunnittelijan kanssa sujui
hyvin ja lopputulokseksi saatiin toimivat
ja pirteét tilat.

Lue lisdéa referenssistd nettisivuiltamme.



http://www.martela.fi/referenssit/enfo-espoo
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Tulosyksi

O

Ruotsi ja Norja

EDELLAKAVIJA VASTUULLISUU-
DESSA JA ALYKKAISSA RATKAI-
SUISSA
Ruotsi ja Norja ovat edellakavijamarkkinoita
uudessa tavassa tehda tyota. Nailld markki-
noilla Martela on paikallinen edellakavija.
Martelan alykk&at Dynamic-sarjan ratkaisut
seka vastuullinen liketoimintamalli ovat saa-
neet hyvan vastaanoton asiakaskunnassa.
Toimittajille asetetut vastuullisuusvaatimuk-
set ovat tiukkoja ja usein lopputuloksessa
on huomioitava myds kalusteiden elinkaari.
Tulosyksikén liikevaihto vuonna 2014 oli
24,8 (20,5) milj. euroa. Yksikon liiketulos
parani ja oli -0,1 milj. euroa.

Koko konsernin vuoden péatapah-
tumassa, Tukholman huonekalumessuilla
helmikuussa esiteltiin uusia, alykkaita

ratkaisuja mm. Bergenin PwC:lle tehtyja
sovelluksia, joiden avulla asiakasyritys

on pystynyt vdhentdmaan kustannuksia,
lisddmaan tyotyytyvaisyytta ja seuraamaan
tilojensa tehokkuutta.

Tarkeité asiakaskohteita olivat PwC:n
liséksi CGl (Tukholma) ja DSS (Oslo). Kun
CGl paatti toteuttaa uuden toimitilan, tarkea
tavoite oli olemassa olevien kalusteiden
mahdollisimman tehokas hydtykaytto.
Projektin loppuraportissa todennetaan,
ettd yksikaan kaytetty kaluste ei paatynyt
kaatopaikalle, vaan kierratystavoite tayttyi
sataprosenttisesti.

Vuoden 2014 aikana kehitimme organi-
saatiotamme vastaamaan entistd paremmin
asiakastarpeita. Vahvistimme jalleenmyyja-
tukeamme perustamalla uuden Dealer

Tulosyksikké

Ruotsi ja Norja Muutos
(meur) 2014 2013 %
Liikevaihto 24,8 20,5 20,9
Liiketulos -0,1 -1,4

Investoinnit 0,0 0,0

Henkilosto 23 19 21,1
keskiméaarin

Sales -organisaation. Uusi Concept Sales
-organisaatio keskittyy suurten asiakkuuk-
sien tukemiseen Martela Lifecycle® -mallin
avulla.

CASE: PWC BERGEN

PwC:n uudessa toimistossa Bergenissé
Martela Dynamic -ratkaisut tyétiloissa
ja séilytyksesséa tukevat tyéntekijoitéd
toimiston uusissa tyéskentelytavoissa.
"Martelan vaihtoehdot sopivat meille,
silld halusimme tyépisteiden sopeutu-
van tydprosessiimme. Tydntekijdmme
ovat suurimman osan ajastaan asiakkai-
den luona projektitehtdvisséa ja toimis-
tossa he kokoontuvat ldhinnd erilaisiin
kokouksiin. Halusimme dynaamisen ja
joustavan monitilatoimiston, josta I6ytyy
paljon kohtaamistiloja. Tyépaikkajaon
haluttiin olevan vapaa ja toimivan niin
sanotulla “clean desk” -periaatteella.
Meill& on paljon nuoria tydntekijéita,
jotka haluavat kehittyd nopeasti. Talla
tavalla stimuloimme kommunikaa-
tiota, kehitdmme tiimityéskentelya

ja innovaatiohenked,” sanoo PwC:n
johtaja Geir Inge Lunde.

Lue lisdéa referenssistd nettisivuiltamme.
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Tulosyksikko
International

VENAJALLA ON
EDELLEEN POSITIIVISIA
MAHDOLLISUUKSIA
Tulosyksikkd Internationalin padmarkkina-
alue on Vendja, jossa vuonna 2014
saavutettiin hyva ja kannattava kasvu.
Vuonna 2014 Pietarin ja Moskovan yritykset
yhdistettiin parempaa siséista tehokkuutta
tuottavaksi yhdeksi yhtidksi. International-
tulosyksikkd vastaa myynnista myos
Martelan kotimarkkinoiden ulkopuolisille
alueille, joista téarkeimmat ovat Tanska, Viro,
Benelux-maat ja Japani.

Venajan markkina-alueella myynti
hoidetaan paaasiassa suoraan. Muilla mark-

kinoilla toimivat paikalliset jalleenmyyjat.
Yksikkd vastaa lisdksi konsernin kansainva-
listen avainasiakkuuksien johtamisesta.

VENAJAN MARKKINA

Suhdanteiden epavakaisuudesta huolimatta
Venajalla ndhdaan edelleen paljon positiivi-
sia mahdollisuuksia. Yrityksen paamarkkina-
alue on Moskova, jossa kysynté osaavasta
tydvoimasta on valtava. Tassa kilpailussa
inspiroiva tydymparisté ndhdaan yhtena
térke&na Kilpailuvalttina. Trendia hyddyntaen
Martela on saanut tunnustetun aseman
kansainvalisten ja venalaisten yritysten ty6-
ympaéristdjen suunnittelijana ja toteuttajana.

Jo ennestéaankin erittdin sitoutuneen oman
henkildkunnan motivaatiota on parantanut
Moskovan ja Pietarin omien toimitilojen uu-
distukset monitilatoimisto-oppien mukaan.

Venajalla on viime vuodet panostettu
merkittavasti koulutukseen ja oppimisympa-
ristoihin. Lansimaiset tavoitteet inspiroivista
oppimisymparistdista ovat myds Venajalla
tuttuja, useissa kouluissa oppilailla on jo
kaytdssé esimerkiksi tabletit. Tama kehitys
on vaikuttanut positiivisesti my&s Martelan
Vengjan liketoimintaan.

Tutustu uuteen toimitilaamme

Moskovassa.

CASE EMG

EMG on Moskovassa toimiva Below
The Line -mainontaan erikoistunut
mainostoimisto. Vuonna 2014 yritys
muutti uusiin loft-tyyppisiin Nefa
Researchin suunnittelemiin toimitiloi-
hin. Martela valittiin kalusteratkaisujen
ensisijaiseksi toimittajaksi. Kustannus-
tehokkaat kalusteratkaisut toivat uutta
inspiraatiota toimiston tiimille. Martela
pystyi osoittamaan asiakkaalle, ettéd
luovien ja laadukkaiden ratkaisujen ei
tarvitse olla kalliita.


http://finnishdesigndays.com/martela
http://finnishdesigndays.com/martela
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Tulosyksikko

Puola

SUUNNANNAYTTAJANA
PUOLAN KASVAVILLA
MARKKINOILLA

Martelalla on Puolassa merkittava markkina-
asema ja yhtid on segmentissédan markkina-
johtaja. Martela palvelee koko maan kat-
tavalla myyntiverkostolla, jonka seitseméan
myyntipistetta sijaitsevat maan suurimmissa
kaupungeissa. Tulosyksikdn liikevaihto
vuonna 2014 oli 11,1 (11,7) milj. euroa.
Yksikon liiketulos oli -1,4 (-0,7) milj. euroa.

Vuonna 2014 Puolan liketoiminta-
yksikdn paatoimipiste muutti uusiin tiloihin
Varsovassa. Myds uusi SCM-yksikdn ope-
roima logistiikkakeskus valmistui Varsovan
alueelle. Toiminta vahvistaa koko Martela
Groupin tuotannon ja logistiikan tehok-
kuutta.

Epédvarmasta taloustilanteesta
huolimatta Puolassa jatkuu lansimaisten
yhtididen investointiaalto. Puolan kasvua
vauhdittavat mm. EU:n investointituet ja
infrastruktuuriin panostaminen. Uusia toimi-
tiloja rakennetaan ja vanhoja modernisoi-
daan kansainvélisten yritysten tarpeisiin.

Maan mittavilla ja kasvavilla kalus-
temarkkinoilla Martelan kilpailuetuja ovat
laaja myyntiverkosto, suorat asiakas- ja
arkkitehtisuhteet seké tehokas tuotanto-
ketju. Markkinan kasvaessa myds kilpailu
tiukentuu. Siksi Varsovan keskustassa
avattu Martelan oma monitilatoimisto on
térkeéssa roolissa. Sen kautta voidaan esi-
telld asiakkaille havainnollisesti, mitéa paras
toimintaymparistd tarkoittaa kéytdnndssa.

Tulosyksikko Muutos
Puola (meur) 2014 2013 %
Liikevaihto 111 1,7 -4,9
Liiketulos -1,4 -0,6
Investoinnit 0,5 0,2
Henkilosto 62 56 10,7
keskiméaarin
CASE: KRAKOVAN
KONGRESSIKESKUS

Krakovan kongressikeskus on yksi
tdrkeimmistd Puolassa vuonna 2014
valmistuneista julkisista rakennuk-
sista. Se tarjoaa tilat jopa 3200
hengen kongresseille. Keskuksessa
on kongressisalien liséksi baareja,
ravintoloita ja monia tukitoimia, kuten
lehdistékeskus, toimistoja ja vastaan-
ottotiloja.

Kongressikeskus on erinomainen
esimerkki Martelan roolista julkisella
sektorilla. Martela toimitti kalusterat-
kaisut ja vastasi projektin monitasoi-
sesta hallinnasta. Krakovan viranomai-
set valitsivat kongressikeskukseen
kalusteita sekd Martelan ettd sen
kumppaneiden mallistoista.
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OPERATIVINEN TOIMINTA

Logistiikkakeskukset

JOUSTAVAMMIN JA
TEHOKKAAMMIN KAIKILLE
MARKKINOILLE

Vuosi 2014 on ollut Martelan logistiikkakes-
kuksille ensimmainen uuden matriisimallin
mukainen toimintavuosi. Logistiikkakeskuk-
sissa Varsovassa, Bodaforsissa ja Numme-
lassa vastataan konsernin hankinnoista,
tuotannosta, logistiikasta ja tuotekehityk-
sesta.

Toiminnasta vastaa Supply Chain
Management -yksikkd, johon kuuluu kon-
sernin henkildstdsta noin puolet. Kokonsa
vuoksi yksikdn toiminnan tehostamisella on
myd&s merkittavia tulosvaikutuksia. Logistiik-
kakeskusten lisdksi SCM-yksikkdédn kuuluu
Kiteelld konsernin levypohjaisten kompo-
nenttien sopimusvalmistajana toimiva
Kidex Oy.

Asiakastarve on muuttunut nopeasti
kaikilla markkina-alueilla. Kalusteiden
hankkimisen sijaan kiinnostus kohdistuu
réatalodityihin tydympéristéa parantaviin
ratkaisuihin. Néiden tarpeiden toteuttami-
seksi SCM tukee jokaisen markkina-alueen
myyntid mahdollisimman tehokkaalla tavalla
hankintoihin, tuotantoon tai logistiikkaan
littyvissa kysymyksissa. Fokus on koko
markkina-alueessa, ei enda pelkastaan
paikallisessa toiminnassa.

Uusien logistiikkakeskusten myoté
Martela-konsernin monipuolinen osaaminen
jakautuu tasaisesti liiketoimintayksikdiden
kayttdon ja prosessien yhtenaistdminen
nakyy selvasti parantuneena tehokkuutena.

CASE: LEED PLATINUM
Konkreettinen esimerkki uuden yksikén
toimivuudesta saatiin merkittdvésséa
Ruotsiin valmistuneessa asiakas-
kohteessa. Toimitila on saanut harvi-
naisen LEED Platinum -sertifioinnin.

Martelan SCM-yksikkd ja sen kolme
logistiikkakeskusta toimivat projektissa
saumattomasti yhteen myynnisté
vastanneen Ruotsin liiketoimintayksi-
kén kanssa. llman SCM-yksikén uutta
toimintamallia hankkeelle asetetut
tiukat vastuullisuusvaatimukset olisi
ollut erittdin vaikeaa toteuttaa.


http://www.usgbc.org/projects/nordea-lindhagen
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Hallinto ja _
ohjausjarjestelma 2014

HALLINNOINTI

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtio,
jonka paatdksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen lainsdadantoa, erityisesti
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti-
Oitd koskevia muita sdadoksia sekd Martela
Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtid noudattaa NASDAQ OMX:n siséa-
piiriohjetta sek& Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010. Martela
noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

ORGANISAATIO

Konsernin toimialana on toimistojen ja julkis-
ten tilojen kalustaminen seké tahan liittyvien
palvelujen tarjonta. Konsernin hallinnointi
tapahtuu seké operatiivisen etté juridisen
konserniorganisaation mukaan. Johtaminen
perustuu ensisijaisesti operatiiviseen
matriisiorganisaatioon. Myynti ja asiakas-
palvelu on organisoitu liketoimintasegment-
teihin seuraavasti:

e Tulosyksikkd Suomi

¢ Tulosyksikkd Ruotsi ja Norja

e Tulosyksikkd Puola

o Tulosyksikkd International.

Tulosyksikkd Suomi vastaa myynnista ja
markkinoinnista seka palveluiden tuotan-
nosta Suomessa. Martelalla on Suomessa
koko maan kattava myynti- ja palveluver-
kosto; palvelupisteitd on 27.

Tulosyksikkd Ruotsi & Norjan myynti
tapahtuu suurelta osin jalleenmyyjien kautta.
Yksikoélld on omat myynti- ja nayttelytilat
Tukholmassa, Bodaforsissa ja Oslossa.

Yksikon tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin
Bodaforsissa. Oslossa sijaitseva myyntiyhtio
toimii tukiorganisaationa Norjan jalleen-
myyntiverkostolle.

Tulosyksikkd Puola hoitaa Martelan
tuotteiden myynnin ja jakelun Puolassa.
Puolassa myynti on organisoitu oman
myyntiverkoston kautta. Palvelupisteita
Puolassa on yhteensa 7. Tulosyksikdn paa-
toimipaikka on Varsovassa, missa sijaitsee
myynti ja hallinto.

Tulosyksikkd Internationalin
paamarkkina-alueita ovat Venaja, Tanska
ja Viro. Vienti suuntautuu my®s muihin
valikoituihin kohdemaihin. Yksikko vastaa
lisksi konsernin kansainvalisten avainasiak-
kuuksien johtamisesta. Vengjalla myynti on
organisoitu oman yhtién toimesta. Venajan
toimipisteet sijaitsevat Moskovassa ja Pieta-
rissa. Muilla markkinoilla myynti hoidetaan
paikallisten valtuutettujen maahantuojien
kautta.

Liiketoimintayksikoita yhdistavat
konsernitason prosessit:

e Markkinointiyksikkd vastaa visuaalisesta
yhtenaisyydesta ja markkinointiviestin-
nasta.

Portfolio-yksikk® vastaa tuoteportfolion
kilpailukyvysta.

Supply Chain Management (SCM)
-yksikko vastaa kaikkien tulosyksikdiden
tuotekehityksesté, tuotesuunnittelusta,
tuotannosta, tuotannonohjauksen peri-
aatteista ja teknologiasta, hankinnoista
sek& laadun ohjauksesta. Konsernin

logistiikkakeskukset sijaitsevat Suomes-
sa, Ruotsissa ja Puolassa.

Konsernin Henkildstd-toiminto vastaa
siitd, ettéd Martelassa on oikea maaré
osaavia, motivoituneita ja sitoutuneita
tydntekijoita.

Konsernin Talous ja IT -yksikkd vastaa
konsernin taloudellisesta suunnittelusta ja
raportoinnista sek& konsernin IT-ratkai-
suista.

Martelan tuotanto toimii tilausohjatusti.
Tilaustoimitusketjun ohjaus ja tuotteiden
kokoonpano on keskitetty Suomen, Ruotsin
ja Puolan logistiikkakeskuksiin, jotka kuulu-
vat Supply Chain Management -organisaa-
tioon. Logistiikkakeskukset tukeutuvat
hankinnoissaan laajaan alihankintaverkos-
toon. Logistiikkakeskusten tarvitsemia
komponentteja ja tuotteita valmistetaan
myds konsernin omalla tehtaalla Kiteelld. Ki-
dex Oy toimii puupohjaisten komponenttien
sopimusvalmistajana ja noin 18 prosenttia
sen toimituksista menee konsernin ulkopuo-
lisille asiakkaille.

YHTIOKOKOUS

Yhtiékokous on yhtidn ylin paattava elin.
Varsinainen yhtidkokous on pidettava
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtibkokouksessa esite-
téan tilinpaatds ja toimintakertomus seka
tilintarkastuskertomus. Kokouksessa
paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisesta,
taseen osoittavan voiton kayttamisesta,
vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen ja
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Vastuullisuus
ja markkinointi
Veli-Matti Savo

Tuoteportfolio
Ari-Matti Purhonen

Talous & hallinto
ja IT
Markku Pirskanen

Henkil6std
Sirpa Ontronen

tilintarkastajien palkkiosta seka hallituksen
jAsenmaarasta. Yhtibkokouksessa valitaan
my&s hallituksen jasenet seka tilintarkastaja.
Muut kokouksessa késiteltavat asiat maini-
taan kokouskutsussa.

OSAKE

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista
jokainen K-osake oikeuttaa &énestdmaan
yhtidkokouksessa kahdellakymmenelld
aanelld ja jokainen A-osake yhdella &anella.
Yhtidjarjestyksessé on maéritelty K-sarjan
osakkeiden lunastamisesta. K-osakkeen
henkildomistajilla on voimassa oleva

Toimitusjohtaja

Heikki Martela
Tulosyksikkd Tulosyksikkd
Suomi Ruotsi ja Norja
Ari-Matti Heikki Martela
Purhonen

Tulosyksikké Tulosyksikkd
Puola International
Marcin Rutkowski Veli-Matti Savo

Supply Chain Management & Tutkimus- ja tuotekehitys

Petri Boman

osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden
myyntié nykyisten K-osakkeenomistajien
piirin ulkopuolelle. Yhtién osakepdédoma
31.12.2014 oli 7 milj. euroa.

Tammi—joulukuun 2014 aikana yhtion
A-osakkeita vaihtui NASDAQ Helsingissa
745.536 kappaletta (629.357), miké vastaa
21,0 prosenttia (17,8) A-osakkeiden koko-
naismaaréasta.

Vaihdon arvo oli 2,4 milj. euroa (2,6) ja
vuoden alussa osakkeen arvo oli 3,35 euroa
ja kauden lopussa 2,91 euroa. Tammi—joulu-
kuun 2014 aikana osakkeen kurssi on ollut
ylimmilléan 3,65 euroa ja alimmillaan 2,84

euroa. Joulukuun lopussa oma p&adoma/
osake oli 5,02 euroa (5,33).

HALLITUS

Hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta vastaa osakeyhtitlain
ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtitkokouk-
sen vuosittain valitsema hallitus. Hallituksen
jasenia tulee yhtidjarjestyksen mukaan

olla vahintéan viisi ja enintédén yhdekséan.
Varajasenia voi olla enintédan kaksi. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen péattymiseen saakka.
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Hallituksen kokoonpanoa seka jasenten
taustatietoja on selvitetty kohdassa hal-
linnointi/hallitus. Hallitus on vahvistanut
itselleen tyojarjestyksen, jossa maaritel-
laan hallituksen tehtavat, kokouskaytanto,
kokouksissa kasiteltévat asiat, hallituk-
sen toiminnalleen asettamat tavoitteet,
toiminnan itse arvioinnin seka hallituksen
valiokunnat.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen
kasiteltavia asioita ovat mm.:
e konsernin, sen tulosyksikdiden ja proses-
sien strategiat
konsernirakenne
tilinpaatokset, valitilinpaatdkset ja osa-
vuosikatsaukset
konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit
ja investoinnit
liketoiminnan laajennukset tai supistuk-
set, yritys- ja liiketoimintakaupat
riskienhallintapolitiikka ja sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet
rahoituspolitiikka
toimitusjohtajan nimittdminen ja erotta-
minen
konsernin johtoryhmén kokoonpano
e johdon palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmat
hallintoperiaatteiden ja ohjausjérjestelmien
hyvaksyminen ja séanndllinen tarkistus
valiokuntien nimittdminen ja niiden rapor-
tointi.
Tilikkauden aikana hallitus kokoontui kym-
menen kertaa. Jasenten keskiméaérainen
lasn&oloprosentti oli 99.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosit-
tain joko itsearviointina tai ulkopuolisen

asiantuntijan toteuttamana arviointina.

Molemmissa vaihtoehdoissa yhteenveto

arvioinneista kasitellaén yhteisesti hallituk-

sen kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippu-
mattomuutta ja todennut, ettd yhtidsta riip-
pumattomia hallituksen jasenia ovat Heikki
Ala-likka, Kirsi Komi, Eero Leskinen, Pinja
Metséranta ja Yrjo Narhinen. Suurimmista
osakkeenomistajista riippumattomia hallituk-
sen jasenid ovat Heikki Ala-llkka, Kirsi Komi,
Eero Leskinen ja Yrj6 Narhinen.

Hallitus on muodostanut keskuu-
destaan palkitsemisvaliokunnan, jolla on
myds kirjallinen tydjarjestys. Tyojarjestyksen
mukaan palkitsemisvaliokunnan keskeisia
tehtavid ovat mm.

e paattaa hallituksen valtuuttamana toimi-
tusjohtajan seké konsernin johtoryhméan
jasenten palkkauksesta ja palkitsemisesta

¢ valmistella hallitukselle avainhenkildiden
kannustinjarjestelmien perusteet

o kasittelee toimitusjohtajan ja johtoryhméan
jasenten nimitysasioita, varamiesjarjeste-
lyja ja seuraajakysymyksia.

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat

Heikki Ala-likka, Kirsi Komi ja Pinja Metsa-

ranta.

Yhtidlla ei ole erillista tarkastusvalio-
kuntaa. Hallinnointikoodin mukaisista
tarkastusvaliokunnan tehtavista huolehtii
hallitus. Hallitus on arvioinut, etta jasenil-
1a on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion
toiminnasta ja hallitus seuraa joka koko-
uksessa yhtion raportointia. Talousjohtaja
on lasna hallituksen kokouksissa ja toimii
hallituksen sihteerind. Hallituksen puheen-

johtaja on suorassa yhteydessé talous-
johtajaan tarpeen vaatiessa. Hallituksen
puheenjohtaja on saannodllisessé yhteydessa
tilintarkastajaan.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd Martela Oyj:n toimitus-
johtajan ja paattaa tdman palvelussuhteen
ehdoista, jotka maéaritellaan kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan
tehtdvana on emoyhtidn ja konsernin opera-
tiilvinen johtaminen ja valvominen hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Kuvissa vasemmalta oikealle
Ala-llkka Heikki, Martela
Pekka, Komi Kirsi, Leskinen
Eero, Metséranta Pinja,
Martela Heikki ja Nédrhinen
Yrjé.



HALLITUKSEN JASENET

PUHEENJOHTAJA

Ala-likka Heikki s. 1952, KTM.
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2003, hallituksen jasen
vuodesta 2002. Onninen Oy:n
talousjohtaja vuosina 1996-2011.
Keskeisimmat muut tehtavat:
Silméséaation hallituksen jasen.
Omistaa 15 000 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

VARAPUHEENJOHTAJA
Martela Pekka s. 1950, ekonomi.
Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2003, hallituksen jasen
vuodesta 1981, puheenjohtaja
2002-2008, varapuheenjohtaja
1994-2001. Marfort Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2002.
Keskeisimmat muut tehtavat:
hallituksen jasen, Marfort Oy ja
Autolnnovation Oy.

Omistaa 8 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan ja 69 274 kpl Martela
Oyj:n K-sarjan osaketta.

Komi Kirsi s. 1963, OTK.
Hallituksen jésen vuodesta 2013.
Keskeisimmét muut tehtavat:
hallituksen jasen Finnvera, Citycon
Oyj, Metsa Board Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja Patria Oyj, sek&a
hallituksen puheenjohtaja SPR:n
Veripalvelu ja Docrates Oy.

Leskinen Eero s. 1956, DI.
Hallituksen jésen vuodesta 2014.
Keskeisimmat muut tehtavat:
hallituksen jasen Arme Oy ja
Nanso Group Oy, hallituksen
puheenjohtaja Citec Group Oy,
Puuilo Oy, Treston Group Oy ja
Ursviken Group Oy.

Martela Heikki

s. 1956, KTM, MBA.

Hallituksen jéasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja 2000—
2002, Martela Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2002.

Keskeisimmét muut tehtavat:

Puusepénteollisuus Ry:n ja Marfort
Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 121 342 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan ja 52 122 kpl Martela
Oyj:n K-sarjan osaketta.

Metsédranta Pinja s. 1975, FM.
Hallituksen jasen vuodesta 2010.
Suunnittelija, Taideyliopiston Kuva-
taideakatemia. Omistaa 4 000 kpl
Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Narhinen Yrj6 s. 1969, BBA.
Hallituksen jasen vuodesta 2012.
Suomen Terveystalo Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2010.
Keskeisimmat muut tehtéavat:
Terveyspalvelualan liton hallituksen
puheenjohtaja, Laakaripalvelu-
yritykset ry:n ja Kuntoutumis- ja
likuntas&étié Peurungan hallituk-
sen jasen.
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KONSERNIN JOHTORYHMA
Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat
konsernin johtoryhmén jasenet. Konsernin
johtoryhman puheenjohtajana toimii Martela
Oyj:n toimitusjohtaja. Johtoryhmassa ovat
liséksi edustettuina liketoimintayksikoista
ja konserniprosesseista vastaavat johtajat.
Konsernin johtoryhman tehtavana on val-
mistella ja kasitella strategioita, budjetteja ja
investointiendotuksia seké valvoa konsernin
ja sen yksikoiden ja prosessien tilaa seka
tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa.

JOHTORYHMAN JASENET

TOIMITUSJOHTAJA

Martela Heikki s. 1956, KTM,
MBA.

Martelan palveluksessa vuodesta
1993 ja johtoryhman jésen vuodes-
ta 2002.

Hallituksen jasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja 2000—
2002, Martela Oyj:n toimitusjohtaja
1.3.2002 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Martela-
Morgana AB, Ruotsi, toimitus-
johtaja 1993-1999, Oy Crawford
Door Ab, myyntijohtaja, 1987—
1993.

Keskeisimmat muut tehtavat:
Puusepénteollisuus ry:n ja Marfort
Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 121 342 Martelan Oyj:n
A-sarjan ja 52 122 kpl Martela
Oyj:n K-sarjan osaketta.

Boman Petri s. 1966, DI.

Johtaja, Toimitusketjun hallinta
Vastuualue: konsernin hankinta,
tuotanto ja logistiikka seké tutki-
mus- ja tuotekehitys.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmén jasen vuodesta 2013.
Keskeinen tydkokemus:

Content Group Oy, Partner, 2011
—2013. Kemira Qyj, Executive

Vice President, Supply Chain
Management, 2007-2010. Tikkurila
Qyj, Group Vice President, Supply
Chain, 2005-2006. Nokia Oyj,
Senior Supply Line Manager, 1997—
2005. Vaisala Oyj, Mechanical
Designer, 1993-1996.

Omistaa 1 500 Martelan Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Ontronen Sirpa s. 1961, PsM:
Henkilbstojohtaja.

Vastuualue: konsernin henkildsto-
toiminto.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmén jésen vuodesta 2002.
Keskeinen tydkokemus: Sonera
Oyj, Henkilostopaallikkd, 2000—
2002, PricewaterhouseCoopers,
Liikkeenjohdon konsuiltti
1995-2000.

Omistaa 7 769 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Pirskanen Markku s. 1964, KTM.
Talousjohtaja, CFO.

Vastuualue: konsernin talous- ja
tietohallinto.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmén jasen vuodesta 2011.
Keskeinen tydbkokemus:
Componenta Oyj, talouspaallikko,
talousjohtaja, 1989-1998. Talous-
johtajana F-Secure Oyj 1998-2003,
Finlayson & Co Oy 2003-2009 ja
Comptel Oyj 2009-2011.

Omistaa 3 000 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Purhonen Ari-Matti s. 1971, DI.
Johtaja, Tulosyksikkd Suomi ja
konsernin tuoteportfolio.
Vastuualue: Suomen myynti ja
palvelutuotanto seké konsernin
portfolio.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhmé&n jasen vuodesta 2013.
Keskeinen tyokokemus:
Hewlett-Packard, Liiketoiminta-
johtaja, Suomi ja Baltia, Skandi-
navia, 2010-2013.

Canon Oy, Johtaja, Strategia,
markkinointi ja tuotehallinta, Suomi
ja Baltia, 2008-2010.

IBX Qy, Toimitusjohtaja 2004-2008.
TDC Oy, Tulosyksikén, myynnin

ja tuotehallinnan johtotehtavat,
1999-2004.

Rutkowski Marcin s. 1969, KTM.
Johtaja, Tulosyksikkd Puola.
Vastuualue: Puolan myynti,
markkinointi, talous ja hallinto.
Martelan palveluksessa ja johto-
ryhméan jasen vuodesta 2013.
Keskeinen tydkokemus: Inter-
national Paper, Kimberly-Clark
S.A., Cussons (Paterson Zochonis
plc), IPF (Provident S.A.) vuosina
1993-2012 myynnin ja markki-
noinnin seka liketoiminnan kehit-
té&mistehtévissa tulosyksikkd

ja konsernitasolla.

Kuvissa vasemmalta oike-
alle Martela Heikki, Boman
Petri, Ontronen Sirpa,
Pirskanen Markku, Purho-
nen Ari-Matti, Rutkowski
Marcin ja Savo Veli-Matti.

Savo Veli-Matti s. 1964, insindori.
Johtaja, Tulosyksikkd International,
konsernin markkinointi ja vastuul-
lisuus.

Vastuualue: Vengjan toiminnot,
vienti muille alueille Eurooppaan ja
Japaniin, konsernin markkinointi,
yritysvastuullisuus ja Martela
brandi.

Martelan palveluksessa ja johto-
ryhméan jasen vuodesta 2002.
Keskeinen tyékokemus: Paroc

Oy Ab; kansainvalisen kaupan eri
johtotehtavissa Euroopassa ja Aa-
siassa, 1988-1997 ja 1999-2002.
Omistaa 7 569 Martelan Oyj:n A-
sarjan osaketta.
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KONSERNIN TALOUDELLINEN
RAPORTOINTI

Martela Oyj:n hallitukselle toimitetaan
kuukausittain raportit konsernin ja sen
yksikdiden taloudellisesta kehityksesté ja
ennusteista. Raportit ja ennusteet kdydaan
lisaksi lapi hallituksen kokouksissa toimitus-
johtajan esittdmind. Osavuosikatsausten ja
vuositilinpaatdsten lapikaynnin yhteydesséa
hallitus saa etukateen tilinpaatdsaineiston
erittelyineen.

Konsernin johtoryhma kokoontuu
kerran kuukaudessa arvioimaan konsernin
ja sen yksikoiden taloudellista kehitysta,
nakymia ja riskeja.

TILINTARKASTUS

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteute-
taan maakohtaisten ja asianomaisten lakien
seka yhtidjarjestysten mukaan. Emoyhtion
paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi kon-
sernin tytéaryhtididen tilintarkastusta yhdessa
konsernin toimitusjohtajan seka talous-
johtajan kanssa. Martela Oyj:n ja konsernin
tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd
KPMG ja vastuullisena tilintarkastajana

KHT Ari Eskelinen. Konsernin kaikkien
yhtididen tilintarkastajat kuuluvat KPMG-
ketjuun. Palkkioita konsernin varsinaisesta
tilintarkastuksesta maksettiin vuonna 2014
yhteensa 109 teuroa (137) ja muista palve-
luista 19 teuroa (9).

SISAINEN VALVONTA
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus
on yksi Martela Oyj:n sisdisen valvonnan
paatavoitteista.

Martelan toimitusjohtajan tehtéavana
on konsernin operatiivinen johtaminen ja
valvominen hallituksen antamien suunta-
viivojen mukaisesti. Martelan toimitusjohtaja
johtaa konsernin johtoryhmaa, jossa ovat
edustettuina tulosyksikdista ja prosesseista
vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhméan
tehtavana on valmistella ja kasitella strate-

gioita, vuosittaisia toimintasuunnitelmia ja
investointiehdotuksia seké valvoa konsernin
ja sen yksikoéiden ja prosessien tilaa seka
tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista.
Konsernin johtoryhmé kokoontuu kerran
kuukaudessa.

Martelan strategia péivitetéan ja ta-
voitteet maaritetdan vuosittain. Strateginen
suunnittelu on Martelan suunnittelun perus-
ta, ja se toteutetaan rullaavana toimintona
tarkastellen tulevaa 2—-3 vuoden ajanjaksoa.
Tavoitteiden asettaminen on edellytys sisai-
selle valvonnalle, silla yhtididen, tulosyksi-
koiden, toimintojen seké esimiesten tavoit-
teet johdetaan konsernitason tavoitteista.
Liiketoiminnan eri osa-alueille asetetaan
liketoimintasuunnitelman mukaiset talou-
delliset ja ei-taloudelliset tavoitteet ja niiden
toteutumista valvotaan sdénnollisesti mm.
kattavan johdon raportoinnin kautta.

Talousjohtajalla on kokonaisvastuu
konsernin taloudellisesta raportoinnista.
Johdon raportointi tuotetaan liiketoimin-
nasta erillaan ja riippumattomasti. Liike-
toiminnan seurantaa ja valvontaa varten
konsernissa on kaytdssa asianmukaiset ja
luotettavat toiminnanohjausjarjestelmat seka
niihin pohjautuvat muut tietojéarjestelmat ja
tytaryhtididen omat jarjestelmat. Controllerit
ja talouspaallikét (controller toiminto) vas-
taavat konserni-, yhtio- ja tulosyksikkétason
taloudellisesta raportoinnista. Taloudellinen
raportointi toteutetaan Martelassa ohjeis-
tuksien mukaisesti seka lakeja ja sdadoksia
noudattaen yhtendisesti koko konsernissa.
Talous- ja raportointiprosessien tarkoituk-
senmukainen ja luotettava toiminta sekéa
tdman varmistaminen valvontatoimenpiteilla
on edellytys taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuudelle. Vuonna 2014 siséisen valvon-
nan keskeisina painopistealueina ovat olleet
myyntitoiminnot, vaihto-omaisuus sekd MAX
-toiminnanohjausjérjestelmassa havaittujen
kehityskohteiden seuranta.

Talousjohtaja vastaa raportointiproses-
sien yllapitamisesta ja kehittdmisesta seka
valvontatoimenpiteiden maarittdmisesta
ja jalkauttamisesta. Valvontatoimenpiteet
kattavat mm. ohjeistuksia, tdsmaytyksia,
johdon katselmuksia seka poikkeamara-
portointia. Talousjohtaja monitoroi, ettéa
madritettyja prosesseja ja kontrolleja nou-
datetaan. Han my&s monitoroi taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta.

Hallitus hyvaksyy Martelan strategian
ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat. Se
hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet ja
pelisdanndt seka riskirajat ja sédnnollisesti
valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta ja riittavyytta. Hallitus myos
vastaa, etta sisdinen valvonta toteutuu
taloudellisen raportointiprosessin suhteen.

Tilintarkastajat ja muut ulkopuoliset
tarkastajat arvioivat valvontatoimenpiteita
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
suhteen.

RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallin-
nan periaatteet. Riskienhallinnan tavoitteena
on tunnistaa, seurata ja hallita riskeja, jotka
voivat olla uhkana liketoiminnalle ja sen
tavoitteisiin paasemiselle. Konsernijohdolla
on ylin operatiivinen vastuu riskienhallinta-
politikasta.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja
tehdéaan paatoksia niiden hallitsemiseksi
osana edelld kuvattua hallituksen ja joh-
toryhmien sdanndllistd seurantaa. Liséksi
riskeja arvioidaan suunniteltaessa ja paatet-
tdessa merkittavisté hankkeista ja inves-
toinneista. Riskienhallinta on my&s kytketty
erilliseksi analyysivaiheeksi osana strategia-
prosessia. Riskienhallinnassa ei ole erillista
organisaatiota, vaan sen vastuut noudat-
tavat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa. Yhtién hallitus on
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siséllyttanyt vuosittaiseen tydohjelmaansa
riskienhallinnan lapikaynnin.

Erillisen siséisen tarkastuksen muodos-
tamista ei ole pidetty tarkoituksenmukai-
sena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastus-
suunnitelmissaan ottaneet huomioon sen,
ettei yhtiolla ole siséista tarkastusta.

RISKIT
Suurimmat riskit paranevalle tuloskehityk-
selle arvioidaan liittyvan yleiseen talouden
kehittymiseen ja sen myo6té toimistokalustei-
den kokonaiskysyntédan. Martelan riskien-
hallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja
niihin varaudutaan eri tavoin. Martelan tuot-
teiden valmistus perustuu paaosin omaan
loppukokoonpanoon ja komponenttien
alihankintaan. Tuotannon ohjaus tapahtuu
asiakastilausten mukaisesti, jolloin laaja
varastointi ei ole tarpeellinen. Vahinkoriskit
on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja
ne kattavat laajasti omaisuus-, keskeytys-,
toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuris-
kit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan
ulkopuolisen vakuutusmeklarin palveluita.
My®&s juridisten asioiden hoidossa kaytetdan
ulkopuolista kumppania.

Rahoitusriskeja kasitelldan vuosikerto-
muksen liitetiedoissa.

JOHDON PALKKIOT,
ETUISUUDET JA PALKITSEMIS-
JARJESTELMAT

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
palkkioita vuodelta 2014 yhteensé 36 t
euroa ja varsinaisille jasenille yhteensé 90 t
euroa. Hallituksen jasenyyteen perustuvia
palkkioita ei kuitenkaan makseta yhtion
palveluksessa oleville henkildille.

Martela Oyj:n toimitusjohtajalle mak-
setut palkat ja muut etuudet vuodelta 2014
olivat yhteensé 288 t euroa (332). Tdman
liséksi toimitusjohtajalle kirjattiin tulos- ja
osakepalkkioita yhteensa 78 t euroa (0).
Toimitusjohtaja on oikeutettu halutessaan

siirtymaan taysimaaraiselle elakkeelle taytet-
tyéan 60 vuotta. Irtisanomisaika on puolin
ja toisin kuusi kuukautta ja yhtién puolesta
tapahtuvan irtisanomisen johdosta toimitus-
johtajalla on oikeus 18 kuukauden palkkaa
vastaavaan kertakorvaukseen.

Konsernissa on kaytdssa lyhyen ajan
tavoitteiden saavuttamista tukevia vuosit-
taiseen tai sitd lyhyempaéan suoritukseen
perustuvia palkitsemis- ja kannustinjérjestel-
mi&. Kannusteen maaraan vaikuttavat paa-
osin tuloksen kehitykseen sidotut mittarit.

Toimitusjohtajan ja konsernin johto-
ryhmén palkitseminen koostuu kiinteasta
peruspalkasta, vuosittaisesta tulospalkki-
osta seké pitkavaikutteisesta osakepalkkio-
jarjestelmastéa. Hallitus paattaa toimitusjoh-
tajan ja muiden konsernin avainhenkildiden
vuosittaisesta tulospalkkiosta seka pitkavai-
kutteisen osakepalkkiojarjestelman ehdoista
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.
Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan
jasenten tulospalkkion suuruus riippuu
henkilbkohtaisten avaintulosten ohella koko
konsernin ja yksikdn taloudellisesta tulok-
sesta. Toimitusjohtajan ja konsernin johto-
ryhmén vuosittainen tulospalkkio voi olla
korkeintaan 30-45 % heidéan vuosittaisesta
verotettavasta palkastaan ennen tulos-
palkkiota. Konsernissa noudatetaan "yksi yli
yhden” -periaatetta, jonka mukaisesti kaikki
palkkaukseen liittyvat ehdot vaativat henki-
|6n nimittavan esimiehen hyvaksynnan.

Toimitusjohtajalla sek& konsernin
johdolla on kaytéssaan pitkan aikavalin
osakepohjainen kannustinjarjestelma. Ohjel-
massa on mahdollisuus saada palkkioina
Martela Oyj:n A-sarjan osakkeita ansainta-
jaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta. Ansaintajaksona on kalenterivuodet
2014-2016 yksittain seka kumulatiivisesti.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella
maksettava palkkio maksetaan kunkin
ansaintajakson paatyttyd osakkeiden ja
rahan yhdistelmana. Enimmaispalkkio

koko jarjestelmésté on yhteenséa enintaan
160.000 Martela Oyj:n A-osaketta seka
rahaa se maara, joka tarvitaan verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseen,
arviolta noin maksettavien osakkeiden arvo.
Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen vuosittain ja kumulatiivisesti
maéraé sen, kuinka suuri osa enimméis-
palkkiosta maksetaan avainhenkildlle.
Kalenterivuodelta 2014 tavoitteet tayttyivat
ja osakepalkkioita jaettiin ohjelman ehtojen
mukaisesti. Tietoa osakepalkkiojarjestelman
vaikutuksesta tilikauden tulokseen 16ytyy
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Muita erillisia johtoryhman tai
tytaryhtididen jasenyyteen perustuvia
korvauksia ei makseta.

SISAPIIRIHALLINTO

Martela noudattaa NASDAQ OMX:n
julkaisemaa sisapiiriohjetta. Lisaksi hallitus
on hyvaksynyt konsernille oman sis&piiri-
ohjeen, joka joiltain osin asettaa tiukempia
vaatimuksia sisapiiritiedon kasittelylle kuin
edelld mainittu sisapiiriohje. Esimerkiksi ns.
suljetun ikkunan pituus on Martelassa 21
paivaa ja ylittdd nain ollen vahimmaisvaati-
mukset.

lImoitusvelvolliset sisépiirilaiset ovat
emoyhtion hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja, tilintarkastaja sek& konsernin johto-
ryhmén jasenet. Pysyviksi yrityskohtaisiksi
sisépiirildisiksi on maéaritelty ne konsernissa
esimies- tai asiantuntijatehtavissa toimivat
henkildt, joiden tehtavien hoitaminen edel-
lyttda sdanndllisen tiedon saantia konsernin
ja sen yksikoiden taloudellisesta tilasta ja
nakymista. Tarvittaessa perustetaan hanke-
kohtaisia sisépiirirekistereja.

Martela Oyj on littynyt Euroclear Fin-
land Oy:n yllapitamaan SIRE-jarjestelmaan
ja Martelan verkkosivuilla on nahtavissa
iimoitusvelvollisten sisé&piirildisten ajantasai-
set omistustiedot.
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Tietoja

osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetéan tiistaina 10.3.2015 klo 15.00
Martelatalossa osoitteessa Takkatie 1,
00370 Helsinki. Osakkaiden, jotka haluavat
osallistua yhtidkokoukseen, on oltava
merkittyind Suomen Arvopaperikeskuksessa
pidettavaan osakasluetteloon viimeistaan
26.2.2015 ja ilmoittauduttava viimeistaan
5.3.2015 klo 16.00 mennessa yhtién paa-
konttoriin Johanna Suhoselle,

puh. 010 345 5301, s&hkopostilla osoit-
teeseen yhtiokokous2015@martela.fi tai
kirjeitse osoitteeseen Martela Oyj, PL 44,
00371 Helsinki.

OSINKOJEN MAKSU

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelta 1.1.2014-31.12.2014 maksettai-
siin osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Oikeus

hallituksen ehdotuksen mukaiseen osinkoon
on silla, joka osingonmaksun tasmaytyspai-
vana 12.3.2015 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan
yhtidén omistajaluetteloon. Osingon maksu-
paivaksi hallitus endottaa 19.3.2015.

TULOSTEN JULKISTAMINEN

Martela julkaisee vuonna 2015 kolme osa-

vuosikatsausta:

e Tammi-maaliskuu (Q1) keskiviikkona
29.4.2015

e Tammi-kesakuu (Q2) tiistaina 11.8.2015

o Tammi-syyskuu (Q3) torstaina
29.10.2015

Osavuosikatsaukset julkaistaan konsernin
verkkosivuilla suomen- ja englanninkielisind
(www.martela.fi ja www.martela.com).

Vuosikertomus 2014 julkaistaan yhtién
verkkosivuilla, mista se on ladattavissa
myos pdf-muotoisena.

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen
jalkeen luettavissa konsernin verkkosivuilta,
josta my&s 16ytyvat kaikki vuoden aikana jul-
kistetut pdrssitiedotteet aikajarjestyksessa.
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Hallituksen
toimintakertomus

AVAINLUVUT

Konsernin tilikauden likevaihto oli 135,9
milj. euroa (2013: 132,3), jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen 2,7 prosenttia. Liiketulos
vastaavalta ajalta oli 0,2 milj. euroa (-3,1) ja
tulos osaketta kohden -0,18 (-1,03) euroa.
Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta
oli 6,2 milj. euroa (-0,1). Omavaraisuusaste
oli 38,1 prosenttia (37,2) ja nettovelkaantu-
misaste oli 33,4 prosenttia (51,7). Sijoitetun
padoman tuotoksi tilikaudelta muodostui
0,5 (-8,4) prosenttia.

MARKKINATILANNE
Toimistokalustekysyntd Suomessa ja
Ruotsissa jatkui alhaisella tasolla eika
merkkeja selkeésté piristymisesta ole ollut
edelleenkdén nahtavissa. Kysynta Suomen
ja Ruotsin markkinoilla kohdistuu edelleen
pitkalti erilaisiin toimistojen muutos- ja te-
hostamisprojekteihin uudiskohteiden sijaan.
Markkinatilanteen heikkoudesta huolimatta
muutos- ja tehostamisprojekteihin hyvin
soveltuva Activity Based Office -malli on
herattanyt asiakkaissa runsaasti kiinnos-
tusta Ruotsissa, Norjassa, Suomessa ja
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Vengjalla. Activity Based Office -mallilla ja
Martela Lifecycle-mallia hyddyntaen toimis-
toja toteutettaessa asiakas pystyy saas-
tamaan merkittavasti tilakustannuksissa,
mutta samanaikaisesti kuitenkin paranta-
maan henkiléstdnsa tydtyytyvaisyytta ja
tuottavuutta. Puolan markkinat heikkenivat

vuoden jélkipuoliskolla ja tilanne on jatkunut.

Venajan talouden epévakaus on jatkunut
loppuvuonna ja se on johtanut kiinteisto-
markkinoiden aktiviteetin hidastumiseen.
Toimistorakentamisen osalta Martela
tarkastelee tilastoja 12 kuukauden liukuvina
keskiarvoina. Toimistorakentamisesta
kertovat tilastot vuoden 2014 syyskuun lo-
pussa kertovat, ettd Suomessa valmistui 12
kuukauden liukuvaa keskiarvoa katsottaes-
sa nelidmaéraisesti 1 prosentti vdhemman
toimistorakennuksia kuin edellisen& vuonna
vastaavasti tarkasteltuna. Toimistojen
rakennuslupia on my&nnetty 22 prosenttia
enemman ja toimistorakennuksia on alettu
rakentaa noin 33 prosenttia enemman edel-
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lisvuoden vastaavan ajankohdan liukuvaan
keskiarvoon verrattuna.

Yleistd markkinatilanteen kehitys-
t& arvioitaessa yhtena indikaattorina on
Martelan toimesta seurattu edella mainittuja
toimistorakentamisen tilastoja. Yleisen
markkinatilanteen heikkoudesta huolimatta
aloitettujen rakennusten maaran lisdanty-
misté voidaan pitéaa lievasti positiivisena
signaalina. Neliomaéraisena tarkasteltaessa
arvot ovat edelleen varsin alhaisella tasolla.
Martelan kysyntdan vaikuttavat monet
muutkin asiat kuten esimerkiksi yleinen
taloudellinen kehitys seka yritysten tarve
tehostaa toimitilojensa kayttda. Tehostamis-
tarve liséa tilamuutosprojekteja, jotka luovat
kysyntaa erityisesti Martelan Activity Based
Office -mallille. Samanaikaisesti yritykset
kayttavat nelisilla mitaten toimistoissansa
vahemman tilaa yhté tyontekijad kohden
minka seurauksena niihin myydaan va-
hemman perinteisié toimistotuotteita kuten
ty6poytid ja kaappeja. Samalla erilaisten
kokoontumis- ja aulatilojen tuotteiden seka
ratkaisujen kysynta on lisdantymassa.

Investoinnit ja poistot
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KONSERNIRAKENNE
Kolmannella neljanneksella konsernin Vena-
jalla sijaitsevat Pietarin (LLC Martela Sp) ja
Moskovan (LLC Martela) yhtidt fuusioituvat.
Vengjalla toiminta jatkuu fuusion jéalkeen
LLC Martela nimisessa juridisessa yhtidssa.
31.12.2014 Grundell Henkildstdpalvelut Oy
sulautui Muuttopalvelu Grundell Oy:hyn.
Konsernirakenteessa ei tapahtunut
muita muutoksia katsauskauden aikana.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
operatiiviseen rakenteeseen ja siséiseen
taloudelliseen raportointiin.

Segmenttien vélinen myynti rapor-
toidaan osana segmenttien liikevaihtoa.
Segmenttituloksena esitetéén liiketulos,
silla vero- ja rahoituserié ei kohdisteta
segmenteille. Konsernin varoja ja velkoja ei
kohdisteta eik& seurata segmenttikohtaises-
ti sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa.
Liikevaihto ja liiketulos ovat konsernitilin-
paatdksen mukaiset.

Tulosyksikkd Suomi vastaa myyn-
nista ja markkinoinnista seka palveluista
Suomessa. Martelalla on Suomessa koko
maan kattava myynti- ja palveluverkosto;
palvelupisteita on 27.

Tulosyksikkd Ruotsi & Norjan myynti
tapahtuu jéalleenmyyjien kautta. Yksikolla on
omat myynti- ja ndyttelytilat Tukholmassa,
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Bodaforsissa ja Oslossa. Yksikdn hallinto ja
tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin Bodafor-
sissa. Oslossa sijaitseva myyntiyhtid toimii
tukiorganisaationa Norjan jalleenmyynti-
verkostolle.

Tulosyksikkd Puola hoitaa Martelan
tuotteiden myynnin ja jakelun Puolassa
oman myyntiverkoston kautta. Palvelu-
pisteitéd Puolassa on yhteensa 7. Tulos-
yksikdn paatoimipaikka on Varsovassa,
missé sijaitsee hallinto.

Muut segmentit sisaltda Kidex Oy:n ja
Tulosyksikkd Internationalin liiketoiminnat.
Tulosyksikkd Internationalin paamarkkina-
alueita ovat Vendja, Tanska ja Viro. Vienti
suuntautuu myéds Hollantiin, Saksaan ja
Japaniin. Yksikkd vastaa lisdksi konsernin
kansainvalisten avainasiakkuuksien johta-
misesta. Venajalla myynti on organisoitu
oman yhtién toimesta, ja muilla markkinoilla
paikallisten valtuutettujen maahantuojien
kautta.

Tulosyksikaille tuotannon ja hankinnat
tekee konsernin Supply Chain Management
-yksikkd, jolla on logistiikkakeskukset Suo-
messa, Ruotsissa ja Puolassa.

LIKEVAIHTO

Konsernin tammi-joulukuun liikevaihto
oli 135,9 milj. euroa (132,3), jossa oli
kasvua edelliseen vuoteen 2,7 prosent-
tia. Liikevaihto Suomessa pieneni heikon
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markkinatilanteen seurauksena selkeasti
seka vuoden viimeisella neljanneksella
ettd kumulatiivisesti. Puolassa sen sijaan
saavutettiin paikallisessa valuutassa mitaten
pieni kasvu katsauskaudella. Ruotsissa
vuoden viimeiselld neljanneksella likevainto
laski, mutta koko vuoden likevaihto sen
sijaan kasvoi selkeasti alkuvuoden isojen
asiakastoimitusten seurauksena. Vendjan
likevaihto ja tulos paranivat selkeasti, mutta
vuoden jalkipuoliskolla tapahtunut Venajan
markkinoiden ja ruplan myllerrys pienensivat
loppuvuonna kysyntaéd markkinalla.
Tulosyksikkd Suomen likevaihto pie-
neni 5,2 prosenttia. Tulosyksikkd Ruotsi &
Norjassa liikevaihto kasvoi 21,7 prosenttia ja
tulosyksikkd Puolassa 4,9 prosenttia paikal-
lisissa valuutoissa. Valuuttakurssimuutoksilla
ei ole ollut merkittavaa vaikutus konsernin
likevaihtoon.

KONSERNIN TULOS

Tilikauden liketulos parani selvasti ja oli
0,2 milj. euroa (-3,1), joka oli 0,1 prosenttia
(-2,4) likevaihdosta.

Konsernin liikevaihto kasvoi ja kiinte&t
kulut pienenivat suunnitellusti edellisvuoteen
verrattuna johtuen toteutetuista sopeutta-
mistoimenpiteistd. Samanaikaisesti konser-
nin tuotteiden myyntikate oli katsauskaudel-
la edellisvuoden tasolla. Néiden tekijdiden
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yhteisvaikutuksena konsernin liiketulos
parani selkeasti edellisvuodesta.

Konsernissa syksylla 2013 kaynnistet-
ty 6 miljoonan euron sadstdohjelma eteni
suunnitelman mukaisesti.

Osana séastdohjelmaa loppuvuodes-
ta 2013 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut,
joiden seurauksena vuoden 2014 aikana
konsernin kustannustaso pieneni 35 henki-
16n kustannuksia vastaavasti. Toimitusketjun
kustannuksia konsernissa pienennettiin
merkittavasti toteuttamalla katsauskaudella
useampia tuotannon tehostamiseen tahtaa-
via toimenpiteitd. Tuotannon siirrot Numme-
lassa, Riihiméella ja Puolan Varsovassa seka
Ruotsin Bodaforsissa sijaitsevien konsernin
yksikdiden valilla etenivat suunnitellusti ja
saatiin paasaantoisesti valmiiksi vuoden
loppuun mennessé. Toimenpiteilla on luotu
kullekin Martelan tuotantoyksikélle oma sel-
ked roolinsa, jolloin pystytaan palvelemaan
asiakkaita aikaisempaa joustavammin ja
tehokkaammin. Lisé&ksi tilikauden aikana on
toteutettu useampia pienempié toimenpi-
teitd, jotka vaikuttavat mm. palvelutuotan-
non tehokkuuteen ja konsernin kiinteisiin
kustannuksiin. Toteutetuilla toimenpiteilla
saavutaan tavoitellut 6 miljoonan euron
vuositason saastot. Toimenpiteiden ajoi-
tuksesta johtuen ohjelman vaikutus koko
vuoden 2014 kustannuksiin on ollut arviolta
noin kolmasosa kokonaissaéstotavoitteesta.
Kokonaisuutena séastot, jotka siis nakyvéat
konsernissa toimitusketjun kustannusten
seka kiintedn kustannustason pienentymi-
send, toteutuvat vuoden 2015 aikana.

Activity Based Office tyyppisen toimis-
toratkaisujen kysynnan kasvu on vahvistu-
nut katsauskauden kuluessa selkeasti edel-
leen ja konserni jatkaa panostusta kykyynsa
tarjota entistakin laadukkaampia kokonais-
ratkaisuja palveluineen Activity Based Wor-
king -kentéssé. Katsauskaudella lanseerattu
Martela Lifecycle -malli tarjoaa asiakkaalle
kokonaisvaltaisen ratkaisun suunnittelusta
kierratykseen ja mallilla pystytaan pie-
nentdmaan asiakkaiden tilakustannuksia
seké& samanaikaisesti kuitenkin lisddmaéan
asiakasyritysten henkildston tyotyytyvaisyyt-
ta ja tuottavuutta. Konsernin tavoitteena on

vahvistaa edelleen edellakavijan asemaansa
kokonaisratkaisujen toimittajana ja johta-
vana palvelujentuottajana toimistoihin seka
muihin tydympéristdihin.

Tulos ennen veroja oli -0,6 milj. euroa
(-4,6) ja tulos verojen jéalkeen oli -0,7 milj.
euroa (-4,2).

RAHOITUSASEMA
Konsernin rahoitusasema on edelleen
vakaa. Liiketoiminnan rahavirta tammi-
joulukuulta oli hyva 6,2 milj. euroa (-0,1).
Konsernin rahavirtaa vahvisti onnistunut
kayttdpadoman hallinta.

Korolliset velat olivat kauden lopussa
13,2 milj. euroa (16,0) ja korollinen netto-
velka oli 6,8 milj. euroa (11,2). Netto-
velkaantumisaste kauden lopussa oli 33,4
prosenttia (51,7) ja omavaraisuusaste oli
38,1 prosenttia (37,2). Nettorahoituskulut
olivat -0,8 milj. euroa (-1,2). Rahoitusjar-
jestelyt sisdltavat kovenanttiehdon, jossa
tarkastellaan konsernin nettovelkojen suh-
detta Ebitdaan (kéayttdkate). Tilinpaatdksen
laatimishetkelld laskettu tunnusluku tayttaa
kovenanttiehdon. 31.12.2014 kovenant-
tiehdon alaisena oli lainoista yhteensa 8,4
miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli katsauskauden
lopussa 54,2 milj. euroa (58,6).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulu-
kuulta olivat 1,7 milj. euroa (3,0). Investoinnit
koostuivat Puolan tuotantolinjan yldsajosta
ja tuotannon korvausinvestoinneista.

HENKILOSTO

Konsernin tydskentelevien henkildiden maa-
ré oli keskimaarin 742 henkiloéa (770), jossa
oli véhennysta 3,6 prosenttia. Katsauskau-
den lopussa konsernin henkildstémaara oli
670 (767). Vuonna 2014 palkat ja palkkiot
olivat yhteensa 29,2 milj. euroa (30,1).
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut esi-
tetdén tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedois-
sa kohdassa 3.

TUOTEKEHITYS JA TUOTTEET

Toimintaympéristén muutos

Parhaiden tydympaéristojen luominen on
Martelan vuoden 2014 aikana tarkennetun
strategian ydin. Parhaassa tydympéristdssa
toteutetaan Martela Lifecycle® -mallia, joka
paitsi séastaa merkittavasti yritysten tilakus-
tannuksia myds parantaa tydhyvinvointia

ja brandimielikuvaa seka liséa yrityksen
myyntid ja tyontekijdiden luovuutta.

Monitilatoimistojen (Activity-based-
office) trendi on voimakas kaikilla konsernin
markkina-alueilla. Vaikka yleinen kysynta on
taantuman vuoksi hidastunut, monitilatoimis-
toja kohtaan kiinnostus kasvaa.

Taloudellisesti haastavina aikoina moni-
tilatoimistoon siirtyminen tuottaa yritykselle
selkeitd hyotyja paitsi toimitilan kokonaiskus-
tannuksissa my&ds henkildstéa sitouttavana
muutosjohtamisen valineena.

Yha useammissa asiakkuuksissa
korostuu palvelun ja raataldinnin merkitys.
Monitilatoimistot maaritellaan, suunnitellaan
ja toteutetaan yha raatéaléidympina palve-
lukokonaisuuksina huomioiden esimerkiksi
vastuullisuuden eri ndkdkulmia entista suu-
remmassa maéarin ja Martelassa uskotaan,
ettd tdma kehityssuunta tulee jatkumaan.

Martela Lifecycle® -tarjooma
Martelalla on kotimarkkina-alueillaan vahva
asema monitilatoimisto-liiketoiminnassa.
Taté asemaa vahvistetaan edelleen kat-
sauskauden aikana kirkastetun Martela
Lifecycle® -tarjooman avulla. Kalustekustan-
nukset ovat vain jadvuoren huippu yrityksen
tilojen elinkaaren kokonaiskustannuksista.
Kéayttokustannukset ovat tyypillisesti kym-
menen kertaa kalustekustannuksia kor-
keammat ja henkildstokustannukset helposti
jopa satakertaiset. Yksittaisten kalusteti-
lausten sijaan Martela voi toimittaa koko
toimiston elinkaaren kattavan kokonaisrat-
kaisun, joka pitdé huolta tiloista, kalusteista
ja ihmisista. Parhaat tydymparistot luovat
hyvinvointia koko tydyhteisdlle. Martelan
laajan tarjooman mahdollistama kokonais-
malli helpottaa toimitilojen hallintaa ja auttaa
toimimaan vastuullisella, ympéaristda séas-
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tavalla tavalla. Kun kokonaisuus on hallittu
ja tulevat tarpeet pystytddn ennakoimaan
hyvissa ajoin, voidaan vaikuttaa positiivisesti
tilojen kayttdkustannuksiin.

Uusia innovaatioita

Monitilatoimistossa &ly on oleellinen osa
toimivia ratkaisuja. Vuoden 2014 aikana
konserni esitteli useita uusia ratkaisuja Mar-
tela Dynamic -perheeseen. Kaikki tydntekijat
eivat tarvitse sailytystilaa samanaikaisesti.
Henkildkohtaisten séilytysratkaisujen rinnalle
on kehitetty tilapadiseen sailytystarpeeseen
Dynamic Storage -ratkaisu, joka on kéaytet-
tavissa sielld missa sita tarvitaan: tdndan
toisessa kerroksessa ja huomenna ehka
viidennessa. Selkeat raportointijarjestelmat
auttavat ndkemaan, missa séilytysratkaisuja
tarvitaan tai missa ne ovat vajaakaytdssa.

Tybympaéristdssa, jossa on luovuttu
kiinteisté tyopisteista voidaan tuoda hen-
kilokohtaisuus kulloinkin kaytdssa olevaan
tydpisteeseen alysovellusten avulla. Sovel-
luksessa kayttdja tunnistetaan henkildkortin
avulla, minka jalkeen Dynamic-poyta seka
siihen liittyvat valaisimet ja sdhkdt saadaan
séadettya valittujen henkilbkohtaisten
asetusten mukaan. Dynamic Workstati-
on opastaa kayttajaa myos terveelliseen
tybtapaan. Se kannustaa tydskentelemaan
seisten osan tydpaivasta ja laskee jopa
kalorikulutuksen niin haluttaessa.

Sovelluksella voidaan my6s varmistaa
tydpisteiden energiatehokkuus. Kun tyénte-
kija kirjautuu ulos tyopisteelta, tarpeettomat
séhkot ja monitorit otetaan pois kaytosta.
Tydpisteen sulkeutuminen varmistaa myos
yritysturvallisuuden.

Alykkaat Axia® Smart -tydtuolit tarkkai-
levat taukoamatta tydasentoa ja iimoittavat
varisemalla, jos tuolilla istutaan liilan kauan
tai huonossa asennossa.

Ennen puhelinkopit pystytettiin ka-
dunvarsille. Nyt ne ovat kaupunkimiljodsta
kadonneet ja sen sijaan 16yténeet tiensa
monitilatoimistoihin. Martelan mallistoon
kuuluu kolme eri tyyppisté avotilaan

suunniteltua puhelinkoppiratkaisua seka
modulaarinen neuvottelutila, joka voidaan
rakentaa avotilaan. Nama tilaan jalkikateen
asennettavat tuotteet tarjoavat erinomaisen
ratkaisun tyotilojen helppoon muokkaami-
seen seka tydtehokkuuden parantamiseen.

VASTUULLISUUS JA LAATU
Vastuullisuus ja laatu ovat Martelassa tarkea
osa strategiaa. Konsernin toimintatapaan
kuuluu asiakasyritysten vastuullisuuden
tukeminen tarjoamalla kestavia tydympa-
ristdratkaisuja ja huolehtimalla ylijaévien
kalusteiden vastuullisesta kierratyksesta.
Yhtién Martela Lifecycle® -malli huomioi
tydymparistdn koko elinkaaren. Vastuulliset
tydymparistot toteutetaan kayttajien tarpeet
huomioiden ja kayttéjien hyvinvointia tukien.
Tydympéristdsuunnittelussa huomioidaan
aina tilojen tehokas kayttd. Monet asia-
kasyritykset ovat pystyneet saavuttamaan
20-30 % saadstoja tilankaytdssa hyvan
suunnittelun avulla.

Vastuullisesti suunnitellut tilat vastaavat
joustavasti yrityksissé jatkuvasti tapahtuviin
muutoksiin. Tarke& osa vastuullista muu-
tosta on tarpeettomaksi jadvista kalusteista
huolehtiminen kierrattamalla. Konserni voi
myds tarjota kierratyskalusteita osaksi uutta
sisustusratkaisua.

Tilamuutoksessa yritysten hyvakuntoi-
set, tarpeettomiksi jaavat kalusteet toimite-
taan Suomessa lahimpaan Martelan viidesta
Outlet-myymalasta. Kunnostusta kaipaavat
kalusteet toimitetaan konserin logistiikka-
keskukseen, jossa ne uudelleenverhoillaan
ja toimitetaan sen jalkeen Outlettiin myyntiin.

Huonokuntoinen kaluste kierratetaéan
raaka-aineeksi: metalli toimitetaan teollisuu-
delle uusioraaka-aineeksi ja puumateriaalit,
verhoilut sek& muovi [&hinnd energiaksi.

Vuoden 2014 aikana otettiin logistisen
rakenteen uudelleenorganisoinnin myéta
kayttddn konsernin yhtendiset laatu- ja
ympaéristdjarjestelmat kaikissa tuotanto-
maissa Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.
Jarjestelméat on sertifioitu standardien ISO
9001 (laatujarjestelmd) ja ISO 14001 (ym-
péaristdjarjestelma) mukaan. Laatutydmme
osoituksena Martelan oma testauslaborato-

rio saavutti akkreditointistatuksen (SFS-EN
ISO/IEC 17025:2005) huhtikuussa 2014.
Akkreditoinnin laajuuteen kuuluvat yleisim-
mat toimistokalusteiden eurooppalaiset
EN-testausstandardit, joiden avulla voidaan
todeta kaikkien konsernin testattujen tuot-
teitten tayttavan niin omat kuin standardien-
kin asettamat laatuvaatimukset.

OSAKE

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista
jokainen K-osake oikeuttaa &dnestaméaan
yhti6kokouksessa kahdellakymmenella
aanella ja jokainen A-osake yhdella danella.
K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa
oleva osakassopimus, joka rajoittaa K-
osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeen-
omistajien piirin ulkopuolelle. K-osakkeita
on yhteensa 604 800 ja A-osakkeita on
yhteens& 3 550 800 kpl.

Tilikauden aikana yhtidn A-osakkeita
vaihtui NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
745 536 kappaletta (629 357), mika vastaa
21,0 prosenttia (17,8) A-osakkeiden koko-
naismaarasta.

Vaihdon arvo oli 2,4 milj. euroa (2,6) ja
vuoden alussa osakkeen arvo oli 3,35 euroa
ja kauden lopussa 2,91 euroa. Tilikauden
aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmillaan
3,65 euroa ja alimmillaan 2,84 euroa. Jou-
lukuun lopussa oma pagoma/osake oli 5,02
euroa (5,33).

OMAT OSAKKEET
Tammi—joulukuun aikana yhti6 ei ole ostanut
omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita
omistettiin 31.12.2014 yhteensa 67 700
kappaletta ja ne on ostettu 10,65 euron
keskihintaan. Omien osakkeiden méaara
vastaa 1,6 prosenttia kaikista osakkeista ja
0,4 prosenttia kaikista &anisté.
Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien
osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallin-
nointi on ulkoistettu ulkopuoliselle palve-
luntuottajalle. Osakkeet on vuonna 2014
konsernitilinpaatdksesséa kasitelty omassa
padomassa. Jarjestelmaan liittyvia jaka-
mattomia osakkeita on 31.12.2014 jaljella
38 647 kappaletta.
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VUODEN 2014

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin 13.3.2014. Yhtidkokous vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2013 sekd mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle. Yhtibkokous péatti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti, ettei osinkoa
jaeta tilikaudelta 2013.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin seitsemén ja hallituksen jasenik-
si valittin uudelleen Heikki Ala-llkka, Kirsi
Komi, Heikki Martela, Pekka Martela, Pinja
Metséranta ja Yrj6 Nérhinen sek& uutena
jAsenena Eero Leskinen. Yhtién varsinai-
seksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous hyvéksyi kokouskutsussa
mainitut hallituksen ehdotukset koskien
valtuuksien antamista hallitukselle omien
osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovut-
tamisesta.

Uusi hallitus kokoontui yhtidkokouksen
jalkeen ja valitsi keskuudestaan puheen-
johtajaksi Heikki Ala-llkan ja varapuheen-
johtajaksi Pekka Martelan.

HALLINTO

Martela Oyj on suomalainen osakeyhti®,
jonka paatodksenteossa ja hallinnossa
noudattaa Suomen lainsdadantoa, erityisesti
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhti-
Oitd koskevia muita sdadoksia sekéa Martela
QOyj:n yhtidjarjestysta.

Yhtié noudattaa NASDAQ OMX:n sisé-
piiriohjetta seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010.

Yhtié on laatinut uuden hallintokoodin
mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta.

Lis&tietoa Martelan hallinnosta on
yhtién verkkosivuilla seka yhtion vuosikerto-
muksessa.

RISKIT

Suurimpien riskien paranevalle tuloskehityk-
selle arvioidaan liittyvan yleiseen talouden
kehittymiseen ja sen myo6té toimistokalustei-
den kokonaiskysyntédan. Martelan riskienhal-

lintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja nii-
hin varaudutaan eri tavoin. Martelan tehtailla
tuotteiden kokoonpano on automatisoitu ja
se perustuu komponenttien alihankintaan
sekd omaan kokoonpanoon. Tuotannon
ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaises-
ti, jolloin laaja varastointi ei ole tarpeellinen.
Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla va-
kuutuksilla ja ne kattavat laajasti omaisuus-,
keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja vahin-
gonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa
kaytetaan ulkopuolisen vakuutusmeklarin
palveluita. My6s juridisten asioiden hoidos-
sa kaytetaan ulkopuolista kumppania.

Rahoitusriskeja kasitellddn vuosikerto-
muksen liitetiedossa kohdassa 28.

LAHIAJAN RISKIT
Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen
talouden epavarmuuteen ja sen myoéta
toimistokalusteiden kokonaiskysynnan
kehittymiseen.

Riskeista on yksityiskohtaisemmin ker-
rottu yhtién vuosikertomuksessa "hallinnoin-
ti-osiossa”.

TILIKAUDEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa kaynnistettiin 13.1.2015 yhteis-

toimintaneuvottelut, jotka koskevat Martela
Oyj:n Nummelan logistiikkakeskuksen tyén-
tekijoité ja Kidex Oy:n koko henkildstoa.
Tilikauden jalkeisiin tapahtumiin ei liity
olennaisia muita tiedotettavia asioita ja toi-
minta on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

NAKYMAT VUODELLE 2015
Martela-konsernin vuoden 2015 liikevaihdon
arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla ja
liketuloksen paranevan hieman edellisvuo-
desta. Konsernin liiketulos kertyy normaa-
lista kausivaihtelusta ja vield liséksi kuluvana
vuonna isompien projektien ajoituksesta
johtuen korostetun loppuvuosipainotteisesti.

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta

vuodelta 2014 maksetaan osinkoa 0,10 eur/

osake. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Martela Oyj:n varsinainen yhtiékokous pide-
tédan 10.3.2015 klo 15.00 Martelatalossa,
Helsingissa. Yhtitkokouskutsu julkaistaan
erillisena porssitiedotteena.
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Segmenttien liikevaihto

(meur)

1.1.2014-31.12.2014
Ulkoinen liikevaihto
Siséinen likevaihto

Yhteensa 2014

1.1.2013-31.12.2013
Ulkoinen liikevaihto
Sisainen likevaihto
Yhteensd 2013

Ulkoinen liikevaihto, muutos-%

Tulosyksikk6
Suomi

87,5

87,5

92,3

92,3
-5,2%

Tulosyksikkoé

Ruotsi ja
Norja

24,8
1,6
26,4

20,5
1,7
22,2
20,9 %

Tulosyksikké

Puola

1,2
12,3

11,7
0,1
11,8
-4,9 %

Muut seg-

mentit

12,5
12,7
25,3

7,8
10,1
17,9

60,7 %

Henkilosto keskimaarin alueittain

Suomi
Skandinavia
Puola
Venaja

Konserni yhteensa

2014

559
62
110

742

Yhteensa

2013

135,9
15,6

132,3
11,8

2,7 %

620
58
80
12

770
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 eur)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Materiaalit ja palvelut

Valmistus omaan kéaytdon
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Muut liiketoiminnan kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Voitto (tappio) ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Muut laajan tuloksen erat:

Erét, joita ei my6hemmin siirreté tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesté johtuvat erat
Verot erista, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtad tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton tulos/osake, €

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, €

Liite 1.1.-31.12.2014
1 135918
2 1049

-741

-73 251

91

3 -36 258
4 -3 764
5 -22 888
156

7 28
7 -781

-597

8 -112
-709

72
14

-613

-1 380

-709

-1380

-0,18
-0,18

1.1.-31.12.2013
132 293
1352
-325
-70773
54

-38 160
-3 650
-24 009
-3118
38
-1233
-305

-4 618
455

-4 163

337
-81

-80

-3 987

-4 163

-3 987

-1,03
-1,03
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnisté saadut maksut 139 896 132 033
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 764 353
Maksut liketoiminnan kuluista -133 266 -131 746
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7 394 640
Maksetut korot -425 -475
Saadut korot 15 24
Muut rahoituserét -355 -196
Saadut osingot 7 1
Maksetut verot -471 -130
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6 165 -136

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1484 -2 711
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 21 38
Muiden sijoitusten luovutustulo 0 960
Investointien rahavirta (B) -1463 -1713

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 33 500 18 500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -34 292 -18 246
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 1283
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -2 119 -1 502
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -810
Rahoituksen rahavirta (C) -2911 -775
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, védhennys - 1791 -2 624
Rahavarat tilikauden alussa 4 857 7 589
Rahavarojen muuntoero -241 -107

Rahavarat tilikauden lopussa 6 407 4 857
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Konsernitase

(1 000 eur) Liite 31.12.2014 31.12.2013
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 10 5 481 6 403
Aineelliset hyddykkeet 11 10 499 11767
Sijoitukset osakkuusyhtitihin 12 0 0
Myytévissa olevat sijoitukset 14,15 55 55
Sijoituskiinteistot 13 600 600
Saamiset 14,16 0 0
Laskennalliset verosaamiset 17 496 373
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 131 19 198

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 10 161 10913
Myyntisaamiset 14,19 18 105 22 332
Lainasaamiset 14,19 274 87
Siirtosaamiset 14,19 2159 1227
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 14, 20 0 0
Rahavarat 21 6 407 4 857
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37 106 39 416
Varat yhteensa 54 237 58 614
OMA PAAOMA JA VELAT Liite 31.12.2014 31.12.2013
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma 23

Osakepadoma 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 1116 1116
Muut rahastot -9 -9
Omat osakkeet * -1 050 -1 050
Muuntoerot -699 -86
Kertyneet voittovarat 13 962 14 602
Oma padoma yhteensa 20 320 21 573

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 813 846
Elakevelvoitteet 26 737 637
Rahoitusvelat 14, 25 6 794 8 645

Pitkaaikaiset velat yhteensa 8 344 10 128
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Lyhytaikaiset velat
Korollinen
Rahoitusvelat

Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa

Koroton

Saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Oma paaoma, varaukset ja velat yhteensa

* Osakepalkkiojarjestelmaén hankitut ja luovutetut osakkeet naytetéan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa. Katso liitetiedot, kohta 23.

14, 25

14, 27
14, 27
14, 27
14, 27
7,27

5671
5671

961
7079
7 460
4 402

19 902

33917

54 237

6731
6731

627

7 346
6 6562
4 990
566
20 181

37 040

58 614
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Laskelma konsernin oman

paaoman muu

(1 000 eur)

Emoyhtién omistajille
kuuluva oma paaoma

Oma padoma 1.1.2013
Laaja tulos
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat (verovaikutuksella
oikaistuna)

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maéaritta-
misesté johtuvat erat
(sis. laskennalliset verot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma 31.12.2013

Oma paaoma 1.1.2014
Laaja tulos
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella
oikaistuna)

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maaritta-
misesté johtuvat erat
(sis. laskennalliset verot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Osakeperusteinen palkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2014

Osakepaa-
oma

7 000

7 000

7 000

7 000

Ylikurssira-
hasto

1116

1116

1116

1116

toksista

Muut rahas-
tot

-9

-9

-9

Omat osak-
keet

-1 050

-1050

-1050

-1050

Lisdinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 23 Omaa padomaa koskevat liitetiedot ja 24 Osakeperusteiset maksut.

Muuntoerot

-80

-86

-86

-613

-613

-699

Kertyneet
voittovarat

19 319

-4 163

256
-3 907

-810

-810

14 602

14 602

-709

-68
-767
127

13 962

Oma
paaoma
yhteensa

26 370

-4 163

-80

256
-3 987

-810

-810

21573

21573

-709

-613

-68
-1380
127

20 320
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Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Martela Oyj on ergonomisten ja innovatii-
visten kalusteratkaisujen toimittaja sek&
tilamuutoksia toteuttava palveluyhti®.
Konsernin emoyhtidé on Martela Oyjj.
Emoyhtié on suomalainen julkinen osake-
yhti®, jonka kotipaikka on Helsinki, osoite
Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtion A-sarjan

osakkeet on noteerattu Nasdag Helsingissé.

Kopio konsernin tilinpaatdksesta on
saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki
00370 ja sadhkdisena versiona kotisivuilta
www.martela.fi.

Martela Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 3.2.2015 tdman tilinpaatok-
sen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-

lisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtidkokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta.


http://www.martela.fi
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Laatimisperusta

Martelan konsernitilinpd&tds on laadittu
31.12.2014 voimassa olleiden kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
tavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpi-
to- ja yhteistlainsaddannon taydentavien
vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansi-
na euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa
ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on
pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu
kayttéen tarkkoja arvoja. Konsernitilinpdatos
laaditaan kalenterivuodelta, joka on myds
emoyhtidn ja konserniyhtididen tilikausi.

Martela on soveltanut 1.1.2014 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:
¢ IFRS 12 Tilinpaatdksessa esitettavat tie-
dot osuuksista muissa yhteisodissé ja siihen
tehdyt muutokset. IFRS 12 kokoaa yhteen
tilinpaatdksessa esitettavia tietoja koskevat
vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin
muissa yhteisdissa, ml. tytaryritykset, osak-
kuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, strukturoidut
yhteis6t ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat
yhteis6t. Uusi standardi laajensi liitetietoja,
joita konserni esittdd omistuksistaan muissa
yhteisdissa.
¢ |AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissa (uudistettu 2011). IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena uudistettu stan-
dardi siséltaa vaatimukset seké osakkuus-
ettd yhteisyritysten kirjanpitokasittelysta
paddomaosuusmeneteimalld. Uudistetulla
standardilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Martelan konsernitilinpaatdkseen.
e Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstru-
mentit: esittémistapa. Muutokset selven-
tavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen
nettomaaraista esittdmista koskevan séan-

telyn vaatimuksia ja antavat lisaa aihetta
koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Martelan
konsernitilinpaatokseen.
* Muutokset IAS 36:een Omaisuuserien
arvon alentuminen: Muutosten tarkoituk-
sena on selkeyttdd, etta tilinpaatdksessa
omaisuuserien kerrytettavissa olevasta
rahamaaréasta esitettavien tietojen sovel-
tamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin
omaisuuseriin, mikéli kyseinen summa
perustuu kdypaan arvoon vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla. Muutetulla
standardilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Martelan konsernitilinpaatdkseen.
e |FRIC 21 Julkiset maksut: Tulkinta tarken-
taa julkisten maksujen kirjanpitokasittelya.
Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjat-
tava silloin, kun lainsdddanndssa maaritelty,
maksuvelvollisuuden aikaansaava tapah-
tuma tapahtuu. IFRIC 21:n soveltamisalan
ulkopuolelle jaavat tuloverot, sakot tai muut
rangaistusmaksut seka sellaiset maksut,
jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien so-
veltamisalaan. Tulkinnalla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Martelan konsernitilinpaatdkseen.
Muilla muutetuilla standardeilla (IFRS 10,
IFRS 11, IAS 27, IAS 39) ei ole ollut vaiku-
tusta Martelan taloudelliseen raportointiin.
Vuonna 2014 havaittiin tilikauteen 2013
littyva 229 tuhannen euron virhe. Virhe
muodostui vuonna 2013 uuden toiminnan-
ohjausjarjestelman implementoinnissa. Virhe
korjattiin tilinpaatdksen 2014 laatimisen
yhteydessé IAS 8 standardin edellyttamalla
tavalla kirjaamalla ao. kulueréat takautuvasti
tilikauden 2013 tuloslaskelmaan. Vuoden
2013 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttad konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa johdon tekemista harkintaan
perustuvista ratkaisuista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita sovellettaessa seka arvioista,
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa

"Johdon tekemét harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat’.

YHDISTELYPERIAATTEET
Konsernitilinpa&tds sisaltdéd emoyhtion,
Martela Oyj:n, seka kaikki tytaryhtiot, joissa
emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli

50 %:n osuus osakkeiden aénivallasta

tai muuten maaraysvalta. Maaraysvallan
katsotaan syntyvan, kun Martela olemal-

la osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtitt
siséllytetdan konsernitilinpaatdkseen han-
kintamenetelméaa kayttéden. Konsernin si-
sdiset liiketapahtumat, siséisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, siséiset saamiset
ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta toteutuu yleensa
silloin, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
madaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdis-
telladn konsernitilinpaatdkseen padoma-
osuusmenetelmad kayttaen siité lahtien,
kun huomattava vaikutusvalta syntyy ja sen
paattymiseen saakka. Osuus osakkuus-
yritysten tilikauden tuloksesta lasketaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti ja se
esitetédan tuloslaskelmassa omana erénaan.
Konsernin ja osakkuusyrityksen valiset reali-
soitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyri-
tyssijoitus sisaltédd sen hankinnasta synty-
neen liikkearvon.

ULKOMAANRAHAN
MAARAISET ERAT
Valuuttamaaraiset liketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin: kaytannos-

s8 kuukauden aikaisiin liketapahtumiin
kéaytetdan kurssia, joka vastaa likimain
tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatésta
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laadittaessa monetaariset omaisuuserat

ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
raportointikauden paattymispaivan kurssin
mukaan. Varsinaiseen liketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan myynnin ja
ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden
laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia
ja taseet raportointikauden paattymispai-
van Euroopan keskuspankin keskikurs-
sia kayttéden. Kauden tuloksen ja laajan
tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa seké taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinneista syntyvéat
muuntoerot ja hankinnan jalkeisistéd omista
padomista syntyvat muuntoerot kirjataan
my®&s muihin laajan tuloksen eriin. Samal-
la tavalla on kasitelty konsernin sisdisia
pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta
sisélloltdan ovat rinnastettavissa omaan
padomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitus-
ta kyseiseen yksikkéon. Kun tytaryhtiosta
luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi
osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut
julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa, kun ne ovat
tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan kyseisten hyddykkeiden
hankintamenojen vahennyksiksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyddykkeen vaikutusaikana.

TULOUTUSPERIAATTEET
Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajille. Padsaantodisesti tavaroiden myynti-
tuotot tuloutetaan tuotteiden luovutuksen
yhteydessa sopimusehtojen mukaisesti.
Myyntituotot palveluista tuloutetaan, kun

palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on toden-
nakoista. Tavaroiden vuokrasopimukset,
joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerina
kuukausittain vuokrakauden aikana.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjai-
sia elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa
jarjestelyissé konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lis@maksujen suorittamiseen, mikali maksu-
jen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseis-
ten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen
velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen. Laskenta on suoritettu ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmaa kayttaen. Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkildkunnan palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikko-
jen suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetdan diskonttauskorkona yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai
valtion velkasitoumusten korkoa. Naiden
maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elékevelvoitteen maturiteettia.
Elakemeno (kauden tydsuorituk-
seen perustuva meno) ja etuuspohjaisen
jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti. Eldkemeno siséltyy
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuus-
erén) uudelleen maarittdmisesta aiheutuvat
erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
silla tilikaudella, jona ne syntyvét. Naita ovat
esimerkiksi vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen

tuotto. Aiempaan tydsuoritukseen perus-
tuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikut-
teisesti aikaisempana seuraavista ajankoh-
dista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé kirjaa
tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai
tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on yksi osakeperusteinen
kannustinjarjestelmé, jossa maksut suori-
tetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Osakepalkkiot arvostetaan kaypéaan arvoon
niiden myontéamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon
osakkeiden lukumaérissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvi-
oita oikaistaan jokaisena raportointikauden
paattymispéaivana. Palkkion kayvan arvon
maarittdminen jakautuu kahteen osaan:
osakkeina ja kateisend maksettavaan
osuuteen. Osakkeina maksettava osuus
kirjataan omaan p&ddomaan ja kateisena
maksettava osuus vieraaseen padomaan.
Osakepalkkioiden mydntamishetkella maari-
tetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden
osakkeiden lukumaarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson
lopussa. Oletetun etuuden méaarittdmisessa
on huomioitu osakepalkkion maksimimaara,
oletettu muiden kuin markkinaperusteisten
tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen
jarjestelyyn kuuluvien henkildiden vahenty-
ma. Konserni péivittaa oletuksen lopullisesta
osakkeiden maarasta jokaisena raportointi-
kauden paattymispaivana. Naiden tulos-
vaikutus esitetdan laajassa tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

LIKEVOITTO

Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos
ennen rahoituserié ja veroja. Ulkomaan
valuutan maéréaisten myyntisaamisten ja
ostovelkojen muuntamisesta syntyneet
kurssierot siséltyvat likevoittoon.

TULOVEROT
Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kir-
jataan konserniyhtiiden tilikauden verotet-
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tavaan tuloon perustuvat verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin laskennallisten verojen muutokset.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja
muihin tapahtumiin littyvat verovaikutukset
kirjataan myos tulosvaikutteisesti. Muuten
kuin tulosvaikutteisesti, eli joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan p&ddomaan
kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtu-
miin littyvat verovaikutukset kirjataan myos
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan padomaan.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
kirjataan omaisuus- ja velkaerien vero-
tuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen
vélisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen méaaraan
asti kun on todennékadista, etté se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennalliset verovelat
kirjataan yleensa taseeseen taysimaaraisin.
Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvéat
IFRS 1 -siirtyméastandardin antaman hel-
potuksen mukaisesti tehdyisté kiinteistéjen
kaypiin arvoihin arvostamisista (1.1.2004).
Laskennalliset verot arvostetaan perustuen
niihin verokantoihin, joista on sadadetty tai
jotka on kaytannossa hyvéksytty raportointi-
kauden paattymispaivadn mennessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
likearvo kirjataan maaraéan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon.

Liikearvoa ei poisteta vaan siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vuosittain
tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet
viittaavat siihen, etta sen arvo on saatta-
nut alentua. Tallainen arviointi suoritetaan
vahintaan jokaisena raportointikauden
paattymispéivana. Likearvo kohdistetaan
tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Konsernin laajaan tuloslaskel-

maan kirjataan likearvon arvonalentumis-

tappio, jos arvonalentumistestaus osoittaa,
etta liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita ker-
rytettavissé olevan rahamaaran. Liikearvon
arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernis-

sa on aktiivista ja jatkuvaa ja olennaisten
kehitysprojektien menot aktivoidaan silloin
kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tut-
kimusmenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat
toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan
liittyvét laitteet on aktivoitu koneisiin ja
laitteisiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen
alun perin hankintamenoon siina tapauk-
sessa, etté hankintameno on méaéaritetta-
vissa luotettavasti ja on todennakdista,

ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hy6ty koituu konsernin
hyvaksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat
ohjelmistolisenssit, IT-ohjelmat, patentit ja
muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit
ja muut oikeudet on arvostettu poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:
Lisenssit 3-5 vuotta

[T-ohjelmat 3-10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta

Patentit ja muut
vastaavat oikeudet 10 vuotta
Poistot kirjataan tasapoistoina.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto
muodostavat suurimman osan aineellisis-
ta kayttbomaisuushyddykkeista. Ne on
merkitty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon tai oletushankintamenoon. Taman
jalkeen ne on arvostettu kertyneilla poistoilla
sekd mahdollisilla arvonalentumisilla vahen-
nettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisena
hyddykkeena késitelty osa uusitaan, uuteen
osaan liittyvat kulut aktivoidaan ja mahdolli-
nen jéljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois
taseesta. Muut mydhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat
hyddykkeesté konsernille koituvaa talou-
dellista hydtya. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Ehdot tayttadvan omaisuuseran
hankintamenoon siséllytetaan valittomasti
kyseisen omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan padoman menot.

Poistot lasketaan todennékdisen vaiku-
tusajan perusteella tasapoistoina. Aineelli-
sen kayttdomaisuushyddykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luoki-
tellaan myytavana olevaksi. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo

ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talo-
udellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkei-
den myynnista tai luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa
tai liketoiminnan muissa kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdiksi on konsernissa maaritel-
ty ne maa-alueet, joita pidetaan toistaiseksi
madrittelematonta kayttéa varten. Ne on
arvostettu alkuperadiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineellisten ja aineettomien
hy6dykkeiden arvonalentumiset
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan
jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana mahdollisten arvonalentumisten
viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserasté kerrytet-
tavissa olevasta rahaméaarastd maaritetdan
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perustuen kaypaan arvoon vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoailla tai
kayttdarvoon sen mukaan, kumpi néista on
suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan,
jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn tasearvo ylittaa siité kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siitd, etta
arvonalentumistappioita ei mahdollisesti
enaa ole tai ne saattavat olla pienentyneet,
arvioidaan kerrytettavissé oleva raha-
maara. Aiemmin laajaan tuloslaskelmaan
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettavissé olevan rahaméaaran
madrittdmisessé kaytetyt arviot muuttu-
vat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempéaa kuin mikd omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasingilla
hankitut omaisuuseréat vahennettyna
kertyneilld poistoilla on merkitty aineellisiin
hyoddykkeisiin. Naméa omaisuuserat poiste-
taan aineellisia hyddykkeitéd koskevien
poistosuunnitelmien mukaan tai vuokra-ajan
kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhy-
empi. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokran-
antajalle, kasitella&dn muina vuokrasopimuk-
sina, joihin liittyvat maksut kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-
menoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi ndista on alempi. Vaihto-
omaisuuden arvo maéaritetdan FIFO-
menetelmaa (first in, first out) kayttéen ja

se siséltda kaikki hankinnasta aiheutuneet
vélittdmat menot seka lisdksi myds osuuden

valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleis-
menoista. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamat-
tdmat menot.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seu-
raaviin ryhmiin: kéypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat
ja muut saamiset ja myytavissa olevat
sijoitukset. Luokittelu tapahtuu rahoitus-
varojen hankinnan tarkoituksen perusteella
ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessé. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Konserni kirjaa rahoitusvarat pois tasees-
ta silloin, kun konserni on menettanyt
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéanyt
merkittavilta osin riskit ja hyddyt konsernin
ulkopuolelle.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu
johdannaiset ja sijoitukset sijoitusrahasto-
osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
perusteella kdypaan arvoon ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdan-
naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Johdannaisten kayvat arvot
perustuvat raportointikauden paattymis-
paivan markkinakursseihin ja kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Martela-
konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa
tilikausilla 2014 ja 2013.

Lainat ja muut saamiset siséltavat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maéariteltavissé ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla eikd konserni pida niitd kaupan-
kayntitarkoituksessa. Ne on kirjataan alun
perin kdypaan arvoon ja arvostetaan tdman
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon.
Nama varat siséltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali

ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten ohella
myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
jotka on nimenomaisesti luokiteltu téhan
ryhmé&an tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhm&an. Naihin sijoituksiin on luokiteltu
erilaisia listaamattomien yhtididen osakkeita,
jotka arvostetaan hankintamenoon silloin
kun niiden k&ypéaa arvoa ei voida luotetta-
vasti maarittad. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin
varoihin.

Rahavarat koostuvat kateisesté
rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuu-
kauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana onko olemassa objek-
tiivista nayttoa yksittéisen rahoitusvaroihin
kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta. Arvonalentumiset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemas-
sa nayttda siitd, ettd saamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Muun muassa
velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakoisyys seka maksujen
laiminlydnti ovat viitteitd arvonalentumisesta.
Saamisen arvonalentuminen kirjataan tulos-
vaikutteisesti liketoiminnan muihin kuluihin.
Mikali arvonalentumistappion maara piene-
nee jollakin myohemmalla kaudella, kirjattu
tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat jaetaan kahteen
ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvelkoihin (1&hinna
rahoituslaitoksilta otetut lainat, rahoitus-
leasingvelat seka ostovelat) sekad kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvelkoihin (johdannaisvelat).
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Rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon kaypaan arvoon ja ne arvoste-
taan mydhemmin edelld mainitun luokittelun
perusteella joko jaksotettuun hankinta-
menoon tai kdypaan arvoon. Luottolimiitit
siséltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
144 velan maksua vahintaan 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispaivas-
ta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut
olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

OSAKEPAAOMA

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdéan
osakepaddomana. Osakepadoma jakautuu
K- ja A-osakkeisiin. Molemmilla osake-
sarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta
K-osakkeella on yhtidkokouksessa 20 danta
ja A-osakkeella 1 &ani.

Menot, jotka liittyvat omien oman paa-
oman ehtoisten instrumenttien likkeeseen
laskuun ja hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyserana. Jos Martela Oyj
hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoi-
sia instrumenttejaan, néiden hankintameno
véhennetadn omasta pddomasta.

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta
osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatok-

seen, vaan osingot kirjataan osingonjako-

velkoihin vasta yhtidkokouksen paatdksen
perusteella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus arvioitavissa luotetta-
vasti. Varauksena kirjattava maara vastaa
parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,

korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siin& vaiheessa, kun korvauk-
sen saaminen on kaytanndssa varmaa.

JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT JA ARVIOIHIN
LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita

ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.
Liséksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilin-
paatdksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot liittyvat 18hinné laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
ja omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymis-
paivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmat
kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
oletukset.

Arvonalentumistestaus

Pitk&aikaiset omaisuuserét arvioidaan
mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien
merkkien havaitsemiseksi, jotka viittaavat
siihen, etté kirjanpitoarvoa vastaava raha-
maara ei olisi kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuus-
erien osalta arvioidaan onko sellaisia tapah-
tumia tai muutoksia olosuhteissa, jotka viit-
taisivat, etta kirjanpitoarvoa vastaava maara
ei olisi kerrytettavissa. Arvonalentumis-
tappiona kirjataan maara, jolla omaisuus-
eran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytetta-
vissa olevan maaran. Kerrytettavissé oleva
raham&aré on omaisuuseran luovutuksesta
johtuvilla menoilla véhennetty kdypa arvo
tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi naista on
suurempi. Kayttdarvo maaritetdan diskont-
taamalla omaisuuseran tuottama arvioitu
vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara, kirjataan arvonalentumistappio.
Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruute-
taan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat
tavalla, joka lisda kerrytettavissa olevaa
rahamaaréa tappion kirjaushetkella kerry-
tettévissé olleeseen rahaméaéraén néhden.
Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida
peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuus-
erélle olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu
arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvon-
alentumisen varalta huolimatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita. Liikearvon
arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa.

LASKENNALLISET
VEROSAAMISET

Laskennallisen verosaamisen kirjaamise-
dellytykset arvioidaan jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivana. Laskennallisten
verosaamisten maaraa arvioitaessa on
otettu huomioon johdon tekemét konser-
niyhtididen tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa koskevat oletukset. Erilaiset sisédiset
ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa joko
positiivisesti tai negatiivisesti laskennalli-
siin verosaamisiin. Tallaisia tekijoita ovat
esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt,
verolainséddanndn muutokset (esim. ve-
rokantojen muutos tai véhennyskelpoisten
vahvistettujen verotuksellisten tappioiden
hybédyntamisajan muutos) ja verotussaan-
ndsten tulkintojen muutokset. Aiemmalla
raportointikaudella kirjattu laskennallinen
verosaaminen kirjataan laajaan tuloslaskel-
maan kuluksi, mikéli kyseisen yksikon ei
arvioida kerryttavan riittavasti verotettavaa
tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen
perusteena olevat véliaikaiset erot, kuten
vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan
hyddyntaa.

TULEVILLA TILIKAUSILLA
SOVELLETTAVIKSI TULEVAT
UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT
Martela ei ole vield soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttéon kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
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voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen péiva, voimaantulopéivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseista sdannosté ei ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2014.

¢ |FRS-standardien vuosittaiset paran-
nukset (Annual Improvements to IFRSs),
muutoskokoelmat 2011-2013 seka
2010-2012, joulukuu 2013) (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja véhemman
kiireelliset muutokset keradtaan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljaa (2011-2013) ja seitsemaa
(2010-2012) standardia. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivat ole merkittavia.

e Muutos IAS 1:een Tilinpaatdksen esit-
taminen: Disclosure Initiative* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisd-
ja kayttdmaan harkintaa tilinpaatdksessa
esitettavia tietoja maaritettdessa. Muutoksil-
la selvennetéén esimerkiksi olennaisuuden
késitteen soveltamista ja harkinnan kayttéa
tilinpaatdksen liitetietojen jarjestyksen ja pai-
kan maéarittdmisessé. Standardimuutoksilla
ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
Martelan konsernitilinpaatdkseen.

* Muutokset IFRS 10:een Konsernitilin-
paatds ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin — Sale or Contribution

of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Muutokset koskevat IFRS 10:n seké IAS
28:n vaatimusten valista ristiriitaa, joka liittyy
sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen vélisiin omaisuuserien myynteihin

tai luovutuksiin. Voitto tai tappio kirjataan
taysimaaraisesti, kun transaktioon siséltyy
liketoimen hankinta, riippumatta siitd onko
se tytaryrityksessé vai ei. Voitto tai tappio
kirjataan osittain, kun transaktioon siséltyy
omaisuuseria jotka eivat muodosta liketoi-
mintaa, vaikka ndma varat olisivat tytaryri-
tyksessé. Standardimuutoksilla ei arvioida

olevan merkittdvaa vaikutusta Martelan
konsernitilinpaatokseen.

e Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt
— Accounting for Acquisitions of Interests
in Joint Operations* (sovellettava 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muu-
toksilla on annettu uutta ohjeistusta IFRS
11:een siitd4, miten kirjanpidossa késitellaan
yhteisesséa toiminnossa olevan osuuden
hankintaa, kun yhteinen toiminto muodos-
taa liketoiminnan. Talléin on sovellettava
liketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoka-
sittelyd. Standardimuutoksilla ei arvioida
olevan merkittdvaa vaikutusta Martelan
konsernitilinpaatokseen.

¢ |FRS-standardien vuosittaiset paran-
nukset (Annual Improvements to IFRSs),
muutoskokoelma 2012-2014* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtévat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutokset koskevat
neljaa standardia. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat
ole merkittavia.

e Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakasso-
pimuksista* (sovellettava 1.1.2017 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 luo
kattavan viitekehyksen sen méaarittdmiseksi,
voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka
paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassa-
olevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen,
mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitk&aikais-
hankkeet seka IFRIC 13:n Kanta-asiakas-
ohjelmat. IFRS 15:n mukaan yhteisén on
kirjattava myyntituotot sellaisena raha-
maarand, joka kuvastaa vastiketta, johon
yhteis® odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni
arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

e Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (so-
vellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Standardi korvaa nykyisen

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:48n
siséltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstru-
menttien kirjaamisesta ja arvostamisesta.
Tama kattaa myds uuden, odotettuja

luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn
mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittami-
seen. Standardin yleisté suojauslaskentaa
koskevat sdanndkset on myds uudistettu.
IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on séilytetty. Konserni selvittaa
vield standardin vaikutuksia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei
arvioida olevan vaikutusta Martelan talou-
delliseen raportointiin niiden kayttéénoton
yhteydessa.
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1. Segmentti-informaatio

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
operatiiviseen rakenteeseen ja siséiseen
taloudelliseen raportointiin. Segmenttien
vélinen myynti raportoidaan osana seg-
menttien likevaihtoa. Segmenttituloksena
esitetaan liiketulos, silla vero- ja rahoituseria
ei kohdisteta segmenteille. Konsernin varoja
ja velkoja ei kohdisteta eiké seurata seg-
menttikohtaisesti siséisessé taloudellisessa
raportoinnissa. Liikevaihto ja liiketulos ovat
konsernitilinpaatdksen mukaiset.

Tulosyksikkd Suomi vastaa myyn-
nista ja markkinoinnista seka palveluista
Suomessa. Martelalla on Suomessa koko
maan kattava myynti- ja palveluverkosto;
palvelupisteita on 27.

Tulosyksikkd Ruotsi ja Norjan myynti
tapahtuu jalleenmyyjien kautta. Yksikoélla on
omat myynti- ja ndyttelytilat Tukholmassa,
Bodaforsissa ja Oslossa. Yksikdn hallinto ja
tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin Bodafor-
sissa. Oslossa sijaitseva myyntiyhti® toimii
tukiorganisaationa Norjan jélleenmyynti-
verkostolle.

Tulosyksikkd Puola hoitaa Martelan
tuotteiden myynnin ja jakelun Puolassa
ja itdisessa Keski-Euroopassa. Puolassa
myynti on organisoitu oman myyntiver-
koston kautta. Palvelupisteitd Puolassa on
yhteensa 7. Tulosyksikdn paatoimipaikka on
Varsovassa, missé sijaitsee hallinto.

Muut segmentit sisaltéa Kidex Oy:n ja
Tulosyksikkd Internationalin liiketoiminnat.
Tulosyksikkd Internationalin pa&dmarkkina-
alueita ovat Vendjg, Tanska ja Viro. Vienti
suuntautuu myés Hollantiin, Saksaan ja
Japaniin. Yksikkd vastaa lisdksi konsernin
kansainvalisten avainasiakkuuksien johta-
misesta. Venajalla myynti on organisoitu
oman yhtion toimesta ja muilla markkinoilla
paikallisten valtuutettujen maahantuojien
kautta.

Tulosyksikdille tuotannon ja hankinnat
tekee konsernin Supply Chain Management-
yksikkd, jolla on logistiikkakeskukset Suo-
messa, Ruotsissa ja Puolassa.
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(1 000 eur)
Segmenttien liikevaihto
Tulosyksikkd Suomi
ulkoinen

sisdinen

Tulosyksikkd Ruotsi ja Norja
ulkoinen

sisdinen

Tulosyksikkd Puola
ulkoinen

sisdinen

Muut segmentit
ulkoinen

sisdinen

Liikevaihto yhteensa ulkoinen

Saadut tuotot tavaroiden myynnista
Saadut tuotot palveluiden myynnista

Yhteensa

Segmenttien liiketulos
Tulosyksikkd Suomi
Tulosyksikkd Ruotsi ja Norja
Tulosyksikkd Puola

Muut segmentit

Muut

Liiketulos yhteensa

Muut segmentit siséltééd Kidex Oy:n ja Tulosyksikkd Internationalin. Muut kohdassa esitetdan jakamattomat konsernitoiminnot seka kertaluonteiset myyntivoitot ja

myyntitappiot.

1.1.-31.12.2014

87 465

24 805
1628

11131
1187

12 517
12746

135918

122 536
13 382
135918

1.1.-31.12.2014
2840

-90

-1 366

444

1672

156

1.1.-31.12.2013

92 272

20 524
1658

11710
61

7787
10107

132 293

119232
13 061
132 293

1.1.-31.12.2013
1436

-1363

-676

-1635

-879

-3118
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Pitkaaikaiset varat

Suomi
Ruotsi
Muut alueet

Yhteensa

Pitkaaikaiset varat

Suomi
Ruotsi
Muut alueet

Yhteensa

2. Liikketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2014

(1 000 eur)

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Yhteensa

Aineettomat
hyédykkeet
31.12.2014
5479

0

2

5481

Aineettomat
hyédykkeet
31.12.2013

6 403
0
0
6 403

21
64
211
753
1049

Aineelliset
hyédykkeet
31.12.2014
9412

383

704

10 499

Aineelliset
hy6édykkeet
31.12.2013

10 636
643
488

11 767

1.1.-31.12.2013
38

7

166

1071

1352

Muut liiketoiminnan tuotot siséltavat liketoimintojen myynneisté saatuja voittoja 374 teur (2014) ja asuinkiinteistén myyntivoittoja 955 teur (2013).
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3. Tyosuhde-etuuksista
atheutuneet kulut

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Palkat ja palkkiot -28 942 -30 084
Elakekulut, maksupohjaiset -4 384 -4 881
Elakekulut, etuuspohjaiset -336 -380
Osakepalkkioina maksettava osuus -262 0
Muut henkilsivukulut -2 334 -2 815
Henkildstokulut tuloslaskelmassa -36 258 -38 160
Luontoisedut -383 -437
Yhteensa -36 641 -38 597

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensé -1 871 teur vuonna 2014 ja -1 216 teur vuonna 2013. Johdon palkat ja palkkiot
seké osakeperusteiset maksut esitetdan tarkemmin litetietokohdassa 31 Lahipiiritapahtumat. Osakepalkkiojérjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 24
Osakeperusteiset maksut.

Henkil6kunta 2014 2013
Henkildkunta keskimaarin; tyontekijat 376 403
Henkildkunta keskimaarin; toimihenkilét 366 367
Henkilokunta keskiméaarin, yhteensa 742 770
Henkilokunta vuoden lopussa 670 767
Henkildkunta Suomessa keskiméaarin 559 620
Henkildkunta Ruotsissa keskimaérin 56 54
Henkildkunta Norjassa keskiméaarin 6 4
Henkildkunta Puolassa keskimaérin 110 80
Henkilokunta Venajalla keskimaarin 11 12

Yhteensa 742 770
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4. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014
Poistot
Aineettomat hyddykkeet -941

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -812
Koneet ja kalusto -2 011
Poistot yhteensa -3 764
Arvonalentumiset 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3 764

5. Liikketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetdan kululajeittain.

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014
Rahdit -2 466
Matkakulut -1 602
Liikekulut -2 085
Tietohallinto -2 956
Markkinointi -2 042
Ajoneuvot -912
Kiinteistokulut -5 481
Muut kulut -5 344
Yhteensa -22 888
Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2014
Tilintarkastus -109
Veroneuvonta 0
Muut palvelut -19
Yhteensa -128

Tilinp&aatdksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liikekulut erdan.

1.1.-31.12.2013

-734

-811
-2005
-3550

-3 550

1.1.-31.12.2013
-2279

-1575

-2 139

-2 986

-2 793

-1 063

-5 600

-5 574

-24 009

1.1.-31.12.2013
-137

0

-9

-146
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6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdémismenoja -2 775 teur (-2 337 teur 2013).

7. Rahoitustuotot ja

(1 000 eur)

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:
Myynnin kurssierot (sis. likevaihtoon)

Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin)

Rahoituserien kurssiero

Kurssierot yhteensa

Varaukset

-kulut

1.1.-31.12.2014

-419

-68
-294
-781

-753

-333
26
-62
-369

1.

-

~31.12.2013

23
13

38

-458
24
-751
-1233

-1195

-580
-151

-11
-742

Muut rahoituskulut 2013 siséltavéat varauksen -566 teur Martela Oyj:n osakkuusyritykselleen P.O. Korhonen Oy:lle antaman lainatakauksen realisoitumiseen.
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8. Tuloverot

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Tilikauden tulovero -241 -91
Edellisten tilikausien verot -26 67
Laskennallisten verojen muutos 155 479
Yhteensa -112 455

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % (24,5 %) laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -597 -4 618
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -119 -1131
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0 14
Edellisten tilikausien verot 26 0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod -362 -36
Verovapaat tulot -24 -12
Vahennyskelvottomat kulut 330 366
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 -75
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 261 419
Verot tuloslaskelmassa (+ = kulua, - = tuottoa) 112 -455

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaa-
ran painotetulla keskiarvolla.

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -709 -4 163
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (1000) 4 049 4049
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) -0,18 -1,03

Yrityksell& ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2014 tai 31.12.2013.
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10. Aineettomat hyodykkeet

(1 000 eur)

Aineettomat

hy6édykkeet
Hankintameno 1.1. 9 001
Lisaykset 218
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 9219
Kertyneet poistot 1.1. -3 681
Vahennysten kertyneet poistot 0
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -941
Kurssierot 1
Kertyneet poistot 31.12. -4 621
Kirjanpitoarvo 1.1. 5320
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 598

Aineettomien hyddykkeiden lisdys johtuu
toiminnanohjausjarjestelman aktivoinnista.

LIIKEARVO

Konsernin liikearvo 883 teur (883 teur
vuonna 2013) littyy Grundell yrityskauppaan
jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011. Ra-
havirtaa tuottava yksikk® on kohdistettu ko-
konaisuudessaan segmenttiin Tulosyksikkd
Suomi. Ennakoidut rahavirrat saavutetaan
entista kattavammilla, palveluista ja tuotteis-
ta koostuvilla ratkaisuilla seka jo toteutettu-
jen kannattavuutta kohentavien toimenpi-
teiden vaikutuksesta. Liikevaihdon kasvua
tukee liséksi Martelan uudistettu strategia
joka nostaa palvelut entistéd merkittavam-
paan rooliin konsernin liiketoiminnassa.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta
vuosittain tai useammin jos on viitteitd mah-

1.1.2014-

31.12.2014
Liikearvo Kesken- Yhteensa Aineettomat
eraiset hy6édykkeet

hankinnat

883 200 10 084 5652
0 2 220 3349
0 -202 -202 0
883 0 10 102 9 001
0 0 -3 681 -2 947
0 0 0 0
0 0 -941 -734
0 0 1 0
0 0 -4 621 -3 681
883 200 6 403 2705
883 0 5481 5320

dollisesta arvonalentumisesta. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikdn tasearvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Liike-
toiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméaara
on arvonalentumistestauksessa madaritetty
kayttdarvon avulla. Kayttdéarvo maaritetdan
diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka
perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitel-
miin kasvuun ja kannattavuuteen liittyen.
Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajan-
jakson, huomioiden liiketoiminnan viimeai-
kaisen kehityksen. Ennakoitu kannattavuus
ajanjaksolla huomioi maltillisesti yllamai-
nitut synergiaedut ja kasvuksi on arvioitu
keskimaarin 2,6 %. Testimallin kayttd vaatii
arvioita ja olettamia liittyen markkinoiden
kasvuun ja yleiseen korkotasoon. Kéaytetty,
ennen veroja maéaritelty diskonttauskorko
on 11,3 %, joka vastaa keskiméaaréista
painotettua paddomakustannusta. Viiden

1.1.2013-
31.12.2013
Liikearvo Kesken- Yhteensa
eréiset
hankinnat
883 2443 8978
0 1764 5113
0 -4 007 -4 007
883 200 10 084
0 0 -2 947
0 0 0
0 0 -734
0 0 0
0 0 -3 681
883 2443 6 031
883 200 6 403

vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ennakoitu kayttdamalla 0 % myynnin kasvua.
Suoritetun testauksen perusteella liikearvon
alentamiselle ei ole tarvetta.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSI

Liikearvon alentumistestauksen perus-
teella liketoiminnan kerrytettavissé olevan
rahama&aran arvo on 3,9 miljoonaa euroa
yli tasearvon. Liikearvon alentumistappion
toteutuminen edellyttaisi, etta toteutuva
likevoittotaso (EBIT) olisi terminaalivuonna
116 % alhaisempi kuin johdon tilinp&atos-
paivan mukainen arvio tai etta diskonttaus-
korko olisi yli 68 %.
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11. Aineelliset hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2014-31.12.2014

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2013 - 31.12.2013

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikkauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo

Maa-alueet

63

65

o O O O o

63
65

Maa-alueet

o O O O O

66
63

Rakennukset

25512
241
-93
-172
25488

-20 188
65

-812

99

-20 836

5324
4 652

Rakennukset

25 255
348
-25
-66

25512

-19 425
25

-811

23

-20 188

5830
5324

Koneet ja ka-
lusto

31900
1858
-248
-188
33 322

-25 702
181
2011
-43

-27 575

6198
5747

Koneet ja ka-
lusto

34 387
2200
-4 443
-244
31900

-28 237
4 326
-2 006
215
-25 702

6 150
6 198

Muut aineelliset

34

34

o O O o o

34
34

Muut ainelliset

34

34

o O O O O

34
34

Keskeneriiset
hankinnat

148
444
-592
0

0

o O O O O

148

Keskeneridiset
hankinnat

801
165
-818

148

o O O O o

801
148

31.12.2014
2848

Yhteensa

57 657
2543
-933
-358
58 909

-45 890
246
2823
56

-48 411

11767
10 499

Yhteensa

60 543
2713
-5 289
-310
57 657

-47 662
4 351
-2 817
238
-45 890

12 881
11 767

31.12.2013
3100
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Aineelliset hyodykkeet, rahoitusleasing-sopimukset
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-sopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kurssierot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja ka-
lusto

3 551
197
0

0
3748

-3 239

-271

-3510

312
238

Rakennukset

-518

228
148

1.1.2014-
31.12.2014

Yhteensa

4 257
197

0

-40
4414

-3717

-340

29

-4 028

540
386

Koneet ja ka-
lusto

3229
322

0

0

3 551

-2 956

-283

-3 239

273
312

Rakennukset

729
0
0
-23
706

-418

-72

12

-478

311
228

1.1.2013-
31.12.2013

Yhteensa

3958
322

0

-23

4 257

-3374

-355

12

-3 717

584
540

Vuonna 2007 on myyty Ruotsin Bodaforsin tehdaskiinteistd ja osa tiloista on vuokrattu takaisin pitkéaikaisella vuokrasopimuksella, joka on luokiteltu rahoitusleasing-

sopimukseksi.
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12. Osuudet osakkuusyrityksissa

Tuloslaskelmaan kirjattu omistusosuuden mukainen osuus yhtion tuloksesta:

(1 000 eur) 2014 2013
Osuus tilikauden tuloksesta 0 -305

P.O. Korhonen (ent. Fiota)

Artek Oy Ab ja Martela Oyj allekirjoittivat 17.1.2011 sopimuksen uuden yhtién perustamisesta. Osakassopimuksen perusteella Martelalla ei ole yhtidéssa IFRS 10:n
tarkoittamaa méaraysvaltaa. Yhtion luvuista liitetdéédn Martelan konsernituloslaskelmaan ainoastaan Martelan omistusosuuden mukainen osuus yhtion tuloksesta ja
se raportoidaan konsernituloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuusyhtidn tuloksesta.

P.O. Korhonen asetettiin konkurssiin 2014 tilivuoden aikana.

Osakkuusyhtiodn kohdistuvista varauksista lisatietoa liitetietokohdassa 7.

SI || || kI ] ] mm

13. Sijoituskiinteisto

Kiinteistd Oy Ylahangan maa-alue on luoki- kiinteistdjensa kaypien arvojen hierarkian
teltu sijoituskiinteistoksi ja sen kéypa arvo tasoksi 3, koska havannoitavissa olevia
31.12.2014 on 600 teur (600 teur 2013). markkinatietoja ei ole kattavasti kaytettavis-
Konserni on luokitellut kaikkien sijoitus- sé kaypaa arvoa maéaritettaessa.
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14. Rahoitusvarojen ja -velkojen
kirjanpitoarvot arvostusryhmittai

Lainat
ja muut
saamiset

(1 000 eur)

2014 Tase-erat

Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Pitk&aikaiset korottomat saamiset 0
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

18 379
18 379

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittédin

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin

2013 Tase-erat

Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Pitk&aikaiset korottomat saamiset 0
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

22 419
22 419

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Myytévis-
sé olevat
rahoitusvarat

55

55

55

55

Jaksotettuun
hankinta-
menoon kirjat-
tavat rahoitus-
velat

6794

5671
11 500
23 965

8 645

6 731
12 360
27 736

Tase-erien kir-
janpitoarvot

55

18 379

18 434

6794

5671
11 500
23 965

55

22 419

22474

8 645

6 731
12 360
27 736

Kaypa arvo

55

18 379

18 434

6794

5671
11 500
23 965

55

22 419

22474

8 645

6 731
12 360
27 736

n

Hierarkia- Liite
taso

16

15

19

2 25

2 25

2 27

16

15

19

2 25

2 25

2 27
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Muut rahoitusvarat sisaltdd noteeraamatto-
mia osakesijoituksia. Ne on arvostettu han-
kintamenoon, koska niiden kaypaé arvoa ei
voi luotettavasti arvioida.

Myyntisaamisten ja muiden kuin joh-
dannaisiin perustuvien saamisten kirjanpi-
toarvojen arvioidaan vastaavan olennaisilta
osin niiden kdypaa arvoa ndiden saamisten
lyhyen maturiteetin vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan
vastaavan kaypaa arvoa. Korkotaso ei ole
olennaisesti muuttunut.

Ostovelkojen ja muiden korottomien
velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vas-
taavan myos kaypaa arvoa. Diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen
luokasta on esitetty lisatietoja taulukossa
iimoitetun liitenumeron mukaisessa koh-
dassa.

Kéyp&an arvoon arvostettavat omai-
suuserat ja velat seka erat, joista esitetdan
tilinpaatoksesséa kaypa arvo, jaetaan kol-
meen tasoon kaypien arvojen hierarkiassa.
Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat
arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahtee-
seen seuraavasti:

Taso 1: kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen no-
teerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin, eli
julkisiin noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

15. Muut rahoitusvarat

(1 000 eur)

Myytavissa olevat sijoitukset
Tasearvo kauden alussa
Muutos kaudella

Tasearvo kauden lopussa

16. Pitkaaikaiset saamiset

Yhtiolla ei ole ollut pitk&aikaisia saamisia vuosina 2014 ja 2013.

Taso 2: kayvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin sy6ttétietoihin kuin
tason 1 noteerattuihin hintoihin, eli esim. ra-
havirtojen diskonttaukseen sek& arvonmaa-
ritysmalleihin, joiden syo6ttdtiedot kuitenkin
perustuvat merkittaviltéd osin havainnoitavis-
sa oleviin markkinatietoihin.

Taso 3: télle tasolle luokitelluille omai-
suus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotet-
tavaa markkinaldhdetta ja néin ollen kayvéat
arvot eivat perustu markkinatietoihin, vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden
kayttéon yleisesti hyvaksytyissé arvostus-
malleissa.

31.12.2014 31.12.2013
55 55

0 0

55 55
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17. Laskennalliset

verosaamiset ja -velat

(1 000 eur)

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana

Laskennalliset verosaamiset
Elékevelvoitteet
Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Siirtymahetkella kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista
Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana

Laskennalliset verosaamiset
Elakevelvoitteet
Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Siirtymahetkella kéypaan arvoon arvostetuista rakennuksista
Elékevelvoitteet

Muut véliaikaiset erot

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

1.1.2014

127
246
373

660
186
846

-473

1.1.2013

208
185
393

889
13
367
1269

-876

Kirjattu tu-
loslaskelmaan

112
112

-66
33

145

Kirjattu tu-
loslaskelmaan

61
61

-229

=13
-181
-423

484

Kirjattu muihin
laajan tulok-
sen eriin

21

21

21

Kirjattu muihin
laajan tulok-
sen eriin

o O O O

Kurssierot

-10
-10

Kurssierot

o O O O

31.12.2014

148
348
496

594
219
813

-317

31.12.2013

127

246

373

660

186
846

-473

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennakdisesti voida hyddyntéa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan. Téllai-

sia tappioita oli vuoden 2014 tulokset huomioon otettuna n. 11,4 meur (12,0). Néill& tappioilla ei tdman hetkisen tietojen mukaan ole vanhentumisaikaa.
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18. Vaihto-omaisuus

(1 000 eur) 31.12.2014 31.12.2013
Aineet ja tarvikkeet 7 952 8 304
Keskeneréiset tuotteet 1043 Q77
Valmiit tuotteet 1166 1632
Yhteensa 10 161 10913

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta -1 399 teur (-734 teur 2013).

19. Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2014 31.12.2013
Myyntisaamiset 18 105 22 332
Lainasaamiset 274 87

Siirtosaamiset

Henkildstokuluista 539 275
Rojalteista 3 6
Menoennakoista 1555 773
Muista 62 173
Siirtosaamiset yhteensa 2159 1227
Tuloverosaamiset 0 0
Saamiset yhteensa 20 538 23 646

20. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Yhtiélla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja vuosina 2014 ja 2013.
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21. Rahavarat

(1 000 eur) 31.12.2014
Kateinen raha ja pankkitilit 6 407
Talletukset 0
Yhteensa 6 407

22. Johdannaissopimukset

Martela voi kdyttaa johdannaisia esimerkiksi Yhtidlla ei ollut johdannaisia tilikausien 2013
valuuttapositionsa suojautumiseen, mutta ei tai 2014 aikana.

lahtokohtaisesti sovella IAS 39:n mukaista

suojauslaskentaa.

31.12.2013
4 857

0

4 857
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23. Omaa paaomaa

OSAKEPAAOMA

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osake-

paéoma on 7 000 000 eur.
Yhti6jarjestyksen mukainen enimmais-

padoma on 14 000 000 eur ja vahimmais-

paéoma on 3 500 000 eur.

koskevat liitetiedot

Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 1,68 eur. K-osakkeilla on yhti6kokouk-
sessa 20 aanta ja A-osakkeilla 1 aani.

Molemmilla osakesarjoilla on samat
osinko-oikeudet.

Osakepadaoman muutokset Ulkona olevien Osakepaa-  Ylikurssira- Omat osak- Omat osakkeet Yhteensa
osakkeiden luku- oma hasto keet Osakepalkkiojar-
maara kpl jestelma
1.1.2013 4 049 253 7 000 1116 -721 -329 7 066
Osakepalkkiojarjestelmaa
varten hankitut osakkeet *
Luovutetut osakkeet *
Palautuneet osakkeet
Osakeanti
31.12.2013 4 049 253 7 000 1116 -721 -329 7 066
31.12.2014 4 049 253 7 000 1116 -721 -329 7 066

Martela Oyj omistaa 67 700 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden mééara on 1,6 % kaikista osakkeista ja 0,4 % kaikista
aanista.

* Osakepalkkiojérjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelméan hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle Evli Alexander Management Oy:lle.
Osakkeet ovat Evli Alexander Management Oy:n omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelméan puitteissa luovutetaan avainhenkildille. Menettelyn juridisesta
muodosta riippumatta ne on vuonna 2013 ja 2014 konsernitilinpdatdksessa kasitelty omassa padomassa ikaan kuin Martela olisi hankkinut omia osakkeita.

Jarjestelmaan liittyvid jakamattomia osakkeita on 31.12.2014 jéljella 38 647 kpl.

Oman padoman muuntoerot sisdltéda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen sijoitusten muun-
toerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista. Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtidlain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtiélain mukaan (1.9.2006
alkaen) se kuuluu sidottuun omaan p&ddomaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista ena kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepd&oman alentamista
koskevien sd&nndsten mukaisesti ja ylikurssirahastoa voidaan kayttaa rahastokorotuksena osakep&doman korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno vahenne-
tdan omasta padomasta. (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 ovat yhteensé 25 301 teur.
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24. Osakeperusteiset maksut

jen kattamiseen, arviolta noin maksettavien

Konsernin johtoryhman jasenilla on
kaytdssaan pitkan aikavalin osakepohjai-
nen kannustinjarjestelma. Ohjelmassa on
mahdollisuus saada palkkioina Martela
Oyj:n A-sarjan osakkeita ansaintajaksoille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2014-2016 yksittain tai kumulatiivises-

ti. Osakepalkkiojarjestelman perusteella
maksettava palkkio maksetaan ansainta-
jaksojen paatyttya osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Enimmaispalkkio koko
jarjestelmasta on yhteensa 160 000 Martela
Oyj:n A-osaketta sekd rahaa se maara, joka
tarvitaan verojen ja veroluonteisten maksu-

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmit tilikaudella 1.1.2014-31.12.2014

Ohjelma
Tyyppi

Instrumentti

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkildita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat 2014

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella myénnetyt
Kaudella menetetyt

Kauden lopussa ulkona olevat

68

osakkeiden arvo.

Osakepalkkiojérjestelman perustie-
dot ja tapahtumat on koottu seuraavaan

taulukkoon:

Osakekannustinjarjestelma 2014-2016

Osake
Ansaintajakso 2014 Ansaintajakso
2014-2015
3.2.2014 3.2.2014
47 998 56 001
Ei Ei
3.2.2014 3.2.2014
1.1.2014 1.1.2014
31.12.2014 31.12.2015
15.4.2015 15.4.2016
Liiketulos Liiketulos
1,3 2,3
0,3 1,3
7 7

Kéteinen ja osake

Ansaintajakso 2014

Kateinen ja osake

Ansaintajakso

2014-2015

0 0

47 998 56 001
4800 5600
43198 50 401

Ansaintajakso
2014-2016

3.2.2014
56 001

Ei
3.2.2014
1.1.2014
31.12.2016
14.4.2017
Liiketulos
88

2,3

7

Kateinen ja osake

Ansaintajakso
2014-2016

0

56 001
5600
50 401

Yhteensa

Yhteensd/Juoksuai-
ka painotettu

160 000

2,3
1,3

Yhteensa

160 000
16 000
144 000
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Kayvan arvon madarittaminen

Tilikaudella 2014 mydnnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Kaypa arvo yhteensa perustuu yhtion
31.12.2014 tehtyyn arviointiin vapautuvien kannustimien méaarasta.

Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi mydntamispaivana, € 3,50
Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkella, € 2,91
Oletetut osingot, € 0,20
Osakkeen kaypa arvo myodntadmishetkelld, € 2,9
Osakepalkkion kaypé arvo per 31.12.2014, € 465 600

Osakeperusteisten kannustinjérjestelmien vaikutus tilikau-
den tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 261912
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 126 722
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2014 226 714

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmat tulee arvostaa kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kulues-
sa. Koska osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelméana, jakautuu palkkion kdyvan arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan:
osakkeina selvitettévaan ja kateisena selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan pddomaan ja kateisené selvitettdva maksu vieraaseen
padaomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion mydntamishetkella oli yhtion osakkeen kurssi. Vastaavasti kateisena selvitettdvan maksuosuuden kéaypaa
arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivana ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kaypa arvo muuttuu taten yhtion osakkeen hinnan mukaisesti.
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25. Rahoitusvelat

(1 000 eur) 31.12.2014 31.12.2013

Pitkaaikainen

Pankkilainat 4618 5043
Elakelainat 2 000 3200
Rahoitusleasingvelat 176 402
Yhteensa 6 794 8 645

Lyhytaikainen

Pankkilainat 923 5617
Elakelainat 1000 800
Kéytetyt pankkitililimiitit 3500 0
Rahoitusleasingvelat 248 314
Yhteensa 5671 6 731

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin keskiméérdinen korkoprosentti on 2,00 % (2,14 % 2013). Lainojen lyhennysosuudet esitetdan
tarkemmin liitetietokohdassa 28 Rahoitusriskien hallinta.

Osaan yhtion kaytdssé oleviin pankkiluottoihin siséllytettiin vuoden 2014 lopussa nettovelkojen ja EBITDA:n (kéyttdkate) suhteeseen sidottu kovenantti. Nettovelkojen
suhde EBITDA:aan saa olla enintdan 4,0. Tunnuslukua laskettaessa nettovelat lasketaan neljan perakkaisen vuosineljanneksen keskiarvona ja EBITDA lasketaan nel-
jan edeltavan vuosineljanneksen summana. Jos Martela rikkoo tdméan kovenantin, erdéntyy luotot heti takaisinmaksettavaksi ellei Martela saa korjatuksi tunnusluvun

arvoa seuraavalla neljanneksella tai rahoittajat luovu oikeudestaan era@nnyttéa luottoja. 31.12.2014 kovenanttiehdon alaisena oli yhteensa 8,4 miljoonaa euroa.

Pankkilainojen ja elékelainojen vakuutena on kiinteistokiinnityksia ja rahoituslaitosten antamia takauksia sek& vahaiselté osin pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat
yhtién omistamiin asunto-osakkeisiin.

Katso liitetiedosta 30 lisétietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat 31.12.2014 31.12.2013

Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien kokonaisméaara

Yhden vuoden kuluessa 327 373
Yli vuoden kuluessa ja enintéén viiden vuoden kuluttua 211 532
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0

538 905

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 320 314
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 83 402
Yli viiden vuoden kuluttua 21 0

424 716
Kertyméton rahoituskulu 114 189

Rahoitusleasing-velkojen keskikorko oli vuonna 2014 2,9 % ja vuonna 2013 2,4 %.
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26. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset elékejarjestelyt
koskevat Suomen toimintoja. Jarjestelyt on
hoidettu pa&osin vakuutusyhtididen kautta.
Ne ovat osittain rahastoituja seka rahastoi-
mattomia.
Taseessa elékevelvoitteena esitetdan

vakuutetuille annettu lupaus ja omaisuuera-
n& vakuutusyhtididen vastuulla oleva osuus

1.1.

Kirjattu tulosvaikutteisesti

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

Korkokulu tai -tuotto

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat eréat:
Vakuutusmatemaattiset voitot tai (tappiot)

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuu-
tusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)

Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia erié (+/-)

Muut erat

Tybnantajan maksusuoritukset (+)

31.12.

tasta velvoitteesta. Koska jarjestelyihin
littyvat varat ovat osa kyseisten vakuutus-
yhtididen varoja, ne eivéat ole eriteltavissa
Martelan konsernitilinpdatdksessa.
Vakuutusjarjestelyissa varojen maara
lasketaan kayttden samaa diskonttauskor-
koa kuin eldkevelvoitetta maaritettdessa,
jolloin diskonttauskoron muutos ei aiheuta

Etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien

merkittavaa riskid. Mydskaan elinikdodot-
teen kasvu ei aiheuta merkittavaa riskia
Martelalle, silléa vakuutusyhtit kantavat
suurimman osan elinikdodotteen kasvun
vaikutuksesta.

Etuuspohjainen nettovelka ja sen
osatekijat ovat muuttuneet tilikauden aikana
seuraavasti:

Etuuspohjainen nettovelka

varojen kdypa arvo

2014 2013 2014

3070 3271 2432
230 267
91

110 98 -96

340 456 -96
721 -515
-181 -142

-469

540 -657 -469

217

0 0 217

3950 3070 -3214

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2015 yhteensé 263 tuhatta euroa.

Herkkyysanalyysit

2013

2014 2013
-2 422 638 849
230 267

0 91

-76 14 22
-76 244 380
721 -515

-181 -142

321 -469 321
321 71 -336
-255 217 -255
-255 217 -255
2432 736 638

Seuraava taulukko kuvaa merkittdvimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen elékevelvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin

varoihin.

Etuuspohjainen velvoite

Kaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikdn muutos)
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikén muutos)

Kuolevuus (5 prosenttiyksikdn muutos)

oletus kasvaa

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo

oletus pienenee

-8,3 % 9,4 %
22 % 2,2 %
N/A N/A

Jérjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 18 vuotta.

oletus kasvaa oletus pienenee

-7,.3 % 8,2 %
0,0 % 0,0 %
N/A N/A

7
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27. Lyhytaikaiset velat

(1 000 eur)
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat
Henkildstokulujen siirtovelat
Johdannaiset

Korot

Rojaltit

Menojaamat

Muu siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat

Varaukset

31.12.2014
961
7079

4272

19

104

2143

922

7 460

4 402

19 902

31.12.2013
627
7 346

4382

25
133
1346
766

6 652

4 990
566
20 181
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28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan odottamatto-
mia poikkeamia yhtidn tuloksessa ja raha-
virroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista,
maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvys-
t4, sijoituksista seké koroista. Rahoitusriski-
en hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiol-
le riittava rahoitus kustannustehokkaasti ja
vahentéa rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja
varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset pe-
riaatteet hyvéksyy hallitus ja rahoitusriskien
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin
emoyhtidn taloushallinto.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta
riskisté: valuuttariski, korkoriski ja hintariski.
Niista johtuvat valuuttakurssien, markki-
nakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut
voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstru-
menttien kayvissa arvoissa ja tulevissa
rahavirroissa ja siten nailla muutoksilla voi
olla vaikutusta konsernin tulokseen ja tasee-
seen. Konserni ei sovella IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa.

VALUUTTARISKI

Konsernilla on toimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Venajalla ja Puolassa
ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy
konsernin sisdisesta kaupasta, viennista

ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen
rahoituksesta ja valuuttamaaraisistéd omista
padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan
rahan maaraisista tulevista kassavirroista.
Translaatioriski toteutuu kun emoyhtién ul-
komaisiin tytaryhtitihin sijoittamien paaomi-
en, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat
valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat
EUR, SEK, NOK, DKK ja PLN. Valuuttojen
SEK, NOK, DKK ja PLN valuuttapositioita
tarkastellaan paasaantoisesti puolenvuo-
den tahtaimelld. Konsernin politikkana on
suojata ennakoitujen tulojen ja menojen
yhteensovittamisen jalkeen jaljelle jaavaa
nettopositiota tarvittaessa. Suojaus-
instrumentteina kaytetaan paaséantdisesti
3-12 Kk pituisia valuuttatermiineja. Konserni
ei sovella suojauslaskentaa. Konserni ei ole

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2014 (teur)

Myyntisaamiset
Ostovelat

Yhteensa

EUR SEK

113 676
-459 -594
-346 82

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoittain 31.12.2013 (teur)

Myyntisaamiset
Ostovelat

Yhteensa

Muiden valuuttojen vaikutus on vahéinen.

EUR SEK

308 452
-788 -613
-480 -161

suojannut transaktioriskié tilikausien 2013 ja
2014 aikana.

Translaatioriski

Merkittdvimmat translaatioriskit aiheutuvat
Ruotsissa, Puolassa ja Venajalla sijaitse-
vien tytaryhtididen padomista ja lainoista
emoyhtidlta. Yhti® suojautuu tarvittaessa
translaatioriskiltd kayttamalla valuuttalainoja
ja -optioita.

Valuuttariskin suojauspaatdkset perus-
tuvat kunkin valuutan arvioituun vaikutuk-
seen konsernin tulokseen, kassavirtaan,
omaan padomaan seka suojauskustannuk-
seen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ra-
hoitusinstrumenttirynmittéin ja valuutoittain
altistuminen valuuttariskille.

PLN NOK DKK
1415 285 80
-202 -84 -17
1213 201 63
PLN NOK DKK
534 0 990
-4 -81 -3
530 -81 987
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Herkkyysanalyysi transaktioriskille
Seuraavassa taulukossa on esitetty miten 10 % valuuttakurssimuutos 31.12. vaikuttaisi keskimaérin konsernin tulokseen ennen veroja ja pddomaan 2014 (2013).
Laskelma perustuu oletuksiin, etté kaikki muut muuttujat pysyvat samoina.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus omaan padomaan Vaikutus tulokseen
31.12.2014
EUR 0 +/- 35
SEK 0 +/- 8
PLN 0 +/-121
NOK 0 +/- 20
DKK 0 +/- 6
Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus omaan padomaan Vaikutus tulokseen
31.12.2013
EUR 0 +/- 48
SEK 0 +/- 16
PLN 0 +/- 53
NOK 0 +/- 8
DKK 0 +/- 98
KORKORISKI Konserni sijoittaa ylimaaraiset varat pohjalta. Nama kayvan arvon muutokset
Konsernin korkoriski liittyy l&hinnd konsernin lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistyo- kirjataan tilinpaatdksen yhteydessa tuloslas-
lainasalkkuun. Lainojen duraatio on valilla pankeissa seka likvideihin alhaisen riskin kelmaan.
1-5 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko korkorahastoihin jotka perustuvat valtioiden Seuraavassa taulukossa esitetaan
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja velkasitoumuksiin ja yritystodistuksiin. konsernin rahoitusinstrumenttien jako
kayttéda koronvaihtosopimuksia. Sijoituksia voidaan tehda korkorahas- kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen
toihin, joiden arvot maaraytyvat toimivilla tilinpaatdspaivana.

markkinoilla julkaistujen hintanoteerauksien

Rahoitusinstrumentit (teur) 31.12.2014 31.12.2013
Kiintedkorkoinen

Rahoitusvelat ml. johdannaiset 424 716

Vaihtuvakorkoinen
Rahoitusvelat 12 041 14 659
Yhteensa 12 465 15 375
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Herkkyysanalyysi korkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pddomaan tilinpaatdspaivana 31.12. Koronlaskulla olisi ollut samansuuruinen péinvastainen vaikutus.

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur)
31.12.2014
Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur)
31.12.2013
Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

HINTARISKI

Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissa oleviin
osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia
jalleenmyynnisté. Naiden kirjanpitoarvo on
alkuperadinen hankintahinta ja niiden myynti-
hinta tilikauden paattymispéaivana on arvioitu
korkeammaksi kuin ostohinta. Osakkeet
ovat noteeraamattomia ja niiita ei arvosteta
k&ypaan arvoon.

LUOTTORISKI
Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta
ettd vastapuoli jattdd sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin
suuruus maaraytyy nain ollen vastapuolen
luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin
hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot,
jotka syntyvét vastapuolen jattdessa velvoit-
teensa suorittamatta.

Konsernin rahoituspolitikassa méari-
tellddn asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luotto-

Vaikutus omaan padgomaan

Vaikutus omaan padgomaan

kelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiik-
ka. Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto
ja ikarakenne raportoidaan kuukausittain ja
sité seurataan mm. emoyhtidn taloushallin-
non toimesta.

Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien
hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii
organisaatiolle mydnnettyjen valtuuksien
kautta.

Yhtidn myynti- ja muihin saamisiin
littyvid luottoriskeja minimoidaan lyhyilla
maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja
huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus.
Hankintasopimusta kaytetaan silloin kun
asiakasyritys on tuntematon ja siitd saatavat
luottotiedot eivat ole riittavat. Hankintaso-
pimuksella tarkoitetaan tassa yhteydesséa
sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta
syntyvéat saatavat pidattamalla omistus-
oikeus Martela Oyj:lla kunnes asiakas on
maksanut kauppahinnan kokonaisuudes-
saan. Hankintasopimusta kaytetaan vain

Vaikutus tulokseen

0 -120

Vaikutus tulokseen

0 -147

kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan
myds vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen
tuotteiden luovuttamista, mikali se katso-
taan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva
potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen.
Vastapuolelle voidaan myds mydntaé luot-
tolimiittejé. Vanhojen asiakkaiden luottokel-
poisuutta seurataan sdannollisesti maksu-
kayttaytymishistoriaa seka luottoluokituksia
avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perus-
teella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia va-
kuuksia ja esim. viennissa voi tulla kysymyk-
seen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa
luottoriskin maksimimaaraa.

75
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Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatdspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur)
Myytévissé olevat rahoitusvarat

Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat
Laina- ja muut saamiset

Rahavarat

Yhteensa

Konsernin myyntisaamisten ikdjakauma tilinpa&atdspaivana 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Myyntisaamisten ikdjakauma (teur)
Erdantymattémat

Eraantynyt 1-30 paivaa

Eraéntynyt 31-60 paivaa

Eraantynyt yli 60 paivaa

Yhteensa

Myyntisaamisten luottoriskin maksimiméaara tilinpaatdspaivana 31.12 niiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (teur)
Suomi

Skandinavia

Euroopan maat

Muut alueet

Yhteensa

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.

2014
55

18 379
6 407
24 841

2014
13 666
3520
177
742
18 105

2014
12570
2481
2227
827
18 105

Luottotappioita on kirjattu 2014 kuluksi -196 teur (-167 teur 2013) ja ne on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa.

2013
55

22 419
4 857
27 331

2013
14 969
4 441
1265
1657
22 332

2013
13 587
4 693
466

3 586
22 332
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MAKSUVALMIUSRISKIT maksuun. Liséksi konsernissa yllapidetaan luottolimiittien maturiteettia seké kéyttamalla
Konsernissa pyritdéan jatkuvasti arvioimaan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman kassanhallintaratkaisujen kuten kassareser- Rahavarat kauden 2014 lopussa olivat
rahoituksen méaaraa, jotta konsernilla olisi vin ja luottaotililimiittien avulla. Jalleenrahoi- 6 407 teur ja kdyttamattémat luottolimiitit
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoit- tusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja 7 349 teur.

tamiseksi ja erdédntyvien lainojen takaisin-

Sopimukseen perustuvat rahavir-
rat erdadntyvit seuraavasti:

2015 2016 2017 2018 2019 her'r\:lr!:\(i)r-n Yhteensa Tasearvo
Pankkilainat 923 4389 180 49 0 0 5541 5 541
Elékelainat 1000 1000 1000 0 0 0 3 000 3 000
Rahoitusleasingvelat 320 83 21 0 0 0 424 424
Ostovelat 7079 0 0 0 0 0 7 079 7 079
Luottolimiitti, limiitin kayttd 3500 0 0 0 0 0 3 500 3500
Lainojen korko- ja takausmaksut 142 87 15 0 0 0 244
Rahoitusvelat yhteensa 12 964 5 559 1216 49 0 0 19 788
Annetut takaukset * 175 175 27 0 0 0 377
Yhteensa 13139 5734 1243 49 (1] 0 20 165
* Emoyhtion kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.
Rahavarat kauden 2013 lopussa olivat 4 857 teur ja kayttaméattdmat luottolimiitit 6 463 teur.
Sopimukseen perustuvat rahavir-
rat erdaantyvat seuraavasti:

Myo-

2014 2015 2016 2017 2018 hemmin Yhteensa Tasearvo
Pankkilainat 5399 871 4307 82 0 0 10 659 10 659
Elékelainat 1000 1000 1000 1000 0 0 4 000 4 000
Rahoitusleasingvelat 240 301 111 45 19 0 716 716
Ostovelat 7 346 0 0 0 0 0 7 346 7 346
Luottolimiitti, limiitin kayttd 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen korko- ja takausmaksut 282 229 195 54 13 0 773
Rahoitusvelat yhteensa 14 267 2401 5613 1181 32 0 23 494
Annetut takaukset * 177 177 177 46 0 0 577
Yhteensa 14 444 2578 5790 1227 32 0 24 071

* Emoyhtion kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA Yhtién hallitus arvioi konsernin padomara-

Konsernin tavoitteena padomarakenteen kennetta sdanndllisesti. Konserni seuraa
hallinnassa on varmistaa tehokas pddoma- padomarakenteensa kehitysta omavarai-
rakenne, joka varmistaa konsernin toimin- suusasteella.
taedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa Omavaraisuusasteen laskentakaava on
olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. esitetty seuraavassa taulukossa.
31.12.2014 31.12.2013
Oma padoma 20 320 21573
Taseen loppusumma — saadut ennakot 53276 57 987
Omavaraisuusaste % 38,1 37,2
[}
29. Muut vuokrasopimukset
(1 000 eur) 31.12.2014 31.12.2013
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella mak-
settavat véahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 3950 4 595
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6 576 8 706
Yli viiden vuoden kuluttua 0 819
10 526 14120

Konserni on vuokrannut useat kayttdmansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdesta kymmeneen vuoteen ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus

jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Vuoden 2014 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella maksettuja vuokria -4 923 teur (-4 808 teur 2013).
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30. Annetut pantit ja

vastuusitoumukset

(1 000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Pankkilainat ja eldkelainat

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut yrityskiinnitykset

Pantatut osakkeet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset osakkuusyhtididen puolesta

31. Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin I&hipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma.
Yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa Martela Oyj:n osakekannasta 6,8 % ja dénivallasta 16,5 %.

Konsernin rakenne Kotimaa Omistusosuus
(%) 31.12.2014

Emoyhtio

Martela Oyj Suomi

Tytaryhtiot

Kidex Oy Suomi 100

Grundell Muuttopalvelut * Suomi 100

Kiinteistd Oy Ylahanka Suomi 100

Martela AB, Bodafors Ruotsi 100

Aski Avvecklingsbolag AB, Malmd Ruotsi 100

Martela AS, Oslo Norja 100

Martela Sp.z 0.0., Varsova Puola 100

000 Martela, Moskova ** Venaja 100

* Yhtioon sulautui tilikaudella Grundell Henkilostdpalvelut Oy
** Yhtioon fuusioitiin tilikaudella 000 Martela SP, Pietari

Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on méaaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi:

Emoyhtién hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhmé

31.12.2014

12 041
10104
11 894

22002

287

Osuus aani-
vallasta (%)
31.12.2014

100
100
100
100
100
100
100
100

31.12.2013

14 659

10 760

12 455

4

23 219

336

546

Myyntiyhtio Tuotantoyhtié

X X

X X
X

X X
X

X X
X

79
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Alla olevassa taulukossa esitetédan johtoon kuuluvien avainhenkildiden saamat tydsuhde-etuudet. Tydsuhde-etuuksista esitetyt tiedot ovat suoriteperusteisia. Tydsuh-
teen paattymisen jélkeisiné etuuksina kasitellaén vapaaehtoiset elékejarjestelyt, jotka siséltéavét seka maksupohjaisia etta etuuspohjaisia elakejérjestelyita.

(1 000 eur) 2014 2013
Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1296 -1410
Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0 0
Osakeperusteiset etuudet -262 0

-1558 -1410
Palkat ja palkkiot * 2014 2013
Hallituksen jasenet -126 -121
Toimitusjohtaja -330 -249
Konsernin johtoryhmén jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa) -1102 -1 040

-1558 -1410
Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti: 2014 2013
Heikki Ala-llkka -36 -35
Pekka Martela -18 -17
Jaakko Palsanen * -4,5 -17
Eero Leskinen -18,5 0
Tapio Hakakari ** 0 -4
Yrj6 Narhinen -18 -17
Pinja Metséranta -18 -17
Kirsi Komi -18 -14
Yhteensa -126 -121

* hallituksessa 1 Q 2014
** hallituksessa 2013
Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa olevilla jasenille.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja eldkesitoumukset 2014 2013
Palkat ja palkkiot * -330 -249
Vapaaehtoiset liséeldkkeet -36 -83
Lakisaateinen TyEL palkoista ja palkkioista =77 -57

* Palkkiot siséltavat myds osakepalkkiot

Toimitusjohtaja on oikeutettu halutessaan siirtymaan téysimaaraiselle eldkkeelle taytettydan 60 vuotta. Eldke-etuus siséltyy etuuspohjaisiin kuluihin, jotka on esitetty
litetietojen kohdassa 3. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on puolin ja toisin toisin 6 kuukautta ja yhtién puolesta tapahtuvan irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on
oikeus kahdeksantoista kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kdytdsséan pitkéan aikavalin osakepohjainen kannustinjérjestelma. Ohjelmassa on mahdollisuus saada palkkioina Martela
Oyj:n A-sarjan osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet 2014-2016 yksittéin tai kumulatiivisesti. Osa-
kepalkkiojarjestelméan perusteella maksettava palkkio maksetaan ansaintajaksojen paatyttya osakkeiden ja rahan yhdistelméana. Tasta jarjestelméasta on 2014 vuoden
tulokseen kirjattu tj:n palkkiovarauksena -58 teur (0 eur 2013) ja muiden konsernin johtoryhméan jasenten palkkiovarauksena -204 teur (O eur 2013).

Liitetietoja tasta palkitsemisjarjestelyisté on esitetty litetiedossa 24 Osakeperaiset maksut.
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32. Konsernin taloudellista kehitysta

kuvaavat tunnusluvut

Martela-konserni 2010-2014 2014 2013
Liikevaihto meur 135,9 132,3
Liikevaihdon muutos % 2,7 -7,3
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 47,8 39,9
Suhteessa likevaihtoon % 35,1 30,1
Vienti Suomesta meur 14,3 10,2
Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen meur 1,7 3,0
Suhteessa liikevaihtoon % 1,3 2,3
Poistot meur 3,7 3,6
Tutkimus- ja kehitys meur 2,8 2,4
Suhteessa liikevaihtoon % 2,1 1,8
Henkildstd keskimaérin 742 770
Henkildstdn muutos % -3,6 -4,5
Henkildstd tilikauden lopussa 670 767
Josta Suomessa 505 618
Kannattavuus

Liikevoitto meur 0,2 -3,1
Suhteessa liikevaihtoon % 0,1 -2,4
Voitto ennen veroja meur -0,6 -4,6
Suhteessa likevaihtoon % -0,4 -3,5
Tilikauden tulos * meur -0,7 -4,2
Suhteessa liikevaihtoon % -0,5 -3,2
Liikevaihto/henkild teur 183,2 171,8
Oman paaoman tuotto (ROE) % -3,4 -17,4
Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI) % 0,5 -8,4

Rahoitus ja taloudellinen asema

Taseen loppusumma meur 54,2 58,6
Oma padoma meur 20,3 21,6
Korolliset nettovelat meur 6,8 11,2
Suhteessa liikevaihtoon % 5,0 8,4
Omavaraisuusaste % 38,1 37,2
Nettovelkaantumisaste % 33,4 51,7
Liiketoiminnan kassavirta meur 6,2 -0,1
Maksetut osingot meur 0,0 0,8

* Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos

2012
142,7
9,2
41,2
28,8
10,4
4,0
2,8
3,4
2,7
1.9
806
26,5
801
634

0,9
0,6
1,8
1,3
2
1,4

177,0
72
27

64,6
26,4
8,7
5,4
41,4
32,8

1,8

2011
130,7
20,6
40,9
31,3
10,5
6,8
5,2
2,6
2,4
1.8
637
6,0
791
610

2,6
2,0
1.9
1.5
1,6
1,2
205,2
5,1
6,0

69,7
30,8
0,8
0,6
44,7
2,6

1,2

1,8

2010
108,4
13,7
32,7
30,2
9,6
47
4,4
2,7
2,2
2,0
601
5,5
625
457

1,3
1,2

1,0
0,6
0,6
180,4
2,0
3,7

56,7
31,2
-4,4
-4,0
55,6
14,1
-0,1
1,8
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33. Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos osaketta kohti

Tulos osaketta kohti (laimennettu)
Osakkeen nimellisarvo

Osinko *

Osinko/tulos osaketta kohti

Efektiivinen osinkotuotto

Oma padoma osaketta kohti
A-osakkeen kurssi 31.12.

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden keskimaaréinen
osakeantioikaistu lukumaara

Hinta/voittosuhde, P/E luku

Osakkeiden markkina-arvo **

* Hallituksen ehdotus

** K-osakkeiden arvona kéaytetty A-osakkeiden kurssia

2014 2013

EUR -0,18 -1,03
EUR -0,18 -1,08
EUR il il
EUR 0,10 0,00
% -55,6 =
% 3,4 -
EUR 5,02 5,33
EUR 2,91 3,35
tkpl 4 155,60 4 155,60
tkpl 4 155,60 4 155,60
-16,2 -3,3

MEUR 11,9 13,6

2012 2011 2010
-0,51 0,39 0,16
-0,51 0,39 0,16
1,7 1,7 1,7

0,20 0,45 0,45
-39,2 115,4 281,3
4,0 7.8 5,8

6,51 7,60 7,74
5,02 5,79 7,77

4 155,60 4 155,60 4 155,60
4 155,60 4 155,60 4 155,60
9,8 14,8 48,6
20,3 23,4 31,3

34. Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEPAAOMA

Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity luku-
maara 31.12.2014 oli 4 155 600. Osakkeet
jakautuvat A- ja K-osakkeisiin. A-osakkeella
on 1 aani ja K-osakkeella on 20 &anta yhtio-
kokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on

Osakekannan jakautuminen 31.12.2014

K-osakkeet
A-osakkeet

Yhteensa

samat osinko-oikeudet. Yhtién enimmais-
padoma on 14 000 000 eur ja vahimmais-
padoma on 3 500 000 eur.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-
osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden
vasta-arvo on 1,68 eur. A-osakkeet notee-

Lukumaara kpl Yhteensa eur

604 800 1018 500
3 550 800 5981 500
4 155 600 7 000 000

rataan Nasdaqg Helsingissé Pienet yhtiot
-listalla. Martela Oyj on tehnyt "Liquidity
Providing” (LP) markkinatakaussopimuksen
FIM Pankki Oy:n kanssa.

Osuus osake- Aania  Osuus aéanista
padaomasta %
15 12 096 000 77

85 3550 800 23

100 15 646 800 100
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Suurimmat osakkeenomistajat osake- K-sarja kpl A-sarja kpl Yhteensa kpl % Aania kpl % &aani-
maéaradn mukaan 31.12.2014 maarasta
Marfort Oy 292 000 232 574 524 574 12,6 6072 574 38,8
Keskindinen Elakevakuutusyhtié lImarinen 0 335 400 335 400 8,1 335 400 2,1
OP-Suomi Arvo 0 285 000 285 000 6,9 285 000 1,8
Martela Heikki 52 122 121 342 173 464 4,2 1163 782 7,4
Palsanen Leena 24 486 131 148 155 634 3,7 620 868 4,0
Palsanen Jaakko 1600 126 286 127 886 3,1 158 286 1,0
Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small Cap 0 120 000 120 000 2,9 120 000 0,8
Pohjola Vakuutus Oy 0 117 982 117 982 2,8 117 982 0,8
AC Invest Oy 0 116 000 116 000 2,8 116 000 0,7
Martela Matti Tapio 58 256 56 982 115238 2,8 1222102 7,8
Lindholm Tuija 43 122 32 841 75 963 1,8 895 281 57
Meissa-Capital Oy 0 74 750 74 750 1,8 74 750 0,5
Martela Pekka 69 274 8 69 282 1,7 1385 488 8,9
Martela Oyj 0 67 700 67 700 1,6 67 700 0,4
Nordea Pankki Suomi Oyj, hallintarek. 0 64 229 64 229 1,5 64 229 0,4
Oy Joeston Ltd 0 43 425 43 425 1,0 43 425 0,3
Muut osakkeenomistajat 63 940 1625 133 1689 073 40,6 2903 933 18,6
Yhteensa 604 800 3 550 800 4 155 600 100,0 15 646 800 100,0

Luettelo sisaltaa kaikki yli 5 % osakkeista ja danivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtién hallitus ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa 6,8 % osakkeista ja 16,5 % aénivallasta.

Martela Oyj omistaa 67 700 kpl A-sarjan osaketta. 33 850 kpl on aikanaan ostettu 10,65 euron keskihintaan ja 33 850 kpl on tullut osakeannin yhteydessa.
Omien osakkeiden ma&ré vastaa 1,6 % kaikista osakkeista ja 0,4 % kaikista &anista.

Yhtidkokous on mydntanyt 2014 hallitukselle vuodeksi eteenpéin valtuudet, jotka koskevat osakepddoman korottamista, vaihtovelkakirjalainan ottamista seka paatta-
mista omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhtidkokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovut-
tamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintddn 415 560 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeita.
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Omistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 31.12.2014

Osakkeita kpl

1-500

501-1000

1001-5000

yli 5000

Yhteensa

joista hallintarekisteroityja
Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Omistuksen jakautuminen sektori-
kohtaisen luokituksen perusteella
31.12.2014

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Kotitaloudet

Ulkomaiset sijoittajat

Yhteensa

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla ja yhteistililla

Yhteensa

Omistajia kpl

1339
239
212

87

1877

Omistajia kpl
88

13

]

9

1759

1877

Omistajia %

71,3
12,7
11,3
4,6
100,0

%
4,7
0,7
0,1
0,5

93,7
0,4
100,0

Osakkeita kpl

241 369
185 202
465 409
3262 574
4 154 554
85 538
1046

4 155 600

Osakkeita kpl
1068 803
667 014
335 400
6717

2 055 342
21278

4 154 554
85 538
1046

4 155 600

%

5,8
4,5
11,2
78,5
100,0
2,1
0,0
100,0

%
25,7
16,1

8,1
0,2
49,5
0,5
100,0
2,1
0,0
100,0

Aznia kpl

252 009
196 222
606 009

14 591 514
15 645 754
85 538
1046

15 646 800

Aznia kpl
6616 803
667 014
335 400
6717

7 998 542
21278

15 645 754
85 538
1046

15 646 800

% aani-
maarasta

1,6
1,3
3,9
93,3
100,0

0,0
100,0

%
42,3
4,3
2,1
0,0
51,1
0,1
100,0

0,0
100,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 eur) Viite
Liikevaihto 1
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstékulut

a A~ W N

Poistot ja arvonalennukset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset erét 7
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Poistoero

Tuloverot 8

Tilikauden voitto (tappio)

1.1.-31.12.2014
88 966
-763

91

504

-563 904
-19 256
-4 707
-13 502
-2 571
-449

-3 020
284

-2 736
-357

-3 154

1.1.-31.12.2013
88 838
147
54
1266
-54 142
19718
1515
-16 165
-1529
-930

-2 459

-2 459

-2 459

85
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Emoyhtion tase

(1 000 eur) Viite 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 318
Muut pitkavaikutteiset menot 4 356
Ennakkomaksut 0
4673
Aineelliset hy6dykkeet 10
Maa- ja vesialueet 80
Rakennukset ja rakennelmat 2 250
Koneet ja kalusto 1651
Muut aineelliset hyddykkeet 23
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0
4 004
Sijoitukset 11
Tytaryhtidosakkeet 7 962
Saamiset tytaryhtidyrityksilta 14 364
Muut osakkeet ja osuudet 15
22 341
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5425
Keskeneréiset tuotteet 825
Valmiit tuotteet/tavarat 1000
Ennakot toimittajilta 310
7 559
Pitkaaikaiset saamiset 12
Lainasaamiset 329
Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 13 945
Lainasaamiset 2 886
Siirtosaamiset 1137
17 968
Rahat ja pankkisaamiset 2 550
VASTAAVAA 59 424

31.12.2013

390
4877
199
5 466

79
2337
2133

23

4580

7 962
14 324

15
22 301

5797
784
1129
387
8 097

328

15220
4 839
689
20 748
3248
64 771
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(1 000 eur)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma paaoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Edellisten tilikausien tulokset
Tilikauden tulos

Yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paddoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Koroton
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

Viite 31.12.2014

7 000
1116

28 455
-3 154
33 428

357

4200
2 000

100
6 300

4200
1000
5200

452

6 408
4619
2 659
14138
25638
59 424

31.12.2013

7 000
1116
1A
30914
-2 459
36 582

566

4900
3200

90
8 190

4700
800
5500

256

5 881
4776
3019
13 932
27 622
64 771

87
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Emoyhtion rahoituslaskelma

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnisté saadut maksut 90 553
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 510
Maksut liketoiminnan kuluista -88 106
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 957
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -332
Maksetut verot -53
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria 2572
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2572

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -252
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 32
Muiden sijoitusten luovutustulo 0
Mydénnetyt lainat -996
Lainasaamisten takaisinmaksut 145
Investointien rahavirta (B) -1072

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 000
Lyhtyaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 200
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0
Rahoituksen rahavirta (C) -2 200
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, - vahennys) -699
Rahavarat tilikauden alussa 1) 3 248
Sijoitusten kayvan arvon muutos 0
Rahavarat tilikauden lopussa 1) 2 550

1) Likvidit varat sisaltavat rahat, pankkisaamiset ja kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat.

1.1.-31.12.2013

88 988
304
-87 498
1794
-919
447
1322
1322

-1 781

960
-565
562
-822

18 500
-18 287
800
-1721
-810
-1518

-1018

4 266

3248
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Emoyhtion tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Martela Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suo-
messa voimassa olevien tilinpa&tdksen
laadintaa koskevien lakien ja sédnndsten
mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Stan-
dards). Tilinpaatosten erat on arvostettu
alkuperaisen hankintamenon perusteella,
ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu.
Niiss& ei ole otettu huomioon arvonkorotuk-
sia, ellei niistd ole erikseen mainittu.

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Valuuttamé&araiset liketapahtumat kirjataan
tapahtumapéivan kurssiin ja tilinpaatos-
hetkella taseessa olevat saamiset ja velat
muunnetaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Myyntisaamisten arvostamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja
ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen
oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lai-
nojen arvostamisesta syntyneet kurssierot,
kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hytdykkeet poistetaan arvioi-
dun taloudellisen kayttdian mukaan 3-10
vuoden aikana.

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut
aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa
hankintamenoon. Rakennuksiin tehdyista
arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoja
ei tehda mydskaan maa-alueista. Muuten
poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen kayttéidn mukaan. Emoyhtion
erillistilinpa&tdksessa poistoeron muutos
esitetdan tuloslaskelmassa omana erandan
ja kertynyt poistoero erillisené eréané tasees-
sa.

AINEELLISTEN

HYODYKKEIDEN POISTOAJAT
Rakennukset ja rakennelmat  20-30 vuotta
Koneet ja kalusto  4-8 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet — 3-5 vuotta

SIJOITUKSET

Porssinoteeratut osakkeet arvostetaan
markkina-arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan rahoituseriin. Muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon. Martela Oyj:lla
ei ole tilinpaatdshetkelld omistuksessaan
porssinoteerattuja osakkeita. Sijoitukset
tytaryhtidihin ja pysyvéat arvonalennukset on
vahennetty hankintamenosta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon FIFO-menetelmaé kayttaen. Vaihto-
omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin
omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-
omaisuuden hankintamenoon luetaan
valittémien kustannusten lisdksi myds osuus
tuotannon yleiskustannuksista.

RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopapereihin luokitellaan
sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset
arvostetaan toimivilla markkinoilla julkais-
tujen hintanoteerausten pohjalta k&ypaan
arvoon ja kéyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvéat.

JOHDANNAISET
Yhtiolla ei ole kaytdsséan johdannaisia
31.12.2014 tai 31.12.2013.

Tarvittaessa kaytettavat yhtion
johdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja
ja koronvaihtosopimuksia. Valuuttatermii-
neilld suojaudutaan ennakoitujen tulojen ja
menojen yhteensovittamisen jalkeen jaljelle
jaavia nettopositioita. Koronvaihtosopimuk-
silla vaihdetaan yhtién rahalaitoslainojen
vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Johdan-
naisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatds-
hetken markkinakursseihin ja k&yvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

TULOVEROT

Yhtidn veroihin kirjataan tulosta vastaa-

va suoriteperusteinen vero, perustuen
paikallisen verosdanndstén mukaisesti
laskettavaan veroon. Emoyhtio ei kirjaa
tilinpaatokseensa laskennallisia verosaami-
sia tai -velkoja.

LIKEVAIHTO JA
TULOUTUSPERIAATTEET

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Liikevaihtoa laskiessa myyntitulosta on
vahennetty mm. vélilliset verot ja alennukset
sekd myynnin valuuttakurssierot.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan
paasaantoisesti tulosvaikutteisesti niiden
syntymisvuonna. Tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu
koneisiin ja kalustoon.

LIKETOIMINNAN

MUUT TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan
omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustuk-
set ja muut kuin varsinaiseen toimintaan
liittyvat tuotot mm. vuokratuotot. Liike-
toiminnan muihin kuluihin kirjataan omaisuu-
den myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen
suoritteeseen liittyvat kulut.

SATUNNAISET

TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot

ja kulut, jotka perustuvat yrityksen tavan-
omaisesta toiminnasta poikkeaviin, kerta-
luonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin kuten
konserniavustukset ja yritysjarjestelyihin
littyvat erat.

VUOKRASOPIMUKSET
Kaikki leasing-maksut kasitelldédn vuokra-
kuluina.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtididen eldketurva on jarjestetty eldke-
yhtididen kautta. Martela Oyj:n toimitus-
johtaja on oikeutettu siirtyméaan taysimaa-
réiselle eldkkeelle taytettydan 60 vuotta.
Elakejarjestelyihin liittyvat maksut merkitaan
elakekuluiksi suoriteperusteisesti, eika
taseeseen kirjata elakejarjestelyista syntyvia
muita eldkevelka- tai eldkesaamiseria kuin
naihin liittyvat jaksotuserat.
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT syntyvén oikeus sitovuusajan lopussa. Arvi- OMAT OSAKKEET

Konsernilla on yksi osakeperusteinen oita oikaistaan jokaisena raportointikauden Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
kannustinjarjestelma, jossa maksut suori- paattymispaivana. Palkkion kayvan arvon hankintameno on vahennetty vapaasta
tetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. maarittdminen jakautuu kahteen osaan: omasta padomasta.

Osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon osakkeina ja kateisend maksettavaan osuu-

niiden mydntéamishetkelld ja kirjataan kuluksi teen. Osakkeina maksettava osuus kirjataan

oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. omaan padomaan ja kateisend maksettava

Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon OSUUS vieraaseen pagomaan.

osakkeiden lukumaarissé, joihin oletetaan

1. Likkevaihdon jakautuma markkina-
alueittain, % liikevaihdosta

2014 2013
Suomi 86 91
Skandinavia 8 5
Muut 6 4
Yhteensa 100 100

2. Liikketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur) 2014 2013
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 1 2
Vuokratuotot 96 106
Julkiset avustukset 209 164
Muut liiketoiminnan tuotot 198 994
Yhteensa 504 1266

Muut liiketoiminnan tuotot vuonna 2013 sisaltavat kiinteist® Ahtelan myynnin 960 teur.
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3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta
Veroneuvonnasta

Muista palveluista

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

2014
-46 895
301

-7 308
-53 902

2013
-47 349
-931

-5 862
-54 142

4. Henkilostokulut ja henkilostomaara

(1 000 eur)
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Hallituksen palkat ja palkkiot

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa

Muut palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut tuloslaskelmassa
Luontoisedut

Yhteensa

Henkilokunta
Henkildkunta keskimaarin; tydntekijat
Henkildkunta keskim&arin; toimihenkilot

Henkilokunta keskimaarin yhteensa

Henkil6kunta vuoden lopussa

2014
-271
-126
-397

-15 037
-3 090
-732
-19 256
-308
-19 563

118
205
323

299

2013
-237
-121
-358

-15 026
-3 069
-1265

-19718

-349
-20 067

125
221
346

334
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5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

6. Rahoitustuotot ja

(1 000 eur)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtidilta

Valuuttakurssivoitot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Valuuttakurssitappiot
Muut rahoituskulut

Yhteensa

7. Satunnaiset erat

(1 000 eur)
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus

Satunnaiset erit yhteensa

2014
-971

-92
-659
-1723
-2 984
-4 707

-kulut

2014

12
144

-298

-67
-246
-449

2014

284
284

2013

=737

-93

-684

-1514

-1514

2013

98

-303

-17
-718
-929

2013
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8. Tuloverot

(1 000 eur)

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisten tilikausien verot

Yhteensa

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.

vuonna 2014 eika 2013.

9. Aineettomat hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2014-31.12.2014

Hankintameno 1.1.

Liséykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2013-31.12.2013

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikkauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

3124
6

0
3130
-2734

-79
-2 813

390
317

Aineettomat
oikeudet

2978
147

-1
3124
-2 448

-286
-2734

530
390

2014
-33
-27

2013

Jaksotuseroista ja tappioista johtuvaa laskennallista verosaamista ei ollut

Muut pitkavaikut-
teiset menot

7678
361

-1
8039
-2 802

-881
-3 683

4877
4 356

Muut pitkavaikut-
teiset menot

4162
3516

0
7678
-2 358

-444
-2 802

1805
4 876

Keskeneraiset
hankinnat

200
0
-200

o O O o

200

Keskenerdiset
hankinnat

2 443
0

-2 243
200

o O O O

2443
200

Aineettomat hyo-
dykkeet yhteensa

11 001
367
-200
11 168
-5 536
0

-960
-6 496

5 467
4673

Aineettomat hyo-
dykkeet yhteensa

9582
3 663
-2 244
11 001
-4 806
0

-730
-5 536

4778
5 466
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10. Aineelliset hyodykkeet

(1 000 eur)
1.1.2014-31.12.2014

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2013-31.12.2013

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Véhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

80
0
0

80

80
80

Maa-alueet

84
80

Rakennukset

10 607
5
0
10612
-8 270

-92
-8 362
2337
2250

Rakennukset

10 607
0
0
10 607
-8177

-93

-8 270
2430
2337

Koneet ja
kalusto

11129
225
-140
11214
-8 998
106
-671
-9 562
2132
1651

Koneet ja
kalusto

10 835
310
-16

11129

-8 312

5

-691
-8 998
2524
2132

Rakennusten sisaltamat rakennusten arvonkorotukset 2014 ovat 1 850 teur (1 850 teur 2013).

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2014 oli 1 141 teur (1 559 teur 2013).

Muut aineel-
liset

23
0
0

23

23
23

Muut aineel-
liset

23
0
0

23

23
23

Kesken-
eraiset

8
234
-242

o ©® O O O O o

Kesken-
eraiset

99

Yhteensa

21847
463
-382
21928
17 268
106
-763
-17 925
4580
4004

Yhteensa

21648
310
-111

21 847
-16 489
5

-784
-17 268
5160

4 580
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11. Sijoitukset

(1 000 eur)
1.1.2014-31.12.2014

Tasearvo kauden alussa
Lisaykset
Véahennykset

Tasearvo kauden lopussa

1.1.2013-31.12.2013

Tasearvo kauden alussa
Liséykset
Vahennykset

Tasearvo kauden lopussa

Tytaryhtiéosakkeet:

Kidex Oy

Muuttopalvelu Grundell Oy
Kiinteistd Oy Ylahanka
Martela AB, Bodafors

Aski avvecklingsbolag AB, Malmé

Martela AS, Oslo
Martela Sp. z 0.0., Varsova
LLC Martela, Moskova

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet:

LLC Martela Sp (Venaja) on fuusioitu 31.07.2014 LLC Martela Moskovaan (Venaja).
Grundell Henkildstopalvelu Oy on fuusioitu 31.12.2014 Muuttopalvelu Grundell Oy:66n.

Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Norja

Puola

Venaja

Tytaryhtio-
osakkeet
7 962

0

0

7 962

Tytaryhtio-
osakkeet
7 962

0

0

7 962

Emoyhtién
osuus %
100

100

100

100

100

100

100

100

Osakkuus-
yhti6-
osakkeet

0
0
0
0

Osakkuus-
yhtio-
osakkeet
250

0

-250

Osuus aani-
vallasta %

100
100
100
100
100
100
100
100

Muut
osakkeet ja
osuudet

15
0
0

15

Muut
osakkeet ja
osuudet

15
0
0

15

Osakkeiden
kpl

200

100

510

50 000

12 500

200

3483

Padaomalaina-
saamiset

14 324
40

0

14 364

Padomalaina-
saamiset

14774
0

-450
14 324

Osakkeiden
nimellisarvo

2.208 teur
8 teur

9 teur
5.000 tsek
1.250 tsek
200 tnok
3.483 tpin
7.400 trub

Yhteensa

22 300
40

22 341

Yhteensa

23 000

-700
22 301

Osakkeiden
kirjanpito-
arvo
2208
4725

8

550

132

24

135

180

7 962

15
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12. Saamiset

(1 000 eur) 2014
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 329

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta

Myyntisaamiset 2 469
Lainasaamiset 2 886
Siirtosaamiset 3

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 11475
Siirtosaamiset 1135
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 968

Siirtosaamiset ja menoennakot siséltavét rojalti- ja kuluennakoita sek& henkildstdkulujen ettd muiden sekalaisten kulujen jaksotuksia.

2013

328

1476
4 839

13744
689
20 748
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mEm mm

13. Oman paaoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2014 Lukumaara kpl Yhteensa € Osuus osake- Aania Osuus aanista

padomasta % %

K-osakkeet (20 &&anté/osake) 604 800 1018 500 15 12 096 000 7
A-osakkeet (1 dani/osake) 3550 800 5981 500 85 3550 800 23
Yhteensa 4 155 600 7 000 000 100 15 646 800 100
Omat osakkeet 67 700

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaréa 4 087 900

Oma padoma 2014 2013

Osakepaidoma 1.1. ja 31.12. 7 000 7 000

Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 1116 1116

Vararahasto 1.1. ja 31.12. 11 11

Voittovarat 1.1. 28 455 31723

Osingonjako 0 -817

Tilikauden voitto -3 1564 -2 459

Palautuneet osingot 0 8

Voittovarat 31.12. 25 301 28 455

Oma padoma yhteensa 33 428 36 582

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 25 301 teur vuonna 2014 (28 683 teur 2013).

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdén voittovarojen vahennyksena. Martela Oyj omistaa 67 700 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron
keskihintaan. Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2014 oli 2,91 € /osake (3,35 € 2013), yhteensa 197 teur (227 teur 2013).

* Emoyhtion taseessa osakkeiden hankintaa varten annettu laina on kasitelty lainasaamisena ja luovutettujen osakkeiden osalta hankintameno kirjataan saatavien va-
hennyksené ja pois omasta padomasta. Osakepalkkiojarjestelmaan varten hankittuja osakkeiden hankintameno IFRS-tilinpaatdksessé kasitelladn omien osakkeiden
kaltaisena erané.
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14. Poistoero

(1 000 eur) 2014
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 357
Yhteensa 357

15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1 000 eur) 2014
Lainat rahoituslaitoksilta 4 200
Elékelainat 2 000
Siirtovelat 100
Yhteensa 6 300
Pitkaaikaisten lainojen muutokset ja lyhennykset 2014

Rahalaitoslainat

Lainat 1.1. 4900
Liséykset 0
Lyhennykset -700
Lainat 31.12. 4200
Eldkelainat

Lainat 1.1. 3200
Liséykset 0
Lyhennykset -1 200
Lainat 31.12. 2000
Lyhennykset 2015 2016 2017
Rahoituslaitoslainat 700 4 200 0
Elakelainat 1000 1000 1000
Yhteensa 1700 5200 1000

98

2018

800
800

2013

2013
4 900
3200

90
8190

2013

5600

-700

4 900

3200
800
-800
3200

2019
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16. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1 000 eur) 2014 2013
Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat konserniyhtidille 2193 1523
Siirtovelat konserniyhtidille 173 317
Yhteensa 2 365 1840
Ostovelat 0 99

Muu vieras paddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 4 200 4700
Elakelainat 1000 800
Saadut ennakot 452 256
Ostovelat 4215 4259
Muut lyhytaikaiset velat 2 659 3018
Siirtovelat 4 447 4 459
Yhteensa 16 973 17 492
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 19 338 19 432

Lyhytaikainen vieras padoma on eritelty liitetiedoissa, koska erét on yhdistelty taseessa.

Siirtovelkojen olennaiset erat 2014 2013
Henkildstdkulujen siirtovelat 2 458 1793
Korko- ja rahoitusjaksotukset 19 24
Rojaltit 97 122
Menojaamat 1117 1028
Muut siirtovelat 747 1263

Siirtovelat yhteensa 4439 4 230
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17. Annetut pantit ja
vastuusitoumukset

(1 000 eur) 2014 2013
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat 4900 5 600
Annetut kiinteistokiinnitykset 5900 6 556
Annetut yrityskiinnitykset 8 200 8 368
Pantatut osakkeet 4 4
Elakelainat 3 000 4 000
Annetut kiinteistokiinnitykset 4 204 4 204
Ylldmainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 18 304 19 128

Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 277 335
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 1131 1344
Osakkuusyhtion puolesta 0 547
Yhteensa 1407 2 226

Leasing-sopimukset

Alkavalle tilikaudelle kuuluvat 663 901
My&hemmin maksettavat 524 609
Yhteensa 1187 1510
Vuokravastuut 6 438 8 894

100
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Tulos / osake =
Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméarainen kappalemaara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa

Hinta / voittosuhde (P/E) ~ Tulos / osake

Emoyhtién omistajile kuuluva oma padoma

Oma paaoma / osake, eur = : — ——— — -
P Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaara tilikauden paattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden paattyessa

Osinko / osake, eur =

Osinko / tulos, % _ Osinko/osake | 4

Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakeantikorjattu osinko / osake x 100

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Osakekannan markkina-arvo, eur = Kaikkien osakkeiden lukumaara tiikauden paattyessa x
osakkeen kurssi tilinpa&tdspéivana

Tilikauden tulos

100
Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana) X

Oman paaoman tuotto-% =

Sijoitetun pasioman tuotto-% _ (Tilkauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) %100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paadoma X
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % = 100

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit %100

Nettovelkaantumisaste, % = o
Oma paaoma

Henkil6std keskimaarin = Keskiarvo kuukausien lopussa tydssaolevan henkildstdn lukumaarista

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

101
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtid voitonjakokelpoiset varat ovat 25.301.161,02 euroa, joista tilikauden tappio on -3.153.583,50 euroa. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle,
ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,10 euroa ulkona olevalta osakkeelta eli 404.925,30 euroa
- jatetddn omaan p&ddomaan 24.896.235,72 euroa
Helsingissé 3. helmikuuta 2015

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Heikki Ala-llkka Pekka Martela Heikki Martela
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja toimitusjohtaja
Eero Leskinen Kirsi Komi Pinja Metsdranta

Yrj6 Narhinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndéan annettu kertomus.

Helsingissé 3. helmikuuta 2015
KPMG Oy Ab
Ari Eskelinen
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Tilintarkastuskertomus

MARTELA OYJ:N
YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2014. Tilinpaatds sisaltdad konsernin
taseen, lagjan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot seka emoyhtioén
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
tdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siita, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos

ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen

laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.

Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamam-
me tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatdksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttada, ettd noudatamme ammatti-

eettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, ettéd suunnit-
telemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessa tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtidn hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai lai-
minly®ntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka,
rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
siséltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilin-
tarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvon-
nan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pys-
tyékseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siing tarkoituksessa, etta héan
antaisi lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja

toimintakertomuksen yleisen esittémistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILIN-
PAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta konserni-
tilinpaatds antaa EU:ssa kayttédn hyvaksyt-
tyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds
ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaéatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sdannodsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissé 3. helmikuuta 2015
KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen

KHT
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Konserniyhtiot

Martela Oyj

Takkatie 1

PL 44

FI-00371 Helsinki

puh. +358 (0)10 345 50
fax. +358 (0)10 345 5744
www.martela.fi

Kidex Oy

Savikontie 25

FI-82500 Kitee

puh. +358 (0)10 345 7211
fax. +358 (0)10 345 7244
www.kidex.fi

Muuttopalvelu Grundell Oy

Juurakkotie 6

FI-01510 Vantaa

puh. +358 (0)10 480 4200
www.grundell.fi

Martela Ab

Brogatan 1

Box 7

SE-57161 Bodafors
puh. +46 380 37 19 00
fax +46 380 37 08 32
www.martela.se

Martela As
Drammensveien 130
N-0277 Oslo

puh. +47 23 28 38 50
fax +47 23 28 38 51
www.martela.no

Martela Sp. z o.0.

ul. Przyokopowa 33
PL-01-208 Varsova
puh. +48 608 921 100
fax. +48 22/ 836 76 23
www.martela.pl

LLC Martela
Botanicheskiy pereulok 5,
129090 Moskova

puh. +7 495 775 48 46
www.martela.ru

www.martela.com
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