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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

AVAINLUVUT

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 86,7 milj. euroa (94,4). Liiketulos vastaavalta ajalta oli -6,5 milj. euroa (-2,4). Tulos
osaketta kohden oli -1,87 euroa (-0,77). Liiketoiminnan rahavirta oli 0,1 milj. euroa (0,3), omavaraisuusaste 2,5
prosenttia (20,0) ja nettovelkaantumisaste 1 455,2 prosenttia (137,2). Sijoitetun paddoman tuotoksi tilikaudelta
muodostui -25,4 prosenttia (-7,5).

LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia tydympaérist6ihin keskittyneité yrityksid. Martela suunnittelee ja toteuttaa
parhaita ty6- ja oppimisymparistja. Tarjoamme kayttajalahtoisia ratkaisuja taman paivan tydymparistoon - liikkuvaan
ty6hon ja monitilatoimistoihin. Martela tarjoaa myos alan laajimman valikoiman sisustusratkaisujen muutoksia ja
yllapitoa tukevia palveluja. Kokonaispalvelumme kattaa tarvittaessa koko toimitilan muutoksen tyéympaéristétarpeen
maarittelysté ja suunnittelusta muuttoon ja yllapitoon saakka.

TARJOOMA JA TUOTEKEHITYS

Martela tarjoaa Lifecycle-strategiansa mukaisesti laadukkaita tyd- ja oppimisympaéristtja niiden koko elinkaaren
kattavina palveluina. Tarjontaan siséltyvat tyd- ja oppimisympéristéjen maarittely ja suunnittelu, toteutus ja
kalustaminen seka jatkuva mittaaminen ja kehittdminen.

Martelan kalustamiseen ja toimitilamuutoksiin liittyva palvelumalli vastaa jatkuvasti kasvavaan joustavuuden
tarpeeseen. Tilamuutokset ovat yhd useammin suurien kertainvestointien sijaan prosessinomaisesti kehittyvia
kokonaisuuksia. Martela on nostanut tdssd muutoksessa strategisiksi fokusalueiksi kiertotalousmallin, joustavan
kalustevuokrapalvelumallin (Workplace as a Service) seké digitaalisten myyntikanavien kehittamisen.

Vuoden aikana esiteltiin useita tuoteuutuuksia seka paivityksid olemassa oleviin tuotteisiin. Antti Kotilaisen
suunnittelema suosittu Sola-tuoteperhe sai uuden jasenen, kun mallistoon lanseerattiin Sola Meet & Work -
hybridituoli. Nimens&a mukaan tuoli on tarkoitettu kaytettavaksi seka tyopisteissa ettéa neuvottelutiloissa, ja tuolin
pehme& muotoilu lisda viihtyisyytta tilassa kuin tilassa. Taman liséksi Sola-tuoteperhe kasvoi vield loppuvuodesta
modulaarisella Sola-sohvalla, joka seuraa aiemmin lanseerattujen Sola-aulatuolien muotokielté. Aula- ja odotustiloihin
lanseerattu sympaattinen Hubbe-aulatuoli toi puolestaan mukanaan uusia nuoria muotoilijoita Martelan
muotoilijatiimiin, kun KO-HO Industrial Designin Timo Hoiskon ja Matti Korpelan suunnittelema tuoli tuli osaksi
Martelan vakiomallistoa.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -1,3 milj. euroa (-1,6 milj. euroa).
MARKKINATILANNE

Taloudellinen kehitys Pohjoismaissa on ollut heikkoa vuosina 2023 ja 2024, mik& on heijastunut varovaisuutena myos
Martelan asiakkaiden hankintapdatoksissa. Talouskasvun odotetan paranevan vuonna 2025 vuoden 2024 tasoon
verrattuna, mutta markkinatilanteen odotetaan edelleen jatkuvan jossain mééarin epavarmana myds vuonna 2025.
Vuodelle 2025 seka tuleville vuosille odotetaan kuitenkin kysynnén vahvistumista osittain myos kasvaneen
patoutuneen tarpeen johdosta.

Markkinoiden epavarmuus yhtaaikaisesti tyon tekemisen muutosten kanssa luonevat kuitenkin Martelan
muutospalveluille myos kysyntaa, vaikkakaan toimistojen kayttbasteet eivat ole toistaiseksi palautuneet pandemiaa
edeltavalle tasolle. Toimitiloja muutetaan vastaamaan monipaikkaisen hybriditydn tarpeisiin ja niiden
houkuttelevuuteen panostetaan aikaisempaa enemman.

KONSERNIRAKENNE

Martelan konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Tammi-joulukuun 2024 liikevaihto oli 86,7 milj. euroa (94,4) ja oli -8,2 % edellisvuotista alhaisempi. Edellisvuoteen

verrattuna lilkevaihdot laskivat alueittain seuraavasti: Ruotsi -10,0% , Suomi -1,7% , Norja -31,1% ja ryhman muut -
32,7%.



Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa oli -6,5 milj. euroa (-2,4). Tammi-joulukuun tulos ennen veroja oli -8,2 mil;.
euroa (-3,3).

RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli 0,1 milj. euroa (0,3).

Korolliset velat olivat kauden lopussa 20,8 milj. euroa sisaltden 16,3 milj. euroa IFRS 16 mukaista
vuokrasopimusvelkaa. Edellisvuonna vastaavana ajakohtana korolliset velat olivat 18,2 milj. euroa siséltaen 16,8 mil].
euroa IFRS 16 mukaista vuokrasopimusvelkaa. Nettovelka oli 16,9 milj. euroa (13,1). Kauden lopussa lyhytaikaisia

limiittej& oli k&ytdssa 0,0 milj. euroa (0,0). Lyhytaikaisia kassalimiitteja olisi ollut kaytettavissa 0,3 milj. euroa (0,3).

Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 1 455,2 prosenttia (137,2) ja omavaraisuusaste oli 2,5 prosenttia
(20,0). Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,7 milj. euroa (-0,9).

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 54,7 milj. euroa (55,7).
INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuussa olivat 0,4 milj. euroa (2,3).
MUUTOKSET KONSERNIN JOHTORYHMASSA

Konsernin johtoryhmén koostumuksessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.
HENKILOSTO

Konsernissa tyGskentelevien henkildiden maaré oli keskim&arin 372 henkil6a (403, muutos -7,7%). Suomessa
tyoskenteli keskimaarin 302 (326) henkil6d, Ruotsissa 25 (29), Norjassa 14 (15) ja ryhmassa Muut 31 (33).

Katsauskauden lopussa konsernin henkilostomééara oli 360 (386). Henkildstokulut tammi-joulukuussa olivat yhteensa
22,3 milj. euroa (23,0).

MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on tarke& osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Konsernin vastuullisuudesta, laatu- ja ympéristéhallinta-
seka tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmasta vastaa henkil6sto- ja vastuullisuusjohtaja. Toiminnan vastuullisuutta
ohjaa vastuullisuusohjausryhmad, johon kuuluu johtoryhman jasenia ja sihteerina toimii vastuullisuusjohtaja.

Yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin toiminnan vastuullisuusnédkdkohdista, tavoitteista ja saavutuksista [6ytyy
vuosittain julkistettavasta erillisessa vastuullisuusraportissa. Vuoden 2024 vastuullisuusraportointiin liittyvat Global
Reporting Initiativen (GRI) -indikaattorit julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen. Vuoden 2025 osalta Martela kuuluu
CSRD-raportointivelvollisten piiriin ja on siksi aloittanut raportointiin liittyvan DMA-vaiheen vuoden 2024 aikana. DMA-
prosessin kautta ei ole tullut esille merkittavia uusia ndkokohtia verrattuna pitkdan vuosittain julkaistuun GRI-mallin
mukaisesti toteutettuun raportointiin.

Martelan vastuullisuutta on ohjannut hallituksen hyvaksymat ja vuosittain katselmoimat vastuullisen liiketavan
periaatteet jo vuodesta 2011 alkaen. Periaatteet sisaltavat viittaukset kansainvalisiin vastuullisuussitoumuksiin. Yritys
on sitoutunut YK:n Global Compact -haasteeseen, jonka tavoitteena on edistdé ihmisoikeuksia, tytelaman oikeuksia,
ymparistonsuojelua seka korruption ja lahjonnan kitkemista.

Koska Martela toimii kansainvélisilla markkinoilla, se ottaa tydssdan huomioon myds sita koskevat kansainvéliset
sopimukset, sitoumukset ja suositukset. Naista tarkeimpia ovat:

¢ YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus

e OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

o |LO:n tydelamén perusoikeuksia koskeva julistus ja muut toimintaansa liittyvét I1LO:n sopimukset.
Yrityksen vastuullisuutta ovat ohjanneet vuodesta 2011 alkaen my6s johtoryhman hyvaksymat yritysvastuupolitiikat
niin henkildstén, ympéristdn kuin hankintatoiminnan hallintaan liittyvissa asioissa. Martelan kotisivulla
https://www.martela.com/fi/yritysvastuu julkaistavat periaatteet ja politiikat katselmoidaan ja tarvittaessa paivitetaan
vuosittain. Vastuullisuusperiaatteet ja -politiikat sisaltavat sosiaaliset ja tyontekijasuhteisiin liittyvat toimintamallit,
ihmisoikeuksien kunnioittamisen seké korruption ja lahjonnan torjuntakeinot.




Liiketoimintamallin kuvaus

Martela Lifecycle -malli huomioi tydympariston koko elinkaaren. Martela tukee asiakasyritystenséa vastuullisuutta
tarjoamalla kiertotalousperiaatteiden mukaisia tydymparistoratkaisuja.

Konsernin yksikoilla on riippumattoman osapuolen sertifioima 1ISO 9001 laatu-, ISO 14001 ympaérist6- sekd 1SO 45001
tyoterveys- ja turvallisuushallintajarjestelma toiminnan jatkuvan parantamisen, asiakasodotusten tayttamisen,
ymparistdasioiden ja tyoturvallisuusnakdkohtien varmistamiseksi.

Tuotteiden valmistus painottuu vahvaan toimittajaketjuun. Oma valmistus keskittyy uusien tuotteiden
loppukokoonpanoon ja kalustekunnostustuotantoon Suomessa Nummelan logistiikkakeskuksessa, jossa on myos
paaosa tuotekehityksesta ja hankintatoimesta. Verhoilukomponentit kootaan Martelan omalla tehtaalla Puolassa.
Kansi- ja séailytinkomponentit valmistetaan p&dasiassa Martelan tytaryhtiossé Kidex Oy:ssa Kiteellda Suomessa.

Martelan padakonttorissa Espoon Otaniemessa on konsernihallinnon lisdksi myynti- ja tukitoimintoja. Martelalla on
useita myyntikonttoreita Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Muissa maissa Martela-tuotteita myydaan lahinna
jalleenmyyjaverkoston kautta.

Martelan taloudellisesta arvosta yli 70 prosenttia jakautuu tuotteiden ja palvelujen tuottajille. Luotettava sadan
kumppanin verkosto toimittaa materiaaleja ja komponentteja sellaisiin tuotteisiin, joihin Martelalla on tuoteoikeudet.

Tyontekijoiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu noin neljinnes konsernin liikkevaihdosta. Paikallinen tuotanto ja
tyo6llisyys on Martelalle tarke&a. Palveluliiketoiminnan osuuden kasvaessa yritys luo yhd enemman tyoéllisyytta sinne,
missa sen markkinat ovat. Taloudellisen arvon jakaumaa esitelladn tarkemmin tulevassa vastuullisuusraportissa.

Ympaéristéasiat

Johtoryhmén hyvaksyma ymparistdpolitiikka ottaa kantaa yrityksen ympéristdvaikutusten vahentadmiseen ja
kierratyksen edistamiseen. Politiikka antaa ohjeita ymparistonakdkulman huomioonottamiseen kehittdmalla tarjoomaa,
jonka kautta yritys vaikuttaa valillisesti myos asiakkaidensa ymparistévaikutuksiin.

Martelan toiminnan olennaisimmat ymparistonakokulmat esitelldén vastuullisuusraportin olennaisuusarvioinnissa.
Parhaat mahdollisuudet vaikuttaa markkina-alueellaan kasvihuonepaéastojen ja energian kdytdn vahentadmiseen
Martelalla on asiakkaidensa tilojen kautta. Martela tydskentelee jatkuvasti auttaakseen asiakkaitaan tietotyon
tekemista tukevien tilojen luomisessa ja tilatehokkuuden parantamisessa. Martelan tarkein ymparistotavoite onkin
asiakkaiden tilatehokkuutta tukevan Martela Lifecycle -mallin tarjoaminen asiakkailleen.

Vastuullisuusraportoinnissa keskitytddn oman toiminnan suoriin ja epésuoriin vaikutuksiin, koska Martelalla ei ole
mahdollisuuksia mitata asiakkaidensa tilatehokkuuden paranemisen ja energian kayton vihenemisen vaikutuksia.

Martelan selvasti merkittavin ilmastovaikutus syntyy asiakkaille tarjottaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvasta
materiaalinkdytosta. Martela laski vuoden 2023 kasvihuonekaasup&astot paivitetyilla kertoimilla, ja laskelmien
kattavuutta laajennettiin, mink& vuoksi kokonaispaastot kasvoivat edellisesté vuodesta 17,7 miljoonaan kiloon.
Kasvihuonekaasupéaastoista 80 prosenttia syntyi asiakkaille toimitettuihin tuotteisiin hankituista materiaaleista (scope
3), kaksi prosenttia epasuorasta energiankaytosta (scope 2) ja nelja prosenttia valmiiden tuotteiden jakelusta
asiakkaille (scope 1). Martelan laskennan piirissa oleva energiaintensiteetti likevaihtoa kohden oli 303 GJ/milj €.

Kalusteiden kestavyys, kierratettéavyys ja kierratys on Martelan toiminnan ytimesséa. Kalusteet on suunniteltu
kunnostettaviksi ja uudistettaviksi, ja niissa kaytetyt materiaalit voidaan lopulta kierréttda tai hyddyntaa energiana.
Toimitilasisustusten kierratyspalvelua tarjotaan asiakasyrityksille osana Martelan kokonaispalvelua. Uusien
tilaratkaisujen suunnittelun yhteydessa asiakkaalla jo kdytdssé olevia kalusteita voidaan sisallyttaa uuteen
tilasuunnitelmaan tai vanhat kalusteet on mahdollista kierrattda vastuullisesti Martelan kierratyspalvelun kautta.
Hyvéakuntoiset, kaytetyt kalusteet puhdistetaan ja huolletaan Nummelan kalustekunnostustuotannossa.
Kunnostetut kalusteet ovat yritys- ja yksityisasiakkaiden saatavilla Martela Outlet -verkkokaupan ja -myymaloiden
kautta. Vuonna 2023 niiden kautta noin 23 140 kaytettya kalustetta 16ysi uuden kodin.

Martelan omassa toiminnassa ei ole olennaisia ympaéristoriskejé, mutta yleismaailmalliset muutokset esimerkiksi
energialahteissa ja hinnoittelussa, materiaalien saatavuudessa seka muutokset tyon tekemisen muodoissa saattavat
vaikuttaa Martelan toimintaan tulevaisuudessa.

Ympaéristttavoitteet, niiden toteumat ja tarkemmat ympéaristomittarit julkaistaan vuosittain vastuullisuusraportissa.



Henkil6std ja sosiaaliset asiat

Martelan visiona on luoda parhaita paikkoja tyon tekemiselle. TAméan tavoitteen mahdollistajana on osaava, sitoutunut
ja hyvinvoiva henkilostd. Martelan henkiléstdjohtamisen perustana ovat arvojen mukainen toiminta seka vastuulliset
toiminta- ja johtamisperiaatteet.

Henkildstén osaamisen kehittdmisen keskeisina tavoitteina ovat erinomaisen asiakasosaamisen ja
asiakaskokemuksen kehittdminen kaikissa kohtaamisissa seka operatiivisen suorituskyvyn lisdaminen. Vuoden 2024
aikana keskityttiin funktioiden valisen yhteistydn parantamiseen ja niitd tukevien prosessien kehittdmiseen
toimitusketjun tehokkuuden ndkoékulmasta.

Hybridity6 asiantuntijatehtavissa jatkaa organisaatioissa viela muotoutumistaan. Niin myds Martelassa. Hybridityon
pelisdantdja on tdsmennetty tukemaan paremmin eri tydnteon muotoja huomioiden niin yksilén kuin tiimityoskentelyn
tarpeet. Joustavan tyéskentelyn periaatteena on tasapainoinen l&asnéa- ja etatyon valinen suhde ja henkil6st6a
kannustetaan tekemaan tyotéa eri tydskentelypaikoissa sen mukaisesti kuin mita tydn tekemisen kannalta on
tarkoituksenmukaista. Martelan paékonttorin uudet toimitilat vastaavat hybridityon tekemisen tarpeita ja tukevat
yhdessa tekemista, yhteisdllisyytta seka keskittymista vaativaa tydskentelya.

Turvallinen tydymparisto ja tydolosuhteet ovat henkildston hyvinvoinnin kannalta ensisijaisen tarkeita. Turvallisen
tyGympariston perustana on riittava perehdytys tyttehtaviin, ajantasaiset ohjeistukset ja tarvittava turvallisuuskoulutus.
Martela jarjestaa tyontekijoilleen kunkin tehtavan kannalta tarvittavaa turvallisuuskoulutusta, mik& mahdollistaa
ammattimaisen ja turvallisen tyoskentelyn. Turvallinen ty6skentely on tarkeda kaikissa tehtavissa, ja sen merkitys
korostuu erityisesti tuotannossa seka muuttopalveluun ja asennukseen liittyvissé tehtavissa. Tyontekijoita
kannustetaan aktiivisesti raportoimaan kaikista lahelta -piti tilanteista, silld ne antavat arvokasta tietoa
ty6turvallisuuden parantamiseksi. Vuoden 2024 aikana jatkettiin henkil6ston hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja jaksamisen
tukemista tarjoamalla pilottina mielen hyvinvointia tukevia palveluita arjen haasteisiin.

Henkildston tyotyytyvaisyytta ja sen parantamiseksi valittujen toimenpiteiden vaikuttavuutta mitataan vuosittain
tehtavalla People Spirit -kyselylld. Kysely mittaa muun muassa henkiléston motivaatiota, sitoutuneisuutta, johtamis- ja
toimintakulttuuria seké tydnantajakuvaa. Haasteellisesta ja epavarmasta toimintaymparistosta huolimatta henkilston
tyOtyytyvaisyys ja sitoutuneisuus paranivat edelliseen tutkimustulokseen verrattuna. Selkeitd vahvuuksia ovat oman
tyon merkityksellisyys, palautteenanto seka ylpeys Martelan tuotteista ja palveluista. Johtamis- ja toimintakulttuuri
seka tydnantajakuva kehittyivat positiiviseen suuntaan. Vaikka henkil6ston mahdollisuudet vaikuttaa toimintojen
kehittdmiseen ja tydssa tarvittavien tietojen saatavuus ovat parantuneet edelliseen kyselyyn verrattuna, on niissa viela
kehitettdvaa suhteessa vertailunormiin. Kokonaisuudessaan tulokset kertovat siitd, etta toimenpiteet henkiloston
tyotyytyvaisyyden lisdamiseksi seka johtamis- ja toimintakulttuurin vahvistamiseksi ovat oikeansuuntaisia.

Martelan vastuullisuusraportista 16ytyy kattava kuvaus sosiaalisista hakdkohdista ja henkiléstdasioista.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvid asioita kasitelladn mm. yrityksen henkiléstdpolitikassa ja
vastuullisuuspolitikassa hankintaketjulle. Paaperiaatteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille
tyontekijoille ja kohdella kaikkia tydntekij6itd oikeudenmukaisesti. Vaatimukset toimittajille keskittyvat kansallisen
lainsd&danndn tai ILO:n sopimusten noudattamiseen riippuen siitd, kumpi on tyontekijan oikeuksien kannalta
vaativampi. Martelan toiminnassa tai toimitusketjussa ei ole havaittu rikkomuksia ihmisoikeuksien kunnioittamisessa.

Martelan tuotteet valmistetaan asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita ja hankinnat tapahtuvat
paaasiassa lahialueilta ja muualta Euroopasta. Riskit ihmisoikeuksien kunnioittamisessa ovat pienemmat Euroopan
alueella, jossa on pitkat perinteet tydolosuhteiden seurannasta ja ty6lainsdddannésta. Martelan toimittajakunnan
sosiaaliset riskit on kattavasti kartoitettu, ja niitd arvioidaan aina uusia toimittajia valittaessa ja toimittaja-arviointien
yhteydessa.

Vastuullisuusndkékohtien lapikaynti on tarkeé osa jatkuvaa kanssakaymista toimittajien kanssa. Vuoden 2023 lopussa
paivitetyssa vastuullisuuspolitikassa hankintaketjulle tarkennettiin edelleen sosiaalisen vastuun méaaérittelyja.

Politiikka viestitdan jokaisen ostotilauksen yhteydessa, ja tarkeimmille toimittajien kohdalla vaatimustenmukaisuutta
tarkastetaan riskiarviointiperusteisesti. Martela arvioi vuosittain sosiaalisen vastuun riskit toimitusketjuissa
maakohtaisten vastuullisuusindikaattorien kautta ja suunnittelee niiden pohjalta toimittajakohtaisesti tarvittavat
toimenpiteet sosiaalisen vastuun varmentamiseksi.

Martela on viime vuosina osallistunut sdannoéllisesti EcoVadis -arviointiin. Vuoden 2023 ja 2024 arvioinneissa
Martelalle mydnnettiin EcoVadis-kultamitali. EcoVadis on maailman suurin kestévan kehityksen luokituslaitos. Sen



arviointi sisaltda 21 kestavan kehityksen kriteerid, jotka on ryhmitelty neljaén teemaan: ymparisto, tyo ja
ihmisoikeudet, etiikka seka kestava hankinta. Luokituskriteerit perustuvat kansainvalisiin kestavan kehityksen
standardeihin, kuten UN Global Compactin kymmenen periaatetta, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) sopimukset ja
Global Reporting Initiativen (GRI) standardit ja ISO 26000.

Vuoden 2024 vastuullisuuskoulutus toteutettiin syksylla ja siihen osallistui 89 prosenttia henkilostosta. Koulutuksen
avulla selvitettiin Martelan tyontekijdiden sitoutumista vastuullisen liiketavan periaatteisiin ja sitd, ovatko he tietoisia
toimintatavoista, mikali huomaavat vastuullisen liiketavan periaatteiden vastaista toimintaa. Selvitys osoitti, ettd 100
prosenttia vastaajista on sitoutunut periaatteisiin ja l&hes 90 prosenttia vastaajista tiesi miten tulee toimia
havaitessaan mahdollisten periaatteiden vastaista toimintaa. Vuoden 2024 aikana Martelan Whistleblowing-
ilmoitusportaali oli avattu 82 kertaa. Naista kaksi sisalsi varsinaisen epéilyilmoituksen, joiden pohjalta yritys ryhtyi
tarvittaviin siséisiin toimenpiteisiin.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan torjumiseen liittyvid asioita kasitelladn mm. vastuullisen liikketoiminnan periaatteissa ja
vastuullisuuspolitikassa hankintaketjulle. Martela ei hyvaksy lahjontaa missdan muodossa liiketoiminnassaan millaan
markkina-alueella. Lahjonnan antaminen tai vastaanottaminen ei ole sallittua missaan olosuhteissa.

Kaikki rahaliikenne tallentuu kunkin tytaryrityksen taloushallinnon/kirjanpidon kautta. Martelan ja kaikkien sen
tytaryhtididen kirjanpito ja rahaliikenne on vuosittain lakisaateisen tilintarkastuksen kohteena. Kirjanpito on
lapindkyvaa konsernin talousjohtajalle.

OSAKE

Martelalla on kaksi osakesarjaa, K ja A, joista jokainen K-osake oikeuttaa ddnestdmaan yhtiokokouksessa
kahdellakymmenella danelld ja jokainen A-osake yhdella danelld. K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa oleva
osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle. K-osakkeita
on yhteensa 604 800 kappaletta, A-osakkeita on yhteensd 4 034 412 kappaletta ja molempia yhteensa 4 639 212
kappaletta.

Tammi-joulukuussa yhtién A-osakkeita vaihtui Nasdaqg Helsinki Oy:ssé 1 962 972 kappaletta (1 122 349), mika vastaa
48,7 prosenttia (28,3) A-osakkeiden kokonaismaarasté. Vaihdon arvo oli 2,2 milj. euroa (2,1) ja katsauskauden
lopussa osakkeen arvo oli 0,85 euroa (1,28). Tammi-joulukuun aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmillaan 1,59 euroa
ja alimmillaan 0,81 euroa. Joulukuun lopussa oma paaoma/osake oli 0,25 euroa (2,09).

Vuoden 2024 aikana Martela vastaanotti kolme arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaista liputusilmoitusta.
Yhtio vastaanotti 18.9.2024 liputusilmoituksen, jonka mukaan Isku-Yhtymé& Oy:n omistusosuus Martela Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta laski alle 5 ja 10 prosentin liputusrajan 17.9.2024 tehtyjen osakekauppojen

seurauksena.

Yhtio vastaanotti 18.9.2024 liputusilmoituksen, jonka mukaan Isku Inspira Oy:n omistusosuus Martela Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta nousi yli 5 prosentin liputusrajan 17.9.2024 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Yhtio vastaanotti 11.10.2024 liputusilmoituksen, jonka mukaan Isku Inspira Oy:n omistusosuus Martela Oyj:n
osakkeiden kokonaismaérasta nousi yli 10 prosentin liputusrajan 10.10.2024 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Vuoden 2023 aikana Martela ei vastaanottanut yhtdan arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélan mukaista
liputusilmoitusta.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 27 on lisatietoja Martela Oyj:n osakkeista ja osakkeenomistajista.

Omat osakkeet

Tammi-joulukuun 2024 aikana yhtié ei ole ostanut omia osakkeitaan.

Vuonna 2023 Martela Oyj:n hallitus on varsinaisen yhtiokokouksen 29.3.2023 my6ntdman osakeantivaltuutuksen
nojalla paattanyt 53 881 uuden A-sarjan osakkeen antamisesta yhtidlle itselleen vastikkeetta. Yhtiolle liikkeeseen

laskettavat osakkeet on kaytetty yhtion kannustinjarjestelmien mukaisten palkkioiden maksamiseen yhtion 23.3.2021
julkistaman suoriteperusteinen lisdosakejarjestelman 2021-2023, ansaintajakson 2022 perusteella 32 avainhenkilille.



Omia A-osakkeita omistetaan 31.12.2024 yhteenséa 1 425 kappaletta, joka vastaa 0,03 prosenttia kaikista osakkeista
ja 0,01 prosenttia kaikista danistd. Omista osakkeista 379 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihintaan ja 1 046
kappaletta on siirretty yhtitkokouksen 13.3.2018 tekemalla paattksella yhteistiltd yhtion omalle arvo-osuustilille.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja muulla ylimmalla johdolla oli 31.12.2024 hallussaan yhteensa 147 622 A -
osaketta ja 2 673 K-osaketta, joiden yhteenlaskettu maara vastaa 3,2 % yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta ja 1,2
% osakkeiden danimaarasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelmé

Vanha osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhtion lisdosakejarjestelmassa 2021—2023 oli kolme ansaintajaksoa: tilikaudet 2021, 2022 ja 2023. Jarjestelmaan
osallistuminen edellytti, ettd osallistuja hankkii yhtion A-osakkeita enintaan hallituksen paattdman maaran. Noin 40
konsernin avainhenkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan johtoryhmén jasenet, kuuluivat
osakepohjaiseen kannustinjarjestelman kohderyhmaéan. Jarjestelméassa kohderyhmalla oli mahdollista ansaita Martela
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin kohdistuvan henkil6kohtaisen sijoituksen perusteella.
Hallitus pé&étti jarjestelmén ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ohjelmaan perustuvia lisdosakkeita maksettiin palkkioina 53 881 kappaletta vuonna 2023 ja 11 657 kappaletta
vuonna 2022. Vuonna 2024 ohjelman perustella ei maksettu palkkiota, koska ansaintajakson 2023 tavoitteita ei
saavutettu.

Uusi osakepohjainen kannustinjarjestelma

Martela Oyj:n hallitus on 13.3.2024 p&attanyt uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Uusi jarjestelma seuraa paapiirteissdan vanhan jarjestelman periaatteita.

Uuteen jarjestelmaan osallistuminen edellyttdd, ettd osallistuja hankkii uusia tai siirtdé jo hankkimiaan yhtion A-
osakkeita enintddn hallituksen paattaméan maaran. Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus péatti 29.4.2024 jarjestelman
kohderyhmaélle suunnatusta maksullisesta osakeannista suuruudeltaan 65 717 yhtion A-osaketta. TAman lisaksi
vanhaan ohjelmaan osallistuneet henkil6t ovat siirtdaneet uuteen ohjelmaan 172 644 kappaletta yhtion A-osaketta
vanhaan ohjelmaan tehdyista sijoituksistaan.

Suunnatussa osakeannissa hyvaksytyt uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 4.6.2024 ja kaupankaynti uusilla
osakkeilla Nasdaqg Helsinki Oy:n pddmarkkinapaikalla alkoi 5.6.2024.

Jarjestelméssa kohderyhmalla on mahdollista ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-
osakkeisiin kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja
kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintddn 712 000 Martela Oyj:n A-
osakkeen arvoa mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.

Ohjelman alkaessa jarjestelman kohderyhmaéan kuuluivat 37 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan
johtoryhman jasenet.

Uudessa suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024 - 2026 on kolme ansaintajaksoa: tilikaudet 2024, 2025 ja
2026. Ansaintajaksolla 2024 palkkiot perustuvat konsernin liikevoittoon (EBIT). Vuonna 2025 ohjelman perustella ei
makseta palkkiota, koska ansaintajakson 2024 tavoitteita ei saavutettu.

Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritaan
kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelmén toteutusta hallitus mydnsi ohjelmaan osallistuville henkil6ille
yhteismaaraltdan 42 100 euron suuruiset korolliset lainat yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Kyseisilla
lainoilla osallistujat rahoittivat edelld mainitun maksullisen osakeannin 65 717 yhtién A-osakkeen hankkimista.
Kyseisten lainojen enimmaismaaré on 70 prosenttia osallistujan osakeannin osakesijoituksesta. TAman lisaksi
vanhaan ohjelmaan osallistuneille henkil6ille, jotka ovat siirtyneet uuteen ohjelmaan, hallitus on paattanyt pidentaa
vuonna 2021 myénnettyjen lainojen maturiteettia kahdella vuodella vuoden 2027 loppuun asti.

VUODEN 2024 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS



Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin perjantaina 5.4.2024. Yhtiokokous vahvisti tilinpdatdksen vuodelta
2023, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin ja
uuden palkitsemispolitikan. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jasenten lukuméaéraksi vahvistettiin kuusi ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Eero Martela, Hanna
Mattila, Jan Mattsson, Johan Mild ja Anni Vepsaldinen seké& uutena jasenend Jacob Kraghin korvaamaan Katarina
Mellstromin. Yhtiokokous p&éatti maksaa palkkiona hallituksen puheenjohtajalle 3 700 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenille 1 850 euroa kuukaudessa seka lisdksi valiokuntajasenyydestéd 1 600 euroa vuodessa.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, jolle maksetaan palkkio
tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun mukaan. Ernst & Young Oy:n ilmoittamana p&avastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Osmo Valovirta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattdmaan enintadan 450 000 yhtién A-sarjan
osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa eréssd. Osakkeet hankitaan Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai markkinoilla muutoin
muodostuvaan hintaan. Osakkeet voidaan tarvittaessa hankkia osaksi yrityksen palkkaus- ja kannustusjarjestelmaa,
yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyjen yhteydessa kaytettavaksi, jos se on yhtidon osakekohtaisten
tunnuslukujen valossa hallituksen kasityksen mukaan osakkeenomistajien intressissa tai, jos hallitus harkitsee sen
olevan edullinen tapa kayttaa likvideja varoja tai muuhun vastaavaan tarkoitukseen. Yhtidlle hankitut omat osakkeet
voidaan pitaa yhti6lla, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi. Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden p&éattaa kaikista muista omien osakkeiden hankinnan ja/tai pantiksi
ottamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten myos oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattémat
valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaén 30.6.2025 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattdmaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10
luvun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa,
joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maéard, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintdén 450 000 yhtidn A-sarjan osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
A-sarjan osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia A-sarjan osakkeita. Valtuutuksen
enimmaismaéra vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi yrityskauppojen
kauppahintojen suorittamiseen, henkilstdlle suunnattaviin osakeanteihin tai osakepalkkiojarjestelyihin tai annettaviin
osakeoptioihin tai muihin hallituksen paéattamiin tarkoituksiin. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat kayttamattomat
osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén
30.6.2025 saakka.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajaksi Johan Mildin ja varapuheenjohtajaksi Anni Vepsalaisen.

HALLINTO

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lainsaadantoa,
erityisesti osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdadoksia sekd Martela Oyj:n yhtijarjestysta.
Yhtioé noudattaa Nasdaqg OMX:n ohjeita seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodia 2020. Yhti6 on julkistanut hallinnointi- ja ohjausjarjestelman erillisend dokumenttina yhtion
kotisivuilla. Lisatietoa Martelan hallinnosta |8ytyy yhtion kotisivuilta.

Martelan vastuullisuusraportti siséltédé kattavasti kirjanpitolainsééddanndon vaatimia muita kuin taloudellisia tietoja (NFI,
non financial information) ja raportteja on julkaistu vuodesta 2010 alkaen. Vuoden 2024 vastuullisuusraportti
julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epévarmuuteen ja sen myota Martelan liikketoimintaympariston
kokonaiskysynnan kehittymiseen. Liséksi liiketoimintaympariston kokonaiskysyntddn seké kysynnén tuotekohtaisiin
painopisteisiin vaikuttavat yleisen talouskehityksen lisdksi tytntekemisen tapoihin liittyvat muutokset kuten esimerkiksi
etatyon ja lahityon valisen suhteen kehittyminen. Edell& mainitun tyéntekemisen tapojen muutos luo riski&
tuloskehitykselle ja sen ennustamiselle seka liséaksi toimialan projektiluonteisuudesta johtuen lahiajan ennustettavuus



on yleisesti ottaen haasteellista. Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri
tavoin.

Konsernissa pyritdéan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja muiden velvoitteiden — kuten pitk&aikaisten
vuokrasopimusvelvoitteiden — tayttamiseksi. Akilliset negatiiviset kysynnan tai toimintaympariston muutokset voivat
kuitenkin aiheuttaa sen, ettéa konsernin likvidit varat eivat riitd operatiivisen toiminnan rahoittamiseen. Kyseista riskia
pyritdan hallitsemaan muun muassa kuluja sopeuttamalla seka operatiivista tehokkuutta lisadmalla. Liséksi tuotteiden
katteita pyritd&dn nostamaan mahdollisuuksien mukaan vahentamatté liikevaihdon kokonaisvolyymid. Naiden lisaksi
kayttépadoman kiertonopeutta pyritddn kiihdyttdmaan mm. varastotasoja alentamalla seka laskutusfrekvenssia
nostamalla ennakkolaskutuksen avulla. My6s lisarahoitusmahdollisuuksia arvioidaan sdanndllisesti. Mikali
haasteellinen markkinatilanne jatkuisi poikkeuksellisen pitkdan, eiké konserni pystyisi edella mainituilla toimillaan
riittavasti eliminoimaan sen vaikutuksia on riskina se, etté heikentynyt maksuvalmius vaarantaisi konsernin kykyé
jatkaa toimintaansa.

Martelan tuotteet valmistetaan paéasiassa asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat kohtuullisen lyhyité ja
hankinnat tapahtuvat paéasiassa lahialueilta sekd muualta Euroopasta. Laaja varastointi ei ole tarpeellista muiden
kuin yleisimpien tuotesarjojen osalta, joissa toimitusnopeus on pyritty asettamaan korkealle. Tuotteiden kokoonpano
on automatisoitu ja se perustuu komponenttien alihankintaan sekd omaan kokoonpanoon.

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja
vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania. Myos juridisten asioiden
hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania.

Rahoitusriskeja kasitellaan tilinpaattksen liitetiedossa kohdassa 22.
Léhiajan riskit

Yhtion lahiajan suurimmat yksittaiset toimintaan vaikuttavat riskit liittyvat tuloskehitykseen ja sen myota
maksuvalmiuden kehittymiseen. Keskeisimmait riskit tuloskehitykselle seka likviditeetin kehittymiselle liittyvéat
puolestaan yleiseen talouden epédvarmuuteen ja sen myota Martelan liiketoimintaympariston kokonaiskysynnan
kehittymiseen seka Martelan tarjoaman suhteelliseen menestymiseen kokonaismarkkinassa. Lisaksi
kokonaismarkkinan alentuminen viime vuosina on lisannyt toimialan hintakilpailua, joka on painanut kannattavuutta.
Edelld mainitut yhdessa lisdavat epavarmuutta kokonaiskysyntdén seka katteisiin ja heikentavét Martelan tuotteiden
kysynnan ja katteiden ennakoitavuutta. Toimialan projektiluonteisuudesta johtuen ldhiajan ennustettavuus on ollut
haasteellista ja ennustamisen haasteellisuus korostuu entisestddn taloudellisen epavarmuuden vallitessa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuun 3. paivana 2025 yhti6 tiedotti suunnittelevansa toimintojensa tehostamista. Tiedotteen mukaan
haasteellisena jatkunut markkinatilanne toimialalla viimeisten vuosien aikana on vaikuttanut Martelan
toimintaymparistdon heikentaen liiketoiminnan volyymié ja kannattavuutta. Alkanut talouden elpyminen vaikuttaa
toimialan tilanteeseen positiivisesti, mutta elpymisen voimakkuuteen sisaltyy edelleen epavarmuustekijoita
paamarkkina-alueilla. Edella mainituista syistd Martela suunnittelee toimintojensa tehostamista ja
uudelleenorganisointia markkinatilanteen aiheuttamien haitallisten vaikutusten lieventdmiseksi ja sopeuttaakseen
kustannusrakennettaan vastaamaan vallitsevia olosuhteita sek& tuomalla joustavuutta kysynnan aiheuttamaan
epavarmuuteen. Suunniteltujen henkildstbsaéstdjen ja muiden sdastétoimien arvioidaan johtavan noin 1,5-2,0
miljoonan euron vuotuisiin kustannusséaastoihin. Alustavan arvion mukaan suunnitellut toimenpiteet voivat johtaa noin
20 tyotehtavan pysyvaan vahennykseen. Suunnitellut toimenpiteet koskevat Martela-konsernin henkildst6a
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Lisaksi suunnitellaan kaytettdvan lomautusmenettelyité tarvittavien valiaikaisten
joustojen saavuttamiseksi. Martela neuvottelee muutoksista tiiviisti henkiléston ja henkildston edustajien kanssa.
Neuvotteluprosessit ja niiden ajankohdat vaihtelevat maittain.

Tammikuun 17. paivana 2025 yhtio tiedotti vuoden 2024 liikevaihdon ja liiketuloksen ennakkotiedoista. Yhtion ilmoitti,
ettd alustavien tilintarkastamattomien tilinpaatdstietojen mukaan Martela konsernin koko vuoden 2024 liiketulos ei
saavuttanut 11.12.2024 ohjeistuksen mukaista tasoa. Alustavien tilintarkastamattomien tilinpaatostietojen mukaan
koko vuoden 2024 liikevaihto ja liiketulos heikkenivéat edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto oli noin 87 miljoonaa euroa
(94,4) ja liiketappio 6,3 - 6,7 miljoonaa euroa (-2,4).

Tammikuun 30. paivana 2025 yhtio tiedotti tiivistdvansa johtoryhmansa kokoonpanoa. Muutoksen tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja yhtenaistdd Martelan tuotteiden ja palveluiden kehittdmista sek& vahvistaa Martelan tuotteiden
asemaa markkinoilla. Product & Design -yksikdstéa tekninen tuotekehitys siirtyy Operations-liiketoimintayksikk6on ja
tuoteportfolion hallinta siirtyy uuteen Brand, Products & Services -yksikkdon. Edella mainittu aiheuttaa muutoksia
konsernin johtoryhmasséa. Uuden Brand, Products & Services -yksikdn johtajana aloittaa 1.2.2025 alkaen Eeva



Teréva. Product & Design -yksikosta vastannut konsernin johtoryhmén jasen Kari Leino jatkaa 1.2.2025 alkaen
tuoteportfolio- ja muotoilujohtajana Brand, Products & Services -yksikdssa.

Tammi-joulukuun 2024 jalkeisiin tapahtumiin ei liity muita olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta on jatkunut
suunnitelmien mukaisesti.

NAKYMAT VUODELLE 2025

Martela-konsernin koko vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelliseen vuoteen verrattuna ja
vertailukelpoisen liikevoiton paatyvan lahelle nollatulosta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei vuodelta 2024 ei makseta osinkoa.
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtibkokous on suunniteltu pidettavaksi maanantaina 7.4.2025. Martelan hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle erillisella porssitiedotteella myéhemmin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 eur)
Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut tuotot 2 148 149

Materiaalit ja palvelut -56 618 -56 219

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 3 -22 300 -22 995

Poistot ja arvonalentumiset 5 -7 114 -6 773

Rahoitustuotot 7 163 645

Voitto (-tappio) ennen veroja -8 210 -3292

Tilikauden voitto (-tappio) -8 692 -3514

Muut laajan tuloksen erat:

=
(6]
N
a1

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittdmisesta johtuvat erét

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtdé tulosvaikutteiseksi

Laajan tuloksen erat yhteensa 207 -370

Tilikauden laaja tulos yhteensa -8 485 -3 884

Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille -8 485 -3884

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, € 9 -1,87 -0,77
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Konsernitase
(1 000 eur)
Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

Pitkaaikaiset varat

[
[N

Aineelliset hyddykkeet 14 707 14 408

[ay
w

Laskennalliset verosaamiset 2631 3003

[y
N

Vaihto-omaisuus 10 879 9 235

Rahavarat 3903 5053
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(1 000 eur) Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 16

Ylikurssirahasto 1116 1116

Muut rahastot -9 -9

Muuntoerot -878 -1071

Oma padoma yhteensa 1159 9 558

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 12,18 13 504 13812

Pitkaaikaiset velat yhteensa 13873 14 187

Rahoitusvelat 12,18 7 247 4287

Ostovelat 12,21 14 368 9 440

Muut lyhytaikaiset velat 12,21 3057 3507

Lyhytaikaiset velat yhteensé 39 636 31941

*) Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut omat osakkeet naytetaan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa.
Katso liitetiedot, kohta 16
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur) Liitetieto  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen veroja -8 210 -3 292
Poistot ja arvonalentumiset 7114 6773
Realisoitumattomat kurssivoitot ja tappiot 106 -141
Rahoitustuotot ja - kulut 1677 912
Muut oikaisut seka muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua *) -1 886 -2 841
Rahavirta ennen kayttopdaoman muutosta -1 199 1411
Kayttépaddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 395 -786
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) -1 644 2 546
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 4735 -1181
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2287 1991
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -827 -330
Saadut korot liiketoiminnasta 35 29
Vuokrasopimusvelkojen koron osuus -673 -694
Maksetut valittdmat verot =711 -677
Liiketoiminnan rahavirta (A) 111 320
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiiin -387 -2 332
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus 24 0
Investointien rahavirta (B) -363 -2 332
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 3198 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 18 0 -417
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3979 -3 457
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -452
Maksullinen osakeanti 43 0
Rahoituksen rahavirta (C) -738 -4 326
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -990 -6 338
Rahavarat tilikauden alussa 5053 11 295
Rahavarojen muuntoero -160 96
Rahavarat tilikauden lopussa 3903 5053

*) Rivilla oleva summa siséltaa netotettuna vuokrapalvelumalliin liittyvat liikevaihtoa ja ostoja oikaisevat rahavirrat.
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

(1 000 eur)

Oma paaoma 1.1.2023 13 850

Muuntoerot -415 -415

Laajan tuloksen erét yhteensé

Osakeanti

Osingonjako -452 -452

-1070 1530 9 558

\

©
\

A

Oma pagoma 1.1.2024 7 000 1116 995

Muuntoerot 192 192

=
(4]

Laajan tuloksen erat yhteenséa 192 207

[oe]
4]
[oe]
4]

Osakeanti

Osingonjako

Liséinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 16 Omaa padomaa koskevat liitetiedot ja 17 Osakeperusteiset maksut.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Martela toteuttaa kayttajalahtoisia tyo- ja oppimisymparistdja tarjoten asiakkaille yhden
kontaktipisteen koko tydympariston elinkaaren ajaksi — tarpeen maarittelysta tydympariston
optimoituun yllapitoon. Martela on perustettu 1945 ja se on alallaan Pohjoismaiden suurimpia.
Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo, osoite Miestentie 1, 02150 Espoo. Yhtién A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa.

Konsernin tilinpaatds on saatavissa sahkoisena versiona kotisivuilta www.martela.fi.

Martela Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 11.2.2025 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myés mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Martelan konsernitilinpaatés on laadittu 31.12.2024 voimassa olleiden kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannon tadydentavien vaatimusten mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja. Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on myds emoyhtion ja
konserniyhtididen tilikausi.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon
tekemista harkintaan perustuvista ratkaisuista tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa seka
arvioista, joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa 'Johdon
tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Martela Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on
suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aanivallasta tai muuten maaraysvalta.
Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun Martela olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteiséa koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot sisallytetaan
konsernitilinpaatdkseen hankintamenetelmaa kayttden. Konsernin sisiset liiketapahtumat, sisaisten
toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on
eliminoitu.

Ulkomaanrahan méaaraiset erat
Valuuttamaaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin: kdytdnnéssa kuukauden
aikaisiin liiketapahtumiin kdytetdan kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
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Tilinpaatosta laadittaessa monetaariset omaisuuserat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
raportointikauden paattymispaivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan myynnin ja ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssia ja taseet raportointikauden paattymispaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssia kayttaen. Kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinneista syntyvat muuntoerot ja hankinnan
jélkeisista omista padomista syntyvat muuntoerot kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin. Samalla
tavalla on kasitelty konsernin sisaisia pitkdaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalléltdan ovat
rinnastettavissa omaan paddomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta kyseiseen yksikkd6n. Kun
tytaryhtidsta luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana
luovutusvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaatteet

Kalusteet toimitetaan asiakkaille paasaantoisesti asennettuina. Maaraysvalta kalusteisiin siirtyy
asiakkaalle, kun suoritevelvoite on taytetty, eli kun kalusteet on asennettu ja/tai toimitettu asiakkaan
tiloihin seka asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Asiakkaan hyvaksynnan myéta myds omaisuuseran
omistukseen liittyvat riskit siirtyvat asiakkaalle. Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen
tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt ostajille sopimusehtojen mukaisesti. Martelan valmistamien
vakiotuotteiden takuuaika normaaleissa kayttdolosuhteissa on viisi vuotta ja muiden kuin
vakiotuotteiden osalta takuu on kaksi vuotta.

Konsultatiiviset palvelut koostuvat tytpajoista ja haastatteluista, joilla kartoitetaan asiakkaan
tydymparistolle asetettuja vaatimuksia seka sisustussuunnittelusta. Suoritevelvoite tayttyy ja
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, kun palvelun tuotos luovutetaan asiakkaalle. Konsultatiiviset palvelut
tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty.

Martelan toimittaessa muuttopalveluita kuluttaa asiakas valittdmasti palveluiden tuomat hyddyt, joten
tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Martelan myymat palvelut ovat paaosin lyhtykestoisia
muuttoprojekteja. Mikali muuttopalvelu on niin laaja, etta toimitus jatkuu useamman kuukauden,
toteutetaan ajan kuluessa tulouttaminen joko sopimuksessa maaritettyjen saavutettujen vaiheiden
mukaisen laskutuksen perusteella tai tehtyjen ty6tuntien perusteella.

Myytavien palveluiden tai tuotteiden transaktiohinta maaritetddn myyntitilaukselle
suoritevelvoitteittain, eikd muuttuvia vastikkeita ole kdytdssa. Martelassa ei ole asiakassopimuksen
saamiseen liittyvia aktivoitavia menoja, eikd asiakassopimuksiin liity aktivoitavia asiakassopimuksen
tayttamisesta aiheutuvia menoja. Myyntisaatavat eraantyy maksuun tyypillisesti viimeistaan kahden
kuukauden kuluttua laskutuksesta. Asiakassopimuksiin ei sisally merkittavia rahoituskomponentteja.

Liikevaihto koostuu IFRS 15:n mukaisesti kirjatuista tuotoista asiakassopimuksista seka tuotoista,
jotka on sopimuksen sisallon perusteella luokiteltu vuokratuotoiksi ja kasitelty IFRS 16 -standardin
mukaisesti.

Kalusteiden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle,
luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerina kuukausittain vuokrakauden
aikana.
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Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Laskenta on
suoritettu ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa kayttaen. Elakemenot kirjataan
kuluksi henkildkunnan palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona
yritysten liikkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevelvoitteen
maturiteettia.

Eldkemeno (kauden tyésuoritukseen perustuva meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan
nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno sisaltyy tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittdmisesta aiheutuvat erat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat. Naita ovat esimerkiksi
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto. Aiempaan
tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteis6 kirjaa tdhan
littyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelmassa, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2024, 2025 ja 2026, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta jarjestelmasta
johtuvat osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden
lukumaarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvioita oikaistaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana, ja palkkio kirjataan omaan padomaan. Osakepalkkioiden
myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden lukumaarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Oletetun etuuden maarittdmisessa on
huomioitu osakepalkkion maksimimaara, oletettu muiden kuin markkinaperusteisten tavoitteiden
toteutuminen ja kyseiseen jarjestelyyn kuuluvien henkildiden vahentyma. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Naiden
tulosvaikutus esitetdan laajassa tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liikevoitto (-tappio)
Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan maaraisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyneet kurssierot siséltyvat liikevoittoon.

Tuloverot

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liilketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan myds tulosvaikutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti eli joko muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan pdaomaan kirjattaviin liilketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan my0ds vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
maaraan asti, kun on todennakaista, ettad se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina. Laskennalliset verot
arvostetaan perustuen niihin verokantoihin, joista on saadetty tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivaan mennessa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoa ei poisteta, vaan siita kerrytettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen arvonalentuminen
arvioidaan vuosittain tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet viittaavat siihen, ettéd sen arvo on
saattanut alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahintaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana. Liikearvo kohdistetaan tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjataan lilkearvon arvonalentumistappio, jos
arvonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja jatkuvaa, ja olennaisten kehitysprojektien
menot aktivoidaan silloin, kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi, kun
ne ovat toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin.
Tilikaudella ei ole ollut aktivointikriteereja tayttaneitd kehitysmenoja.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hytdyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettdvissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat
ohjelmistolisenssit, IT-ohjelmat, patentit ja muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit ja muut
oikeudet on arvostettu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3-5 vuotta
IT-ohjelmat 3-10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista
kayttbomaisuushyddykkeistd. Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon. Taman
jalkeen ne on arvostettu kertyneilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisena hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan ja mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut myéhemmin
syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeesta konsernille koituvaa
taloudellista hydétya. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
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toteutuneet. Ehdot tayttdvan omaisuuseran hankintamenoon sisallytetdan valittdmasti kyseisen
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan paddoman menot.
Poistot lasketaan todennakoisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina. Aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana
olevaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 15-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa tai liiketoiminnan muissa
kuluissa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana
mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvio
omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaarasta maaritetdan perustuen kaypaan arvoon
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvoon sen mukaan, kumpi naista on
suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittéa siita kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan. Kun on olemassa viitteita siita, ettei arvonalentumistappioita ei mahdollisesti enaa
ole tai ne saattavat olla pienentyneet, arvioidaan kerrytettdvissa oleva rahamaara. Aiemmin laajaan
tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan rahamaaran
maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa
kuin mika omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Vuokrasopimukset

Martelan vuokrasopimukset koostuvat 1ahinna toimitilojen, autojen ja IT-laitteiden
vuokrasopimuksista. Vuokrasopimukset ovat autojen ja IT-laitteiden osalta maaraaikaisia ja
toimitilojen osalta seka maaraaikaisia etta toistaiseksi voimassaolevia. Vuokrasopimuksiin ei sisally
muuttuvia vuokria.

Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on yli kaksitoista kuukautta, kasitelldadn IFRS 16 -sdaddksen
mukaisesti kayttdoikeusomaisuuserina ja vuokrasopimusvelkana. Kayttboikeusomaisuuserat
vahennettyna kertyneilld poistoilla on merkitty aineellisiin hyddykkeisiin. Kayttdoikeusomaisuuserat
poistetaan vuokra-ajan kuluessa tai sita pitempana arvioituna sopimusaikana. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten osalta on sopimuksen kestoiksi arvioitu myymala- ja toimistotilojen osalta
kaksi vuotta ja varastotilojen osalta yksi vuosi. Martela soveltaa IFRS 16 -standardin sallimia
helpotuksia, eika sovella laskentatapaa alle kaksitoista kuukautta voimassa oleviin sopimuksiin eika
sopimuksiin, joiden arvo on vahainen, poislukien Martelan kaytdssa olevia toimitiloja. Naihin liittyvat
maksut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelat on diskontattu nykyarvoon kayttaen lisdluoton korkoa.

Yhti6 toimii myds kalusteiden vuokranantajana. Naiden laskentaperiaatteet on kuvattu
tuloutusperiaatteiden alla.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Vaihto-omaisuuden arvo maaritetdan painotettua keskihintaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittdmat menot sekéd osuuden hankinnan ja valmistuksen yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni kirjaa rahoitusvarat pois
taseesta silloin, kun konserni on menettéanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta
osin riskit ja hyddyt konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden
liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa hallussaan rahoitusvarat erapaivaan asti sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkastaan paaomasta ja
jaljella olevaan paaomaan liittyvista koroista. Ne kirjataan alun perin kaypaan arvoon ja arvostetaan
taman jalkeen jaksotettuun hankintamenoon. Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita
koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserasta, joka on kirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Nama varat sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaamiset, myyntisaamiset
ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttéa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS 9:n
mukaista ns. yksinkertaistettua menettelya, jossa luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan
perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomioidaan myds
tarkasteluhetkella saatavissa oleva informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin
(Iahinna rahoituslaitoksilta otetut lainat seka ostovelat).

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon ja ne arvostetaan myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Luottolimiitit sisaltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12
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kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Konserni kayttda johdannaisinstrumentteja sahkdhintaan liittyvaan riskin hallintaan. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa, vaan johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
raportointikauden paattymispaivan kurssin mukaan. Johdannaiset kirjataan rahoitusvaroiksi, kun
niiden kaypa arvo on positiivinen ja rahoitusvelkoina, kun kadypa arvo on negatiivinen. Kayvan arvon
muutos siséltyy rynmaan materiaali ja palvelut.

Osakepaaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Osakepddoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin.
Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtidkokouksessa 20
aanta ja A-osakkeella 1 dani.

Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskuun ja
hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden hankintameno vahennetdan omasta paaomasta.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei tehda kirjausta tilinpaatdkseen, vaan osingot
kirjataan osingonjakovelkoihin vasta yhti6kokouksen paatdksen perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.

Johdon tekemit harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdamaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkittavimmat arviot liittyvat laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa seka arvonalentumistestauksessa kaytettaviin
oletuksiin. Muut johdon harkintaa edellyttavat arviot liittyvat pddosin epakurantin vaihto-omaisuuden
maaraan, myyntisaamisten arvonalentumiseen, takuuvarauksen maaraan seka IFRS 16 mukaisen
vuokra-ajan maarittdmiseen toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa. Arviot ja oletukset
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden paattymispaivana. Niiden taustalla
ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa olevat oletukset.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Tilinpaatos tilikaudelta 2024 on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, etta
Martela pystyy ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa suorittamaan toiminnassaan syntyneet
velkansa ja velvoitteensa osana tavanomaista liikketoimintaa. Martelan johto on toiminnan jatkuvuuden
periaatetta arvioidessaan huomioinut liiketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit seka
yhtion kaytettavissa olevat rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen liiketoiminnan
kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana. Yhtion pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat ovat
paaasiassa laskennallisia vuokrasopimussitoumuksia, joita lyhennetaan kuukausittaisina
vuokranmaksuina ja joihin ei liity kovenantteja tai muitakaan eraannyttamisehtoja. Yhtion
merkittdvimmat vuokrasopimukset ovat pitkdaikaisia.
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Liiketoimintaymparistd on ollut erittdin haasteellinen viime vuosina ja tdman seurauksena konsernin
maksuvalmiustilanne on heikentynyt, erityisesti vuoden 2024 aikana. Maksuvalmiuteen liittyvaa riskia
pyritddn hallitsemaan muun muassa kuluja sopeuttamalla seké operatiivista tehokkuutta lisdamalla.
Lisaksi tuotteiden katteita pyritddn nostamaan mahdollisuuksien mukaan vahentamatta liikevaihdon
kokonaisvolyymia. Naiden lisaksi kayttdpadaoman kiertonopeutta pyritaan kiihdyttamaan mm.
varastotasoja alentamalla seka laskutusfrekvenssiad nostamalla ennakkolaskutuksen avulla. Yhtio
tutkii mahdollisuuksia myo6s uusien rahoituslahteiden kayttamiseen. Yhtidssa on tehty rakenteellisia
sopeutus- ja tehostamistoimia vuoden 2024 alkupuolella, jotka nakyvat taysimaaraisesti vuonna
2025. Sen lisdksi alkuvuodesta 2025 aloitetut uudet sopeutustoimet pyrkivat parantamaan yhtion
kustannustehokkuutta valtaosaltaan vuonna 2025 seka taysimaaraisesti vuonna 2026.

Oletukseen toiminnan jatkuvuudesta liittyy edelld mainittuja paaosin epasuotuisasta
markkinatilanteesta aiheutuneita epavarmuuksia seka lahinnd maksuvalmiuteen liittyvia riskeja,
joiden Martelan johto arvioi kuitenkin olevan hallittavissa yhtion aloittamilla ja suunnittelemilla toimilla.
Vuoden 2024 tilinpaatdkseen ei yhtion johdon ja hallituksen ndkemyksen mukaan liity merkittavaa
epavarmuutta IFRS -standardin mukaiseen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta.

Arvonalentumistestaus

Pitkdaikaiset omaisuuserat arvioidaan mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien merkkien
havaitsemiseksi, jotka viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei olisi
kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta arvioidaan, onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia
olosuhteissa, jotka viittaisivat, etta kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi kerrytettavissa.
Arvonalentumistappiona kirjataan maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan maaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla menoilla
vahennetty kdypa arvo tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi ndistéd on suurempi. Kayttdarvo maaritetdan
diskonttaamalla omaisuuseran tuottama arvioitu vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka lisaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tappion kirjaushetkella kerrytettavissa olleeseen rahamaaraan
nahden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuseralle
olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita. Liikearvon arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa. (Liitetieto 10)

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalennustestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksikdiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman
ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana. Laskennallisten verosaamisten maaraa arvioitaessa on otettu huomioon johdon
tekemat konserniyhtididen tulevien tilikausien verotettavaa tuloa koskevat oletukset. Erilaiset sisaiset
ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti laskennallisiin verosaamisiin.
Tallaisia tekijoitd ovat esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt, verolainsdddanndn muutokset
(esimerkiksi verokantojen muutos tai vahennyskelpoisten vahvistettujen verotuksellisten tappioiden
hyddyntdmisajan muutos) ja verotussaanndsten tulkintojen muutokset. Aiemmalla raportointikaudella
kirjattu laskennallinen verosaaminen kirjataan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi, mikéali kyseisen
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yksikon ei arvioida kerryttavan riittdvasti verotettavaa tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen
perusteena olevat valiaikaiset erot, kuten vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan hyédyntaa.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konserniyhtididen verotuksellisista tappioista.

ESEF-muotoisen tilinpaitoksen laatiminen
Vuosikertomuksen tilinpaatés laaditaan ESEF-muodossa, jolloin se merkitddn XBRL-merkinndilla
ESEF-taksonomian mukaisilla merkinnéilla. Konekielinen aineisto on tilintarkastettu.

Vuonna 2024 voimaan tulleet uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Konserni on soveltanut seuraavia standardeja ja muutoksia ensimmaista kertaa 1.1.2024 alkavalla
tilikaudella:

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaisiksi. Standardimuutos tarkentaa,
kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai pitkaaikaiseksi, kun yhtiolla on oikeus lykata velan maksua
vahintdan 12 kuukauden ajan.

Muutokset IFRS 16 -standardiin Vuokrasopimukset: vuokrasopimusvelat myynnissa ja
takaisinvuokrauksessa. Muutos vaatii myyja-vuokralle ottajaa arvostamaan myéhemmin
takaisivuokrauksesta syntyvat vuokrasopimusvelat tavalla, jossa ei kirjata mitaan osaa voitosta tai
tappiosta, joka liittyy myyja-vuokralle ottajan kayttéoikeuteen. Uudet vaatimukset eivat esta myyja-
vuokralle ottajaa kirjaamasta tulokseen voittoa tai tappiota, joka liittyy vuokrasopimuksen osittaiseen
tai taydelliseen paattymiseen.

Muutokset IAS 7 -standardiin Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 -standardiin Rahoitusinstrumentit:
Toimittajarahoitusjarjestelyt. Muutoksen tavoitteena on antaa toimittajarahoitusjarjestelyiden kaytosta
lisatietoja, joiden avulla sijoittajat voivat arvioida vaikutuksia yhtién velkoihin, kassavirtoihin ja
likviditeettiriskiin. Muutos ohjeistaa tunnistamaan tilanteen, jossa valuuttaa ei voida pitéa vapaasti
vaihdettavana ja ohjeistaa naissa tilanteissa ottamaan tdman huomioon raportoinnissa kaytetyssa
valuuttakurssissa ja antamaan asiasta lisatietoa.

Edella luetelluilla 1.1.2024 tai sen jalkeen astuvilla uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla
ja IFRIC-tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta konserniin.

Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat, joita ei ole viela otettu
kdyttoon

IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset: Vaihdettavuuden puute — Muutos antaa ohjeistusta
sellaisen tilanteen tunnistamiseen, jossa valuuttaa ei voida pitaa vapaasti vaihdettavana ja miten se
tulee maaritella valuuttakurssiraportoinnissa vaihdettavuuden puuttuessa ja antamaan asiasta
lisatietoa.

Edella luetelluilla 1.1.2025 tai sen jalkeen astuvilla uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla
ja IFRIC-tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konserniin.

IFRS 18 Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot -standardilla saattaa olla merkittava vaikutus
tulevaisuudessa konsernin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
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Tammikuun 3. paivana 2025 yhtid tiedotti suunnittelevansa toimintojensa tehostamista. Tiedotteen
mukaan haasteellisena jatkunut markkinatilanne toimialalla viimeisten vuosien aikana on vaikuttanut
Martelan toimintaymparistéon heikentaen liiketoiminnan volyymia ja kannattavuutta. Alkanut talouden
elpyminen vaikuttaa toimialan tilanteeseen positiivisesti, mutta elpymisen voimakkuuteen sisaltyy
edelleen epavarmuustekijoitd paamarkkina-alueilla. Edella mainituista syistd Martela suunnittelee
toimintojensa tehostamista ja uudelleenorganisointia markkinatilanteen aiheuttamien haitallisten
vaikutusten lieventamiseksi ja sopeuttaakseen kustannusrakennettaan vastaamaan vallitsevia
olosuhteita seka tuomalla joustavuutta kysynnan aiheuttamaan epavarmuuteen. Suunniteltujen
henkildstdsaastojen ja muiden sdastétoimien arvioidaan johtavan noin 1,5-2,0 miljoonan euron
vuotuisiin kustannussaastdihin. Alustavan arvion mukaan suunnitellut toimenpiteet voivat johtaa noin
20 ty6tehtavan pysyvaan vahennykseen. Suunnitellut toimenpiteet koskevat Martela-konsernin
henkiléstda Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Lisaksi suunnitellaan kaytettdvan
lomautusmenettelyitd tarvittavien valiaikaisten joustojen saavuttamiseksi. Martela neuvottelee
muutoksista tiiviisti henkildstdn ja henkiléstén edustajien kanssa. Neuvotteluprosessit ja niiden
ajankohdat vaihtelevat maittain.

Tammikuun 17. paivana 2025 yhti6 tiedotti vuoden 2024 likkevaihdon ja liiketuloksen
ennakkotiedoista. Yhtion ilmoitti, etté alustavien tilintarkastamattomien tilinpaatostietojen mukaan
Martela konsernin koko vuoden 2024 liiketulos ei saavuttanut 11.12.2024 ohjeistuksen mukaista
tasoa. Alustavien tilintarkastamattomien tilinpaatostietojen mukaan koko vuoden 2024 liikevaihto ja
liiketulos heikkenivat edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto oli noin 87 miljoonaa euroa (94,4) ja
liiketappio 6,3 - 6,7 miljoonaa euroa (-2,4).

Tammikuun 30. paivana 2025 yhtio tiedotti tiivistavansa johtoryhmansa kokoonpanoa. Muutoksen
tavoitteena on tehostaa toimintaa ja yhtenaistda Martelan tuotteiden ja palveluiden kehittamista seka
vahvistaa Martelan tuotteiden asemaa markkinoilla. Product & Design -yksikdsta tekninen
tuotekehitys siirtyy Operations-liiketoimintayksikkdon ja tuoteportfolion hallinta siirtyy uuteen Brand,
Products & Services -yksikkdon. Edella mainittu aiheuttaa muutoksia konsernin johtoryhmassa.
Uuden Brand, Products & Services -yksikon johtajana aloittaa 1.2.2025 alkaen Eeva Terava. Product
& Design -yksikosta vastannut konsernin johtoryhman jasen Kari Leino jatkaa 1.2.2025 alkaen
tuoteportfolio- ja muotoilujohtajana Brand, Products & Services -yksikossa.

Tammi-joulukuun 2024 jalkeisiin tapahtumiin ei liity muita olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta
on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.



MARTELA TILINPAATOS 2024 25

1. Segmentti-informaatio

Vuodesta 2017 lahtien Martela raportoi konsernin konsolidoidut luvut yhtena segmenttina prosessien, organisaation,
raportoinnin ja jarjestelmien yhtenaistédmisen ja yhdistamisen seurauksena. Liikevaihto jaotellaan maittain asiakkaan
sijainnin mukaan seuraaviin maihin: Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.

Liikevaihto
(1 000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

66 162 67 313

4819

6 992

Liikevaihto yhteensa ulkoinen 86 668 94 389

Saadut tuotot tavaroiden myynnista 71453

86 668 94 389

Yhteensa

Liikevaihto sisaltaa kalusteiden asiakassopimuksen sisallon perusteella vuokratuotoiksi luokiteltua liilkevaihtoa 4 583 teur (4 287 teur).

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaatavat 16 557 16 218
Asiakassopimuksiin perustuvat saadut ennakkomaksut 8524 7 850
Varat

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Suomi 3337 14 455

Muut alueet 0 177

Suomi 4334 14 093

Muut alueet 0 208



MARTELA TILINPAATOS 2024 26

2. Liiketoiminnan muut tuotot

o

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 24

]

Julkiset avustukset 3

Yhteensa 148 149
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3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Elékekulut, maksupohjaiset -2 827 -2 876

Lisdosakejarjestelman kulut 0 -275

Henkildstokulut tuloslaskelmassa -22 300 -22 995

Yhteensa -22 586 -23 494

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensa 400 teur vuonna 2024 ja 769 teur vuonna 2023.
Johdon palkat ja palkkiot seka osakeperusteiset maksut esitetaan tarkemmin liitetietokohdassa 24 Lahipiiritapahtumat.

Osakepalkkiojarjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 17 Osakeperusteiset maksut.

N
o
N
w

Henkilokunta 2024

Henkilokunta keskimaarin; toimihenkil6t 190 209

N
a
N
©

Henkilokunta Ruotsissa keskimaarin

w
=
w
w

Henkilokunta Puolassa keskimaarin
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4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetaan kululajeittain.

Rahdit -1308 -1237

Liikekulut -1725 -2 041

Markkinointi -716 -640

Sahkodjohdannaisten realisoitumaton tappio -58 -52

Rojaltit -587 -646

Yhteensa -12 216 -12 865

Tilintarkastus -184 -173

Yhteensi -203 -191

Tilinpaatoksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liikekulut eraan.
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5. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto -753 -359

Rakennukset ja rakennelmat -1843 -1795

Poistot yhteensa -5 464 -4 977
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6. Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -1 329 teur (-1 573 teur 2023).

30
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 34 29

Muut rahoitustuotot 1 1

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -12 -25

IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusvelkojen korkokulut -673 -694

Yhteensa -1 839 -1 557

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 677 -912

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:

Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin) 43 -81

Kurssierot yhteensa -289 -38
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8. Tuloverot

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Edellisten tilikausien verot 0 -86

Yhteensi -482 -222

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen valinen
tadsmaytyslaskelma.

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -1 642 -658

Edellisten tilikausien verot 0 86

Vahennyskelvottomat kulut 72 58

Muut erat 135 -90
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9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvan kauden voitto
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

(1000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -8 692 -3 514
Osakkeiden lukumaarén painotettu keskiarvo (1000) 4638 4572
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) -1,87 -0,77

Yrityksella ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2024 tai 31.12.2023.
Lisatietoja osakkeiden lukumaastéa voi katsoa liitetiedosta 16.
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10. Aineettomat hyodykkeet

34

17 086

3092
-1769
18 409

-12 808
-1267
-14 075

4278

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Aineettomat Liikearvo Keskeneraiset Yhteensa Aineettomat Liikearvo Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet hankinnat oikeudet hankinnat
Hankintameno 1.1. 16 405 883 1121 18 409 15479 883 724
Lisaykset 869 212 1081 926 2 166
Vahennykset -1229 -1229 -1769
Hankintameno 31.12. 17 274 883 104 18 261 16 405 883 1121
Kertyneet poistot 1.1. -14 075 0 0 -14075 -12 808 0
Tilikauden poistot 1.1. — 31.12. -850 -850 -1267
Kertyneet poistot 31.12. -14 925 0 0 -14925 -14 075 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 2330 883 1121 4334 2671 883 724
Kirjanpitoarvo 31.12. 2349 883 104 3337 2330 883 1121

Liikearvo

Konsernin liikearvo 883 teur (883 teur vuonna 2023) liittyy Grundell-yrityskauppaan, jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011.
Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entista kattavammilla, palveluista ja tuotteista koostuvilla ratkaisuilla seka jo
toteutettujen kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Liikevaihdon kasvua tukee lisksi Martelan
strategia, joka nostaa palvelut entistd merkittdvampaan rooliin konsernin liiketoiminnassa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin, jos on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liike-
arvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon eli Muuttopalvelu Grundell Oy:n tasearvoa

verrataan kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttéarvon avulla. Kayttéarvo
maaritetdan diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyen. Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajanjakson huomioiden liiketoiminnan viimeaikaisen kehityksen.
Liikearvon testauksessa kasvuksi on arvioitu keskimaarin 1,5 % ja liikevoitoksi 9,9 %.

Testimallin kayttd vaatii arvioita ja olettamia liittyen markkinoiden kasvuun ja yleiseen korkotasoon.

4334

Kaytetty, verojen jalkeen maaritelty diskonttauskorko on 10,0 % (10,0 %), joka vastaa keskiméaaraista painotettua padomakustannusta.

Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ennakoitu kayttdmalla 1,5 % myynnin kasvua. Suoritetun testauksen
perusteella liikearvon alentamiselle ei ole tarvetta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Liikearvon alentumistestauksen perusteella liiketoiminnan kerrytettévissa olevan rahamaéran arvo on 15,7 miljoonaa euroa yli
tasearvon. Millddn ennakoitavissa olevilla oletusten muutoksilla ei ole merkitysta arvonalenemistestauksen lopputulokselle.
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11. Aineelliset hyddykkeet

(1 000 eur)

Hankintameno 1.1. 13 636 34 661

Véhennykset -82 -690 0

Hankintameno 31.12. 23538 14 502 34776

Kertyneet poistot 1.1. -23 173 -9 961 -33224

Tilikauden poistot 1.1. — 31.12. -46 -1843 -753

Kertyneet poistot 31.12. -11 054 -33977

Kirjanpitoarvo 1.1. 3676 1437

* WAAS, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuserat, jotka on IFRS 16 mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja joissa
yhtid standardin maéritelman mukaan toimii vuokralleantajana.

Hankintameno 1.1. 4 23 616 12 407 34 075 2691 7839 23 1 80 656

Véahennykset 0 -9 0 -102 -1373 -1 -1 486

Hankintameno 31.12. 4 23 620 13 636 34 661 4124 10 383 23 0 86 452

Kertyneet poistot 1.1. 0 -23 003 -8 214 -32 865 -1853 -1407 0 0 -67 343

Tilikauden poistot 1.1. — 31.12. 0 -170 -1795 -359 -834 -2 348 0 0 -5 506

Kertyneet poistot 31.12. 0 -23173 -9 961 -33 224 -2 601 -3 083 0 0 -72 044

Kirjanpitoarvo 1.1. 4 614 4193 1210 838 6 430 23 0 13312

* WAAS, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuserat, jotka on IFRS 16 mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja joissa
yhtid standardin maéritelmén mukaan toimii vuokralleantajana.
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12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

2024 Tase-erat

N

Lainasaamiset 567 567 567

N
=
ul

Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 557 16 557 16 557

Korolliset velat 13 446 13 446 13 446

N
=
o

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

[any

Johdannaiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 38 118 58 38 177 38 177

2023 Tase-eréat

N

Lainasaamiset

N
[y
ol

Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 218 16 218 16 218

Korolliset velat 13776 13776 13776

N
[y
[ee]

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Johdannaiset 15 15 15

[y

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 30995 52 31046 31046

Suojausinstrumenteiksi méaariteltyja johdannaisia ovat johdannaiset, jotka ovat ostettu suojamaan séhkdhintaan liittyvaan riskin hallintaan.

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan olennaisilta osin niiden kaypaé arvoa naiden saamisten
lyhyen maturiteetin vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan kaypé&a arvoa.

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypaé arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty lisatietoja taulukossa ilmoitetun liitenumeron mukaisessa kohdassa.

Kéypaan arvoon arvostettavat omaisuuserat ja velat seké erat, joista esitetaan tilinpaatoksessa kaypa arvo, jaetaan kolmeen tasoon kaypien arvojen hierarkiassa. Kaypien
arvojen hierarkiatasot perustuvat arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahteeseen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin, eli julkisiin noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittéavilta osin muihin syottotietoihin kuin tason 1 noteerattuihin hintoihin, eli esim. rahavirtojen diskonttaukseen seka
arvonmaaritysmalleihin, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Taso 3: Télle tasolle luokitelluille omaisuus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotettavaa markkinalahdetté ja néin ollen kayvat arvot eivét perustu markkinatietoihin, vaan
merkittaviltéd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvéksytyissa arvostusmalleissa.
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

(1 000 eur)

Laskennalliset verosaamiset

Elakevelvoitteet -9 0 -10 -19

N

Yhteensa 3198 -174 -10 3018

Kayttbomaisuuserat 191 196 387

Yhteensa 195 196 0 -4 387

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa 3003 -370 -10 8 2631

(1 000 eur)

Laskennalliset verosaamiset

Elékevelvoitteet 3 0 -12 -9

Yhteensa 2882 212 -12 116 3198

Kayttbomaisuuserat 7 184 191

Yhteensa 23 172 0 0 195

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa 2 859 40 -12 116 3003
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennakdisesti voida hyddyntéa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa
vastaan. Téllaisia tappioita oli 2024 tulokset huomioon otettuna n. 34,9 meur (25,1 v. 2023).

Naisté tappioista 11,3 meur vanhenee vuodesta 2033 alkaen ja loppuosalla ei timén hetkisen tiedon mukaan ole vanhentumisaikaa. Tappiot
kohdistuvat paéasiassa ulkomaisiin tytéryhtidihin ja emoon.
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14. Vaihto-omaisuus

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 6 949 7777
Keskeneraiset tuotteet 743 399
Valmiit tuotteet 3 186 1059
Yhteensa 10 879 9 235

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta -488 teur (-381 teur 2023).

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyddykkeiden kurantiutta seka niiden kaytettavyytta voimassa olevan myynnin
tuoteportfolion tuotteisiin. Mikéli myynnin tuoteportfolio ei enéa siséalla tuotteita, joihin hyddyketta kaytetédan, kirjataan niiden osalta
arvonalentumistappio. Mikali tuote on viela myytévissa, mutta sille on tehty paatés myynnin lopettamista, kirjataan sen osalta
arvonalentumistappio, joka on suuruudeltaan puolet hyédykkeen arvosta.
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15. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 16 557 16 218

Siirtosaamiset

Henkilostokuluista 81 91
Laskuttamaton myynti 420 445
Menoennakot 1173 1869
Verosaamiset 415 491
Siirtosaamiset yhteensé 2089 2897
Saamiset yhteensa 18 645 19 115

Konsernin myyntisaamisten ikdjakauma tilinpaatdspaivana 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Sis. luotto-

Myyntisaamisten ikdjakauma (1 000 eur) 2024 tappiovaraus

Erdantymattomat 13 363 46
Eraantynyt 0-6 kk 2238 38
Eraantynyt 6-12 kk 294 28
Eraéantynyt 12-24 kk 140 73
Eraantynyt yli 24 kk 522 435
Yhteensa 16 557 622

Myyntisaatavien arvoon tehdaan luottotappiovaraus seuraavasti, ellei suoritus saatavista ole erittdin todennakdista:
erdantymattémat saatavat 0,5 %, 0-6 kk erdantyneet 2 %, 6-12 kk eraéntyneet 10 %, 12-24 kk eraéntyneet 50 %
ja yli 24 kk erdantyneet 100 %.

39

Sis. luotto-

2023 tappiovaraus
12 279 74
3723 97
128 299
74 50
14 64
16 218 584

Tilikauden lopussa luottotappiovarauksia oli yhteensé 622 teur, josta konsernin 290 teur liittyy norjalaisen asiakkaan konkurssiin.
Myyntilaskut ovat korottomia ja yleisin maksuehto on 14 paivaa, kun suurissa myyntilaskuissa maksuehto on 30 paivaa.

Myyntisaamisten luottoriskin maksimimaara tilinpaatéspaivana 31.12. niiden maantieteellisen sijainnin mukaan:

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (1 000 eur) 2024 2023
Suomi 11 002 9 704
Skandinavia 4713 5188
Euroopan maat 813 1256
Muut alueet 29 70
Yhteensa 16 557 16 218

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.
Luottotappioita on kirjattu 2024 kuluksi -37 teur (-535 teur 2023), ja ne on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa.
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16. Omaa pddomaa koskevat liitetiedot

Osakepaaoma
Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepa@doma on 7 000 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,51 eur (1,53). K-osakkeilla on
yhtiokokouksessa 20 danta ja A-osakkeilla 1 aani. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

(1 000 eur)
Osakepaaoman muutokset Ulkona olevien osakkeiden  Osake- pdaoma Ylikurssi- Sijoitetun Omat osakkeet Yhteensa

lukumaara, kpl rahasto vapaan oman

paaoman

A-osakkeet K-osakkeet rahasto
1.1.2023 3913389 604 800 7 000 1116 995 -4 9108
Sunnatun osakeannin
osakkeet 53 881
31.12.2023 3967 270 604 800 7 000 1116 995 -4 9108
Sunnatun osakeannin
osakkeet 65 717 85 85
31.12.2024 4032987 604 800 7 000 1116 1080 -4 9192

Martela Oyj omistaa 1 425 (1 425) kpl A-sarjan osaketta, ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden méaara on
0,03 % (0,03) kaikista osakkeista ja 0,01 % (0,01) kaikista aénista.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on merkitty suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman suunnatun osakeannin merkintéhinta.
Yhtio on 5.4.2024 paattanyt maksullisesta osakeannista, jossa on merkitty uusia A-sarjan osakkeita 65 717 kpl.
Uusien osakkeiden merkintéhinta, yhteensa 85 teur, on merkitty yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtio on 29.3.2023 paattanyt antaa osakeantivaltuutuksen nojalla 53 881 A-sarjan osakkeen antamisesta yhtidlle itselleen vastikkeetta.
Yhtidlle liikkeeseen lasketut osakkeet on kaytetty yhtion kannustinjarjestelmien mukaisten palkkioiden maksamiseen.

Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle
palveluntuottajalle.

Oman padoman muuntoerot siséltédd ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisiin yksikkéihin
tehtyjen sijoitusten muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtitlain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtidlain mukaan (1.9.2006 alkaen) se kuuluu sidottuun
omaan paaomaan, eika ylikurssirahastoa ole mahdollista en&da kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepddoman alentamista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja ylikurssirahastoa voidaan kayttda rahastokorotuksena osakepddoman korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno
vahennetadn omasta padomasta (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat yhteensa 7 136 teur.
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17. Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma 2024, 2025 ja 2026

Jarjestelméan osallistuminen edellyttda, etta osallistuja hankkii yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen paattaman maaran. Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus
paatti jarjestelmén kohderyhmaélle suunnatusta maksullisesta osakeannista. Noin 40 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan johtoryhman jasenet
kuuluvat jarjestelméan kohderyhméén. Uuteen ohjelmaan osallistui lopulta 37 henkiléa. Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2026 on kolme

ansaintajaksoa, tilikaudet: 2024, 2025 ja 2026.

Jarjestelméssa kohderyhmalla on mahdollista ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin kohdistuvan henkilokohtaisen

sijoituksen perusteella.

Hallitus paattaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolla 2024 palkkiot perustuvat
konsernin likevoittoon (EBIT). Jarjesteiméan mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman 2024-2026 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensé enintdan 1 400 000 Martela Oyj:n A-osakkeen arvoa, mukaan lukien myés
rahana maksettava osuus. Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritdan kattamaan palkkioista

osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti
Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymaehdot

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat

1.1.

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella mydnnetyt

Kaudella vapautuneet
Toimitetut

Kaudella menetetyt

Kauden lopussa ulkona olevat

Osakekannustinjarjestelma 2024—2026

Ansaintajakso 2024

14.3.2024

1400 000

Ei

14.3.2024

1.1.2024

31.12.2024

31.5.2025

Liiketulos, osakeomistus ja tydsuhde
osakkeiden vapautumiseen asti

14
0,4
37
Kéteinen ja osake

Ansaintajakso 2024

237 316

237 316

Osakekannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan (1000 eur)

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat

Osake

Ansaintajakso 2025
14.3.2024

1400 000

Ei

14.3.2024

1.1.2025

31.12.2025
31.5.2026

1,4
1,4
37
Kéteinen ja osake

Ansaintajakso 2025

237 316

237 316

2024
0

Ansaintajakso 2026
14.3.2024

1400 000

Ei

14.3.2024

1.1.2026

31.12.2026
31.5.2027

1,4
2,4
37
Kéteinen ja osake

Ansaintajakso 2026

237 316

237 316

2023
43 612

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmét tulee arvostaa kaypaan arvoon myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan pddomaan. Osakeperusteisen maksun kaypé arvo palkkion mydntéamishetkella oli yhtion osakkeen

kurssi eli 1,33 €/ osake (14.3.2024).
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17. Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021, 2022 ja 2023

42

Jarjestelm&an osallistuminen edellyttda, etté osallistuja hankkii yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen paattdaman maarén. Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus paatti
jarjestelman kohderyhmalle suunnatusta maksullisesta osakeannista. Noin 40 henkildd mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan johtoryhmén jéasenet kuuluvat

jarjestelman kohderyhmaén. Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2021-2023 on kolme ansaintajaksoa: tilikaudet 2021, 2022 ja 2023.

Jéarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollista ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen

perusteella.

Hallitus paattéa jarjestelméan ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolla 2023 palkkiot perustuvat konsernin
likevoittoon (EBIT). Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jéalkeen.

Jarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdén 718 000 Martela Oyj:n A-osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettava
osuus. Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritdan kattamaan palkkioista osallistujille aiheutuvia veroja ja

veronluonteisia maksuja.

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti
Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntyméaehdot

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat 2023
1.1.2023

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella my&nnetyt

Kaudella vapautuneet
Toimitetut

Kaudella menetetyt

Kauden lopussa ulkona olevat

Osakekannustinjarjestelma 2021—2023

Ansaintajakso 2021

6.5.2021

718 000

Ei

18.3.2021

1.1.2021

31.12.2021

31.5.2022

Liiketulos, osakeomistus ja tydsuhde
osakkeiden vapautumiseen asti

1,4
0,0
36
Kateinen ja osake

Ansaintajakso 2021

153 014

23 305
129 709
0

Osakekannustinjérjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan (1000 eur)

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat

Osake
Ansaintajakso 2022
6.5.2021
718 000
Ei
18.3.2021
1.1.2022
31.12.2022
31.5.2023
Liiketulos, osakeomistus ja
tyosuhde osakkeiden
vapautumiseen asti

1,4
0,0
35
Kateinen ja osake

Ansaintajakso 2022

154 486

46 742
107 744

2023
43 612

Ansaintajakso 2023
6.5.2021
718 000

18.3.2021

1.1.2023

31.12.2023

31.5.2024

Liiketulos, osakeomistus ja
tyosuhde osakkeiden
vapautumiseen asti

1,4

0,0

0

Kateinen ja osake

Ansaintajakso 2023

157 046

157 046
0

2022
231 460

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelméat tulee arvostaa kaypaan arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan padomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli yhtion osakkeen kurssi eli 2,85 € /

osake (6.5.2021) ja 2,71 €/ osake (23.6.2022).
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18. Rahoitusvelat

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023

Johdannaiset 58 36

Yhteensa 13 504 13 812

Lainat rahoituslaitoksilta 4 404 1207

Vuokrasopimusvelat 2843 3065

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuu vuonna 2024 factoring lainasta.

Katso liitetiedosta 23 lisatietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.
Johdannaisista kerrotaan liséa liitetiedossa 12 ja 22.

Vuokra- Vuokra-
Vuokrasopimusvelkojen erdantymisajat sopimusvelat sopimusvelat

Yhden vuoden kuluessa 3422 3672

Yli viiden vuoden kuluttua 5724 7 246

Yhden vuoden kuluessa 2843 3065

Yli viiden vuoden kuluttua 5314 6617

(1000 eur)

Korkokulut -673 -694

(1000 eur) Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Johdannaisten Siirto ryhmien  Vuokrasopimus- Vuokrasopimus-

Nettovelkojen muutos 2024 1.1.2024 Rahavirrat kéypa arvo valilla velkojen lisays  velkojen vdhennys  31.12.2024

Lyhytaikaiset velat yhteensa 4 287 3198 -15 2624 994 -3841 7 247

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Johdannaisten Siirto ryhmien  Vuokrasopimus  Vuokrasopimus-
Nettovelkojen muutos 2023 1.1.2023 Rahavirrat kdypa arvo valilla velkojen lisdys ~ velkojen vahennys  31.12.2023

Lyhytaikaiset velat yhteensa 4612 -417 -54 2644 1063 -3561 4287



MARTELA TILINPAATOS 2024 44

19. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koskevat Suomen toimintoja. Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtididen kautta. Jarjestelyt ovat osittain
rahastoituja.

Elakevelvoitteena esitetdan vakuutetuille annettu lupaus ja omaisuuserana vakuutusyhtididen vastuulla oleva osuus tasta
velvoitteesta. Koska jarjestelyihin liittyvat varat ovat osa kyseisten vakuutusyhtididen varoja, ne eivat ole eriteltdvissa Martelan
konsernitilinpaatoksessa.

Vakuutusjarjestelyissa varojen maara lasketaan kayttden samaa diskonttauskorkoa kuin elékevelvoitetta mééritettaessa, jolloin
diskonttauskoron muutos ei aiheuta merkittavaa riskia. Myoskaan elinikdodotteen kasvu ei aiheuta merkittavaa riskia Martelalle, silla
vakuutusyhtitt kantavat suurimman osan elinikdodotteen kasvun vaikutuksesta.

Elakkeet on kiinnitetty vuoden 2017 tasoon ja tama on otettu huomioon laskelmissa.

Etuuspohjainen nettovelka ja sen osatekijat ovat Etuuspohjaisen velvoitteen Jarjestelyyn kuuluvien Etuuspohjainen
muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti: nykyarvo varojen kdypa arvo nettovelka
(1 000 eur) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
1.1. 1081 1380 -1 067 -1364 13 16
Kirjattu tulosvaikutteisesti
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 30 40 29 40
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0 0 0 0
Korkokulu tai -tuotto 41 51 -41 -52 0 -1
Velvoitteen tayttdéminen -24 -357 24 357

47 -266 -17 305 29 39

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva
voitto () tai tappio (+)

0 0 0 0
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 48 -8 48 -8
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) 42 -15 42 -15
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia eria
(+/-) -76 53 -76 53
90 -23 -76 53 15 30
Muut erat
TyOnantajan maksusuoritukset (+) 0 0 -65 -71 -65 -71
Maksetut etuudet 0 -10 0 10 0 0
0 -10 -65 -61 -65 -71
31.12. 1218 1081 -1 225 -1 067 -8 13

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2025 yhteensé 40 teur.

Herkkyysanalyysit
Seuraava taulukko kuvaa merkittavimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen elake-
velvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin varoihin.

Etuuspohjainen Jarjestelyihin kuuluvien

velvoite varojen kaypa arvo
Kaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus oletus kasvaa oletus kasvaa
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikén muutos) -6,0 % -5,7%
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikon muutos) N/A N/A
Kuolevuus (5 prosenttiyksikén muutos) -0,9 % -0,9 %

Jarjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 13,8 vuotta.
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20. Varaukset

292 269

Pitkaaikaiset varaukset

366 337

Yhteensa

Nettomuutos varauksiin

Martela antaa viiden vuoden takuun omista tuotteistaan. Takuuvaraus on laskettu arviona Martela-tuotteiden

viiden vuoden annetuista takuista ja Martela-tuotteiden myynnista.



MARTELA TILINPAATOS 2024 46

21. Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 7 247 4287

Ostovelat 14 368 9440

Henkildstokulujen siirtovelat 3926 4243

Menojaédmat 2256 2331

Siirtovelat yhteensa 6 366 6789

Muut velat 3057 3507

Lyhytaikaiset velat yhteensa 39 636 31941

*Lisatietoja varauksesta voi katsoa liitetiedosta 20.
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22. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan odottamattomia poikkeamia yhtion tuloksessa ja rahavirroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista, maksuvalmiudesta, asiakkaan
maksukyvysta, sijoituksista seka koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtidlle riittdva rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja rahoitusriskien
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskisté: valuuttariski, korkoriski ja hintariski. Niistd johtuvat valuuttakurssien, markkinakorkojen tai markkinahintojen
vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumenttien kayvissé arvoissa ja tulevissa rahavirroissa ja siten nailld muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin
tulokseen ja taseeseen.

Tilikausilla 2024 ja 2023 yhtid on suojautunut séhkon hintariskiltd sahkéjohdannaisten avulla.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, ja Puolassa, ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin siséisesta kaupasta, viennista ja
tuonnista, ulkomaisten tytaryhtiiden rahoituksesta ja valuuttamaaraisistéd omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan maaraisista tulevista
kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtién ulkomaisiin tytéryhtiihin sijoittamien paaomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat
valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN. Valuuttojen SEK, NOK ja PLN valuuttapositioita tarkastellaan paasaantdisesti puolen vuoden
tahtaimella. Konsernin politikkana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jalkeen jaljelle jaavaa nettopositiota tarvittaessa. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa. Konserni ei ole suojannut transaktioriskia tilikausien 2024 ja 2023 aikana.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain altistuminen valuuttariskille.

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2024 (teur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset 0 2 257 1743
Ostovelat 0 1321 257
Yhteensa 0 3578 2000

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2023 (teur)

EUR SEK NOK
Myyntisaamiset 0 2 236 1702
Ostovelat 0 642 40
Yhteensa 0 2878 1742

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty miten 10 % valuuttakurssimuutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 31.12. vaikuttaisi keskimaarin konsernin tulokseen ennen
veroja ja padgomaan 2024 (2023). Laskelma perustuu oletuksiin, ettd kaikki muut muuttujat pysyvat samoina.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus tulokseen
31.12.2024

EUR +- 0
SEK +/- 358
NOK +/- 200
Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur) Vaikutus tulokseen
31.12.2023

EUR +- 0
SEK +/- 288

NOK +-174
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Korkoriski

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen tilinpaatéspaivana.

Rahoitusinstrumentit (teur) 31.12.2024 31.12.2023
Kiintedkorkoinen

Vuokrasopimusvelat 16 288 16 841
Rahoitusvelat ml johdannaiset 4 462 1258
Yhteensa 20 751 18 099
Hintariski

Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissa oleviin osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia jalleenmyynnista.

Luottoriski
Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, etté vastapuoli jattda sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttdmatta. Riskin suuruus maaraytyy nain ollen
vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvéat vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta.

Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto ja ikérakenne raportoidaan kuukausittain ja sitd seuraa muun muassa emoyhtitn taloushallinto.
Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle mydnnettyjen valtuuksien kautta.

Yhtion myynti- ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan Iyhyilla maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus.
Hankintasopimusta kaytetaan silloin, kun asiakasyritys on tuntematon ja siitd saatavat luottotiedot eivéat ole riittdvat. Hankintasopimuksella tarkoitetaan tassa
yhteydessa sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta syntyvat saatavat pidattamalla omistusoikeus Martelalla, kunnes asiakas on maksanut kauppahinnan
kokonaisuudessaan.

Hankintasopimusta kaytetdan vain kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan myds vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista, mikali se
katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen. Vastapuolelle voidaan myds mydntaa luottolimiitteja. Vanhojen asiakkaiden
luottokelpoisuutta seurataan saanndéllisesti maksukayttaytymishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia vakuuksia, ja esimerkiksi viennissa voi tulla kysymykseen vahvistettu peruuttamaton
remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimimaaraa.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatoéspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur) 2024 2023
Pitkaaikaiset lainasaamiset 567 532
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 645 19115
Rahavarat 3903 5053
Yhteensa 23114 24700

Ks. Liitetieto 15 myyntisaatavien jakaumasta seka niihin siséltyvasta luottotappiovarauksesta.
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Maksuvalmiusriskit

Konsernissa pyritédan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi, mukaan lukien pitkaaikaiset sitoumusten - kuten vuokrasopimusten - velvoitteista suoriutumiseen. Lisaksi
konsernissa pyritaan yllapitamaan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen, kuten kassareservin ja kayttdpaaoman
optimoinnin, avulla. Jalleenrahoitusriskia pyritdan osaltaan hallitsemaan kayttdmalla rahoitustoiminnassa useita leasing- seka
vuokrasopimuskumppaneita. Konsernin liiketoiminnan kannattavuus ja liiketoiminnan rahavirta vaikuttavat merkittavasti konsernin maksuvalmiuden
kehittymiseen ja siihen, miten yhtié pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Lisaksi akilliset muutokset rahoitusmarkkinoilla tai Martelan
toimintaymparistossa saattavat vaikuttaa negatiivisesti konsernin maksuvalmiuteen.

Liiketoimintaymparist® on ollut erittdin haasteellinen vuosina 2023 ja 2024 ja tdman johdosta konsernin liiketoiminnan kannattavuus seka
liiketoiminnan rahavirta on ollut heikkoa ja tdméan seurauksena konsernin maksuvalmiustilanne on tiukentunut, erityisesti vuoden 2024 jalkimmaisella
puoliskolla. Konserni on aloittanut systemaattiset toimenpiteet liiketoiminnan kannattavuuden seka rahavirran parantamiseksi. Operatiivisten
tehokkuutta lisdavien seka suorien saastétoimenpiteiden liséksi konsernin kayttépadoman kierron tehokkuutta on alettu parantamaan, milla tahdataan
esimerkiksi varastojen kiertonopeuden nostamiseen seka laskutusfrekvenssin kiihdyttdmiseen. Kayttdpadoman kierron tehokkuuden lisddminen
tukee myds operatiivisen liiketoiminnan kannattavuutta. Maksuvalmiuteen liittyvat riskit ovat kuitenkin kasvaneet vuoden takaiseen verrattuna.

Rahavarat kauden 2024 lopussa olivat 3 903 teur.

(1 000 eur)

Sopimukseen perustuvat rahavirrat 2025 2026 2027 2028 2029 Myohemmin Yhteensa Tasearvo
eraantyvat seuraavasti:

Vuokrasopimusvelat 3422 2912 2648 2313 1712 5724 18 731 16 288
Ostovelat 14 368 14 368 14 368
Yhteensa 17 790 2912 2648 2313 1712 5724 33099

Rahavarat kauden 2023 lopussa olivat 5 053 teur.

(1 000 eur)

Sopimukseen perustuvat rahavirrat 2024 2025 2026 2027 2028 Myohemmin Yhteensa Tasearvo
eraantyvat seuraavasti:

Vuokrasopimusvelat 3672 2 698 2171 2 009 1900 7 246 19 695 16 841
Ostovelat 9440 9440 9440
Yhteensa 13112 2698 2171 2009 1900 7 246 29135

Padaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset
padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saanndllisesti. Konserni
seuraa paaomarakenteensa kehitystd omavaraisuusasteella.

Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitetty seuraavassa taulukossa.

Omavaraisuusaste 31.12.2024 31.12.2023
Oma paaoma 1159 9558
Taseen loppusumma - saadut ennakot 46 143 47 836

Omavaraisuusaste % 2,5 20,0
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23. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023

Annetut yrityskiinnitykset 9 809 9 895

Takaukset vuokran vakuudeksi 898 854

Vuokravastuut 323 589

Factoring-myyntisaamiset vakuutena 5095 1608



MARTELA TILINPAATOS 2024

24. Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin Iahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma, seka naiden avainhekildiden
perheenjasenet. Martela-konsernin lahipiiriin kuuluu myds osakkeenomistaja, jolla on vahintdan 20 % Yhtién

yhteenlasketusta danimarista.

51

Yhtién hallitus omistaa yhteensa 18 142 kpl (18 142 kpl) Martela Oyj:n osakkeita, mika vastaa 0,4 % (0,4 %) osakkeista ja 0,4 % (0,4 %) &anivallasta.
Johdossa olevilla henkil6illéa on yhteensa 150 295 kpl (109 191) Martela Oyj:n osakkeita 31.12.2024.

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toteutusta, joka on kuvattu liitetiedossa 17, hallitus on paattanyt myontaa ohjelmaan

osallistuville henkiléille korolliset lainat yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan enimmaismaara on 70 prosenttia osallistujan

osakesijoituksesta. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2027 ja korko on 12 kuukauden euribor, ei kuitenkaan
alle 0 %. Johdolle on my6nnetty yhteensa 173 927,66 (137 888,02) euroa, josta toimitusjohtajalle on mydnnetty
81 889,99 (69 999,93) euroa ja muulle johdolle 92 037,67 (67 888,09) euroa.

Konsernin rakenne

Emoyhtio
Martela Oyj

Tytéryhtiot

Kidex Oy

Muuttopalvelu Grundell Oy
Martela AB, Nassjo

Aski Avvecklingsbolag AB, Malmé
Martela AS, Oslo

Martela Sp. z 0.0., Varsova
Tehokaluste Oy

Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on méaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkiliksi:
Emoyhtién hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Kotimaa

Suomi

Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Norja

Puola
Suomi

Omistus-
osuus (%)
31.12.2024

100
100
100
100
100
100
100

Osuus
aanivallasta (%)
31.12.2024

100
100
100
100
100
100
100

Myyntiyhtio

Tuotantoyhtio

Alla olevassa taulukossa esitetédan johtoon kuuluvien avainhenkildiden saamat tydsuhde-etuudet. Tydsuhde-etuuksista esitetyt tiedot ovat

suoriteperusteisia.

(1 000 eur)

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Osakeperusteiset etuudet

Yhteensa

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmén jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa)
Yhteensa

2024

-1175

-1 175

-167

-240

-768
-1 175

2023

-1184
-121
-1.305

-162
-314
-829
-1.305
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Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti:
Martela Eero

Mattsson Jan

Mellstrém Katarina*)

Mild Johan

Vepsalainen Anni

Mattila Hanna

Jacob Kragh**)

Yhteensa

*) hallituksessa Q1 2024 asti
**) hallituksen jasen Q2 2024 |ahtien

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa oleville jasenille.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja elakesitoumukset
Palkat ja palkkiot
Lakisaateinen TyEL palkoista ja palkkioista

Palkat ja palkkiot sisaltavat myos osakepalkkiot.

2024
-23,8
-23,8
-7,9
-46,0
-23,8
-23,8
-17,9
-167,0

2024
-240

52

2023
-23,4
-23,4
-23,4
-45,1
-23,4
-23,4
0,0
-161,9

2023
-314

Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin 6 kuukautta ja yhtion puolesta tapahtuvan irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on

irtisanomisajan lisaksi oikeus kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kaytdssaan pitkan aikavalin osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Liitetietoja naista palkitsemisjarjestelyista on esitetty liitetiedossa 17 Osakeperusteiset maksut.
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25. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Martela-konserni 2020-2024 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto meur 86,7 94,4 106,7 91,9 88,4
Liikevaihdon muutos % -8,2 -11,5 16,1 4,0 -16,8
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 20,5 27,1 34,5 22,1 16,3
Suhteessa liikevaihtoon % 23,7 28,8 32,3 241 18,5
Vienti Suomesta meur 20,1 27,7 34,2 21,9 16,1
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen meur 0,4 2,3 0,9 0,4 1,2
Suhteessa liikevaihtoon % 0,4 2,4 0,8 0,4 1,4
Poistot meur 71 6,8 58 54 6,5
Tutkimus ja kehitys *) meur 1,3 1,6 1,6 1,6 1,4
Suhteessa liikevaihtoon *) % 1,5 1,7 1,5 1,7 1,6
Henkilosto keskimaarin 372 403 403 419 451
Henkildstdon muutos % -7,7 0,0 -3,9 -71 -8,7
Henkilosto tilikauden lopussa 360 386 400 400 435
josta Suomessa 302 312 324 326 362
Kannattavuus

Liikevoitto meur -6,5 2,4 2,5 -1,3 -4,0
Suhteessa liikevaihtoon % -7,5 -2,5 2,3 -1,4 -4,5
Voitto ennen veroja meur -8,2 -3,3 1,3 -2,3 -4,8
Suhteessa liikevaihtoon % -9,5 -3,5 1,3 -2,5 -54
Tilikauden tulos meur -8,7 -3,5 2,6 24 -4,8
Suhteessa liikevaihtoon % -10,0 -3,7 2,4 -2,6 -54
Liikevaihto/henkild teur 233 234 265 219 196
Oman paaoman tuotto (ROE) % -362,6 -31,3 20,8 -21,3 -34,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % -254 -7,5 9,1 -4,7 -13,2

Rahoitus ja taloudellinen asema

Taseen loppusumma meur 54,7 55,7 62,3 51,1 52,1
Oma paaoma meur 1,2 9,6 13,9 10,8 11,6
Korolliset nettovelat meur 16,9 13,1 8,1 8,1 4,3
Suhteessa liikevaihtoon % 19,5 13,9 75 8,8 4,9
Omavaraisuusaste % 2,5 20,0 24,7 22,2 23,3
Nettovelkaantumisaste % 1455,2 137,2 58,6 74,8 36,5
Liiketoiminnan rahavirta meur 0,1 0,3 2,1 -3,4 57
Maksetut osingot meur 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0

*) Vertailukausien 2020-2022 lukuja on oikaistu suhteessa aikaisemmin julkaistuun uudelleen luokittelun johdosta.
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26. Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos osaketta kohti

Tulos osaketta kohti (laimennettu)
Osakkeen vasta-arvo

Osinko osaketta kohti

Osinko/tulos osaketta kohti

Efektiivinen osinkotuotto

Oma paaoma osaketta kohti

A-osakkeen kurssi 31.12.

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
Hinta/voittosuhde, P/E-luku

Osakkeiden markkina-arvo **)

*) Hallituksen ehdotus vuodeksi 2024
**) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia

EUR
EUR
EUR
EUR
%

%
EUR
EUR
tkpl
tkpl

meur

2024
1,87
-1,87

1,51
0,00%)
0,00%)

0,00

0,25

0,85

4 639,21

4 639,21
0,45

3,94

2023
-0,77
-0,77
1,53
0,00
0,00
0,00
2,09
1,28

4 573,50
4 573,50
-1,67
5,85

2022
0,57
0,57
1,55
0,10

17,69
0,04
3,07
2,45

4 519,61
4 519,61
4,34
11,07

2021
-0,53
-0,53
1,55
0,00
0,00
0,00
2,39
2,29

4 508,04
4 508,04
-4,32
10,29

54

2020
-1,16
-1,16
1,68
0,00
0,00
0,00

2,81
3,09

4 155,60
4 155,60
-2,66
12,80
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma paaoma / osake, eur

Osinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan markkina-arvo,

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkil6sto keskimaarin

Korolliset nettovelat

Emoyhtién omistaijille kuuluva tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen kappalemaara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaéara tilikauden paattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden paattyessa

Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa x osakkeen kurssi
tilinpaatospaivana

Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma (keskimaarin)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma p&doma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat-rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma paaoma

Keskiarvo kuukausien lopussa tydssaolevan henkiléstdn lukumaarista

Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus
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27. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepdaaoma
Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity lukumaara 31.12.2024 oli 4 639 212. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.
A-osakkeella on 1 ani ja K-osakkeella on 20 &anta yhtibkokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1,51 eur (1,55).
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissé Pienet yhtiét -listalla.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2024 Lukumaira, Yhteensa, Osuus Aania Osuus

kpl eur osakepaao aanista, %

masta, %

K-osakkeet 604 800 912 569 13 12096 000 75
A-osakkeet 4034 412 6 087 431 87 4034412 25
Yhteensa 4639 212 7 000 000 100 16 130 412 100
Suurimmat osakkeenomistajat K-sarja, kpl A-sarja, kpl Yhteensd, % Aania, kpl %
osakemaaran mukaan 31.12.2024 kpl aanimaarasta
Marfort Oy 292 000 232 574 524 574 11,31 6 072 574 37,65
Isku Inspira Oy 0 481193 481193 10,37 481193 2,98
Martela Heikki Juhani 52 122 130 942 183 064 3,95 1173382 7,27
Palsanen Leena Maire Sinikka 6785 131 148 137 933 2,97 266 848 1,65
Palsanen Jaakko Antero 1600 132 140 133740 2,88 164 140 1,02
Aurasmaa Artti Eljas Henrikki 0 114 223 114 223 2,46 114 223 0,71
Kelhu Markku Juhani 0 100 000 100 000 2,16 100 000 0,62
Seflo Ab 0 91 760 91 760 1,98 91 760 0,57
Meissa-Capital Oy 0 86 487 86 487 1,86 86 487 0,54
Sr Nordea Nordic Small Cap 0 76 286 76 286 1,64 76 286 0,47
Lindholm Tuija Elli Annikki 43122 28 221 71343 1,54 890 661 5,52
Martela Pekka Kalevi 69 274 8 69 282 1,49 1385488 8,59
Vaataja Kaj Tapani 0 66 654 66 654 1,44 66 654 0,41
Taipale Ville Juhani 0 61 000 61 000 1,31 61 000 0,38
Tuuli Markku Juhani 0 60 706 60 706 1,31 60 706 0,38
Andersson Minna Sinikka 49 200 0 49 200 1,06 984 000 6,10
Martela Mari Kaarina 20219 9 596 29815 0,64 413 976 2,57
Martela llle llari 13218 8 368 21586 0,47 272728 1,69
Muut osakkeenomistajat 57 260 2223106 2280 366 49,15 3 368 306 20,88
Yhteensa 604 800 4034412 4639212 100 16 130 412 100

Luettelo sisaltaa kaikki yli 1 % osakkeista tai danivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtién hallitus omistaa yhteensa 0,4 % osakkeista ja 0,2 % aanivallasta.

Martela Oyj omistaa 1 425 kpl A-sarjan osaketta. Omista osakkeista 379 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihintaan ja 1 046
kappaletta on siirretty yhtickokouksen 13.3.2018 tekemalla paatdksella yhteistililtd yhtion omalle arvo-osuustilille. Omien osakkeiden
maara on 0,03 % kaikista osakkeista ja 0,01 % kaikista aanista.

Yhtiokokous on mydntanyt 2024 hallitukselle vuodeksi eteenpéin valtuudet paattda osakeannista, omien osakkeiden hankinnasta ja/tai
niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhtiokokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien osakkeiden
hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintdéan 450 000 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeita.
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Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024

1-500 2241 78,1 271597 5,9 279197 1,7

1001 - 5000 247 8,6 606 018 13,1 838 578 52

Yhteensa 2869 100,0 4628012 99,8 15906 412 98,6

Odotusluettelolla ja yhteistililla 6 11 200 0,2 224 000 1,4

Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.12.2024

Yritykset 93 3,2 1520919 32,8 7 068 919 43,8

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 5 0,2 3161 0,1 3161 0,0

Ulkomaiset sijoittajat 11 0,4 10 355 0,2 29914 0,2

Hallintarekisterdityja 7 128 058 2,8 128 058 0,8

Yhteensa 4639 212 100,0 16 130 412 100,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 eur)

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalennukset

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Konserniavustukset

Tilinpaatossiirot

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Viite

OOk WN

1.1.-31.12.2024
85112
1784
317
666
-70 384
-12 420
-11 642
-2 438
-9 004
-1918
-10 922
1600
1600
0

-9 322

58

1.1.-31.12.2023
93 038
289
425
761

-71 696
-12 956
-11 889
-2 534
-4 563
-2 931
-7 494
2000
2000
25

-5 470
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Emoyhtion tase

(1 000 eur) Viite 31.12.2024 31.12.2023

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet 1512 1254

Muut pitkavaikutteiset menot 612 902

2612 3 685

Rakennukset ja rakennelmat 11 12

Muut aineelliset hyddykkeet 23 23

2488 3162

Tytaryhtidosakkeet 9417 9324

[S)
~

Muut osakkeet ja osuudet

<
"B =
I
jur}
8 <
2
‘e <
&
3
>
3

5215 6 338

=
3
@
@
®©
=
)
-
5]
2
=
b3
@
@
o

Valmiit tuotteet/tavarat 3427 1735

9 306 8 455

Lainasaamiset 567 532

Myyntisaamiset 16 685 17 416

Ennakkomaksut 356 406

20 165 22 152

51 856 55 845
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Emoyhtion tase

(1 000 eur) Viite 31.12.2024 31.12.2023

Q
=
>
v|
Z
o
=
s

Osakepaaoma 7 000 7 000

Vararahasto 11 11

Edellisten tilikausien tulokset 15 377 20 847

Yhteensa 15 263 24 500

Pakolliset varaukset

<
m
5
-uu
¥
(o]
=
>

N
S
w
-
N
[e]

Siirtovelat

-
[}

Lyhytaikainen vieras paaoma

a
N
S
N
]
©

Saadut ennakot

Siirtovelat 6 194 7874

36 085 30 947

51 856 55 845
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1 000 eur)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomat kurssivoitot ja tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut sekd muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahavirta ennen kadyttopadgoman muutosta
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liilketoiminnasta

Maksetut valitdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ liséys, - vihennys)

Rahavarat tilikauden alussa *)
Rahavarat tilikauden lopussa *)

*) Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset.

1.1.-31.12.2024

-10 922
2438
161
1979
-255

-6 600

-377
-314
-690

43

3198

3241

-1 230

4771
3 541

61

1.1.-31.12.2023

-7 494
2534
107
3054
-24
1823

-704
1833
-1742
-2 436
-286
31
-157
-2 848

-2 166
-132
-2 298

-417
-452
-869

-6 016

10 787
4771
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Martela Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa koskevien lakien ja
saannosten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Tilinpaatosten erat on arvostettu alkuperaisen
hankintamenon perusteella, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin ja tilinpaatdshetkella taseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatospaivan keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan liilkevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Tytaryhtioille myonnetyt valuuttamaaraiset
paaomalainat kasitellaan tytaryhtiosijoituksina, eika niista kirjata kurssieroa emoyhtion tilinpaatdkseen.
Paaomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioidaan konsernitilinpaatdksessa.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Aineettomat hyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan 3 - 10 vuoden aikana.
Liikearvot poistetaan tasapoistoina 10 vuoden aikana.

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon.
Muuten poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Emoyhtion erillistilinpaatoksessa poistoeron muutos esitetdan tuloslaskelmassa omana eréanaan ja kertynyt
poistoero erillisena erana taseessa.

Aineellisten hyodykkeiden poistoajat

Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3-5 vuotta

Pitkdaikaisten omaisuuserien arvonalentumistestaus

Liikearvo ja sijoitukset tytaryhtiihin testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteitd. Tytaryhtididen yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu arvonalennustestauksessa
kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksikdiden

kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon painotettua keskihintaa kayttaen. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu
epakurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valittdmien kustannusten
lisaksi osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Tulovero

Yhtion veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero perustuen paikallisen verosdanndstén mukaisesti
laskettavaan veroon.

Emoyhtid ei kirjaa tilinpaatdkseensa laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta syntyvan kirjaamattoman laskennallisen verosaamisen maara on 1 544 teur.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntitulosta on vahennetty valilliset verot ja
alennukset seka myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin varsinaiseen

toimintaan liittyvat tuotot kuten vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut kuin
varsinaiseen suoritteeseen liittyvat kulut.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut kasitelladn vuokrakuluina.

Osakeperusteiset maksut
Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelmassé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet 2024, 2025 ja 2026,
maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Omat osakkeet
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on vahennetty vapaasta omasta padomasta.

Muut pakolliset varaukset

Martela antaa viiden vuoden takuun Martelan omista tuotteista.

Takuuvaraus (366 teur) on laskettu arviona Martela-tuotteiden viiden vuoden annetuista takuista ja Martela-tuotteiden
myynnista.



MARTELA TILINPAATOS 2024
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

Suomi
Skandinavia
Muut
Yhteensa

2024
76
16

100

64
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur)

Vuokratuotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot konserni
Yhteensa

65
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3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

2024
-50 862
-1123
-16 614
-68 600

66

2023
-52 534
-2 121
-16 752
-71 408
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4. Henkilostokulut ja henkilostomaara

(1 000 eur)

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Elakekulut

Hallituksen palkat ja palkkiot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa
Muut palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelmassa
Luontaisedut

Yhteensa

Henkil6kunta
Henkilokunta keskimaarin: tydntekijat

Henkilokunta keskimaarin: toimihenkil6t
Henkilokunta keskiméaarin yhteensa

Henkilokunta vuoden lopussa

Hallituksen palkkiot eivéat ole eldkkeen alaista tuloa.

2024
-240
-58
-167
-465

-9 967
-1749
-240
-12 420
-122
-12 542

44
136
180

179
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5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur)
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta

Muista palveluista
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

2024

-184

-184

68

2023

-173
-18
-191
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6. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

2024

-1230

-1207

-2 438
-2 438

69

2023
-1412
-1121

-2 534
-2 534
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtiéilta
Valuuttakurssivoitot

Korkokulut

Saadut osingot konserniyhtidilta
Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Arvonalentumiset

Yhteensa

Liikearvotestauksen perusteella on tehty alaskirjaus Martela AB:n osakkeista 842 teur

ja Martela AS:n osakkeista 674 teur.

2024
35

96
-255
361
-289
-344
-1523
-1918

70

2023
29

549
-131

-448

-147
2785
-2 931
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8. Poistoero ja konserniavustukset

(1 000 eur)
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Konserniavustus, saadut
Konserniavustus yhteensa
Tilinpaatossiirrot yhteensa

2024

1600

1600
1600

71

2023

2000

2000
2000



MARTELA TILINPAATOS 2024 72
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9. Tuloverot

(1000 eur) 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 0
Edellisten tilikausien verot -25 25
Yhteensa -25 25

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.
Vahvistetuista tappioista johtuva taseeseen kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteensa 518 teur.
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10. Aineettomat hyodykkeet

—
=
=3
=3
S
@
c

f=3

Hankintameno 1.1. 6 338 9 200 12471 1008

Vahennykset 0 0 0 -1122

Kertyneet poistot 1.1. -5 086 -8 680 -11 567 0

Kertyneet poistot 31.12. -5 895 -8 810 -11 856 0

Kirjanpitoarvo 1.1. 1254 520 902 1008

Hankintameno 1.1. 5425 9 200 12 471 636 27 732

Vahennykset 0 0 0 -1698 -1698

Kertyneet poistot 1.1. -4 501 -8 550 -10 872 0 -23 923

Kertyneet poistot 31.12. -5 086 -8 680 -11 567 0 .25 332

Kirjanpitoarvo 1.1. 925 650 1597 636 3 808
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11. Aineelliset hyodykkeet

(1000 eur)
1.1.2024 - 31.12.2024 Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset Yhteensa
kalusto hyoédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 8784 17 210 23 116 26 133
Lisaykset 0 567 0 126 693
Vahennykset 0 -137 0 -159 -137
Hankintameno 31.12. 8784 17 640 23 82 26 529
Kertyneet poistot 1.1. -8 771 -14 198 0 0 -22 970
Vahennysten kertyneet poistot 0 137 0 137
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -2 -1207 0 0 -1208
Kertyneet poistot 31.12. -8 773 -15 268 0 0 -24 041
Kirianpitoarvo 1.1. 12 3011 23 116 3163
Kirianpitoarvo 31.12. 1 2371 23 82 2488
1.1.2023 - 31.12.2023 Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset Yhteensa
kalusto hyoédykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1. 8770 15943 23 88 24 825
Lisdykset 13 1267 0 95 1374
Vahennykset 0 0 0 -68 -68
Hankintameno 31.12. 8784 17 210 23 115 26 132
Kertyneet poistot 1.1. -8 770 -13 074 0 0 -21 845
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -1 -1124 0 0 -1125
Kertvneet poistot 31.12. -8 771 -14 198 0 0 -22 970
Kirianpitoarvo 1.1. 0 2 869 23 88 2980
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 3011 23 116 3163

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2024 oli 20 teur (28 teur 2023).
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12. Sijoitukset

—_
=
[=]
=]
S
]
£
=1

Tasearvo kauden alussa 9324

~

3760

Vahennykset / Arvonalentumiset -1516

'
S
o

~

Tasearvo kauden alussa 10 907 3 895 14 809

Vahennykset / Arvonalentumiset -2 785

o

-135 -2 920

Kidex Oy Suomi 100 100 200 2.208 teur

N
N
o
(e

Martela AB, Nassjo Ruotsi 100 100 50 000 10.000 tsek

15
®
=

Martela AS, Oslo Noria 100 100 200 13.700 tnok

N
o
o
N

o

Tehokaluste Oy Suomi 100 100 0 teur

-

Paiomalainasaamiset Martela AB 3 760 teur.
Alaskirjattu Martela AB:n osakkeista 842 teur ja Martela AS:n osakkeita 674 teur.
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13. Saamiset

(1 000 eur)
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lvhvtaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta vhtioilta
Myvntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Saamiset muilta

Myvntisaamiset

Siirtosaamiset

Lvhvtaikaiset saamiset vhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Henkiléstokulujen siirtosaamiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset
Liikevaihtojaksotus
Siirtosaamiset yhteensa

Lahipiirille myonnetyt lainat
Laina 1.1

Lisays

Vahennykset

Laina 31.12

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toteutusta hallitus on paattanyt myéntaa ohjelmaan
osallistuville henkilGille korolliset lainat yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan enimmaismaara
on 70 prosenttia osallistujan osakesijoituksesta. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan
31.12.2027 ja korko on 12 kuukauden euribor, ei kuitenkaan alle 0%.

2024

567

781
1600
356

15 905
1523
20 165

2024
84
539
391
510
1523

2024
138
36

0
174

Johdolle on myonnetty yhteensa 174 teur (2023 138 teur), josta toimitusjohtajalle on mydnnetty

82 teur ja muulle johdolle 92 teur (2023 138 teur).

76

2023

532

1756
2000
406

15 660
2329
22152

2023
92
1422
446
369
2329

2023

256

-118
138
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14. Oman paaoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2024

K-osakkeet (20 &ant&/osake)
A-osakkeet (1 dani/osake)

Yhteensa

Omat osakkeet

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Oma padoma

Sidottu oma paaoma
Osakepddoma 1.1. ja 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
Vapaa oma paaoma
Vararahasto 1.1. ja 31.12.
SVOP-rahasto 1.1.
Osakeanti

SVOP-rahasto 31.12.
Voittovarat 1.1.

Tilikauden voitto
Osingonjako

Voittovarat 31.12.

Oma padoma yhteensa

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 7 136 teur vuonna 2024.

Lukumaara kpl

604 800
4034 412
4639 212

1425
4 637 787

2024

7 000
1116

11

995
85
1081
15377
-9 322
0

6 055
15 263

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdan voittovarojen vahennyksena.
Martela Oyj omistaa 1 425 kpl (1 425 kpl 2023) A-sarjan osaketta. Osakkeista 379 kappaletta on ostettu 10,65
euron keskihintaan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla paatoksella yhteistilta

yhtién omalle arvo-osuustilille.

Yhteensa € Osuus

osakepadomasta

%
925 682 13
6074 318 87
7 000 000 100

2023

7 000
1116

11
962

995
21298
-5 470

-452
15377
24 500

Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2024 oli 0,85 € /osake (1,28 € 2023), yhteenséa 1,2 teur (1,8 teur 2023).

77

Aania Osuus
aanista %
12 096 000 75
4034 412 25
16 130 412 100

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on merkitty suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman suunnatun osakeannin merkintahinta.
Yhtid on 5.4.2024 paattanyt maksullisesta osakeannista, jossa on merkitty uusia A-sarjan osakkeita 65 717 kpl.
Uusien osakkeiden merkintahinta, yhteensa 85 teur, on merkitty yhtién sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtié on 29.3.2023 paattanyt antaa osakeantivaltuutuksen nojalla 53 881 A-sarjan osakkeen antamisesta yhtiolle itselleen vastikkeetta.
Yhtidlle liikkeeseen lasketut osakkeet on kaytetty yhtion kannustinjarjestelmien mukaisten palkkioiden maksamiseen.
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15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1000 eur) 2024 2023
Siirtovelat 143 128
Yhteensa 143 128
Siirtovelat

Henkildstokulujen siirtovelat 84 92

Hankittu sdhkdjohdannaisia, josta pitkaaikaista velkaa 2024 58 teur (36,5 teur) teur ja lyhytaikaista 0 teur (15 teur).

78
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16. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1 000 eur) 2024
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat konserniyhtiille 11 350
Siirtovelat konserniyhtidille 2 048
Muut velat konserniyhtidille 1283
Yhteensa 14 681
Muu vieras padaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 4 404
Saadut ennakot 524
Ostovelat 10 732
Muut lyhytaikaiset velat 2 880
Siirtovelat 2 863
Yhteensa 21 404
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 36 085

Lyhytaikainen vieras padoma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa.

Siirtovelkojen olennaiset erat 2024
Henkilostokulujen siirtovelat 1710
Rojaltit 151
Menojaamat 1002

Siirtovelat yhteensa 2863

79

2023

11028
1768
3283

16 079

1207
289

7 042
3508
2824
14 869

30 947

2023
1819
175
829
2824
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Annetut yrityskiinnitykset
Yllamainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa

Muut annetut vakuudet
Takaukset vuokran vakuudeksi
Yhteensa

Muut vastuut
Palveluliiketoimintaan liittyvat jadnndsarvovastuut
Yhteensa

Leasing-sopimukset
Alkavalle tilikaudelle kuuluvat

Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Factoring-velat, joita vastaan annettu asiakassaatavat vakuutena
Factoring-myyntisaamiset vakuutena

Yhtio on 24.5.2021 allekirjoittanut toimitilojen vuokrasopimuksen.

Sopimus on voimassa vahintaan 31.3.2029 asti ja kuukausivuokra on 38 655 euroa.

Yhtid on 3.8.2022 allekirjoittanut Nummelan kiinteistdén myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen.
Sopimus on voimassa 31.8.2033 asti ja kuukausivuokra on 130 086 euroa.

2024

7191
7191

898
898

3111
3111

541
2127

2668

14 886

4 404
5095

80

2023

7191
7191

854
854

2715
2715

764
1085

1849
16 970

1207
1608
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 7 135 767,83 euroa, joista tilikauden tappio on 9 322 427,02 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdédn seuraavasti:

- osinkoa ei jaeta
- jatetddn omaan padomaan 7 135 767,83 euroa

Espoossa 11. helmikuuta 2025

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Johan Mild Anni Vepsalainen Ville Taipale
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja toimitusjohtaja
Eero Martela Jan Mattsson Jacob Kragh

Hanna Mattila

Tilinpaatdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Espoossa 11. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista 1.1.-31.12.2024

Kuukausikohtainen péiva- ja paakirja

Reskontralistat
Pankkitositteet

Pankkitositteet

Myyntilaskut

Ostolaskut

Palkkakirjanpito tositteineen

Muistiotositteet

Arvonlisaverolaskelmat
Kayttbomaisuus
Liitetietotositteet

Kirjanpidossa on ollut kaytdssé Microsoft D365.

BO/BA

BO/BA

45* 55*/1000*

25*,35*/1000*

PPP
GPA
JE
TX
FAD

LT

sahkdisessd muodossa Microsoft D365
sahkdisessd muodossa Microsoft D365
tiliotteet Opus Capita

tiliotteet Nomentia

kassatositteet paperitositteina
sahkdisessd muodossa Microsoft D365
sahkdisessd muodossa Microsoft D365
paperitositteina

sahkdisessa muodossa Mediusflow
sahkdisessa muodossa

sahkdisessa muodossa

sahkdisessa muodossa

sahkdisessa muodossa

sahkoisessa muodossa

Kassatoiminnoissa on ollut kdytéssd Opus Capita ja ostolaskuissa Mediusflow
Sahkoisessa arkistoinnissa on ollut kaytossa Microsoft D365 sekd Opus Capita.



