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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

AVAINLUVUT

Konsernin tilikauden lilkkevaihto oli 109,5 milj.euroa (129,1). Liiketulos vastaavalta ajalta oli 0,3 milj. euroa (6,2). Tulos
osaketta kohden oli -0,15 (0,81). Liiketoiminnan rahavirta -7.6 milj. euroa (11,7). Omavaraisuus aste 40,8 prosenttia
(45,3) ja nettovelkaantumisaste 29,0 prosenttia (-18,9). Sijoitetun padoman tuotoksi tilikaudelta muodostui 1,6
prosenttia (18,2).

LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia tydymparistéihin keskittyneité yrityksia. Martela suunnittelee ja toteuttaa
parhaita ty6- ja oppimisymparistja. Tarjoamme kayttajalahtoisia ratkaisuja taman paivan tyéymparistéon - liikkkuvaan
tyohon ja monitilatoimistoihin. Martela tarjoaa myés alan laajimman valikoiman sisustusratkaisujen muutoksia ja
yllapitoa tukevia palveluja. Kokonaispalvelumme kattaa tarvittaessa koko toimitilan muutoksen tyéymparistdtarpeen
maarittelysta ja suunnittelusta muuttoon ja yll&pitoon saakka.

TARJOOMA JA TUOTEKEHITYS

Yksittaisten muutosten sijaan Martela Lifecycle tarjoaa tydymparistén koko elinkaaren kattavaa kokonaisajattelua.
Martela Lifecycle -mallin avulla tilojen ja kalusteiden yllépito on jatkuvaa ja tyttila kehittyy muuttuvien tarpeiden
mukana. Martela Lifecyclen vaiheet ovat maarittely, suunnittelu, toteutus ja yllapito.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja —2,0 milj. euroa (-1,8 milj. euroa).

MARKKINATILANNE

Markkinatilanteessa ei ollut olennaisia muutoksia aiempaan verrattuna. Martelan kysyntéaan vaikuttavat olennaisesti
yleinen taloudellinen kehitys, yritysten ja julkisen sektorin tarve tehostaa tilojensa kayttéa ja uudistaa tydymparistéaan
aikaisempaa toimivammaksi johtamisen vélineeksi.

KONSERNIRAKENNE JA MUUTOS TOIMINTAMALLISSA

Venajalla sijaitseva tytaryhtio, LLC Martela, lopetettiin tilikaudella. Konsernirakenteessa ei tapahtunut muita muutoksia
katsauskauden aikana.

Konsernin toimintamallissa tehtiin muutos, jonka seurauksena emoyritys Martela Oyj Suomessa on vastuussa myés
Ruotsin ja Norjan asiakassuhteista ja kantaa niihin liittyvat riskit. Emoyhtién on maksettava kompensaationa naille
tyttarille yhteensa 9,2 milj.euroa. Kompensaatio on kirjattu emoyhtién liikearvoon, joka poistetaan 10 vuodessa ja josta
tehdaén arvonalentumistestaukset vuosittain.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 109,5 milj. euroa (129,1) ja oli 15,2 % edellisvuotista heikompi. Edellisvuotiseen
verrattuna muiden markkina-alueiden paitsi Norjan liikevaihto laski. Suomen liikevaihto heikkeni 8,4 %, Ruotsin
likevaihto heikkeni 42,4 % ja ryhman Muut 34,5 %. Norjan liikevaihto kasvoi 10,8 %.

Uuden tietojarjestelman kayttéénoton haasteet vaikuttivat koko vuoden liikevaihtoon, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.Tietojarjestelman kayttéénoton haasteiden vaikutus liilkevaihtoon nakyi voimakkaimmin Suomessa
aiheuttaen valiaikaisesti huonontuneen kyvyn vastata asiakkaiden tarpeisiin, tilausten peruuntumisia seka tarpeen
hyodyntaa myyntiresursseja tietojarjestelman toiminnallisuuksien kayttéonotossa.

Ruotsin liikevaihdon heikkenemiseen vaikuttivat tietojarjestelméongelmien liséksi isojen projektien puuttuminen ja
myyntikanavan muutosvaihe Martelan Lifecycle -strategian mukaiseksi. Norjassa liikevaihto kasvoi strategiamme
mukaisesti. Omista myyntitoiminnoista luopuminen Puolassa ja Vengjélléa on ennakoidusti vahentanyt myyntidmme
ryhmassa Muut maat.
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Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa oli 0,3 milj. euroa (6,2). Liikevaihdon laskun liséksi vuoden 2017 liiketulokseen
vaikuttivat IT-kulujen kasvu, reklamaatioiden kustannukset ja muu toiminnan tehottomuus. Naista aiheutui noin 2 mil;.
euron kertaluontoiset kustannukset. Uuden tietojarjestelmén kayttéonotto vaati myds investointeja ennakoitua
enemman.

Aiemmat saastétoimenpiteet vahensivat mm. henkilosto- ja toimitilakustannuksia. Liiketulokseen perustuvia
palkitsemiskustannuksia oli edellisvuotista vahemman ja kustannussaastojen aikaansaamiseksi markkinointia
kohdennettiin tarkemmin.

Tammi-joulukuun tulos ennen veroja oli 0,0 milj. euroa (5,6). Valuuttakurssierot vaikuttivat positiivisesti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tammi-joulukuun tulos oli -0,6 (3,3). Tilikaudelle kirjatut verot aiheutuvat suurelta osin
emoyhtién 4,6 milj.euron (7,4) tuloksesta ennen veroja.

RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli -7,6 milj. euroa (11,7). Uuden tietojarjestelmén kayttétnottoa seurannut
asiakkaisiin ja laskutukseen liittyvien tietojen puutteellisuus aiheutti laskutusviiveita ja nakyi hitaampana myynnista
saatujen maksujen kertymisena edellisvuotiseen verrattuna.

Liiketoiminnan rahavirta parani loppuvuotta 2017 kohti ja on parantunut edelleen myés vuoden 2018 alussa.

Korolliset velat olivat kauden lopussa 13,8 milj. euroa (8,7) ja nettovelka oli 6,6 milj. euroa (-4,8). Kauden lopussa
lyhytaikaisia limiitteja oli kaytéssa 6,8 milj. euroa (0,0) ja kayttamattomia limiitteja oli 2,7 milj. euroa.

Nettovelkaantumisaste tilikauden lopussa oli 29,0 prosenttia (-18,9) ja omavaraisuusaste oli 40,8 prosenttia (45,3).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,2 milj. euroa (-0,5).

Rahoitusjarjestelyt sisaltavat kovenanttiehtoja, joissa tarkastellaan konsernin nettovelkojen suhdetta EBITDA:aan
(kayttokate) ja omavaraisuusastetta. Katsauskauden paattyessa lasketut tunnusluvut tayttivat kovenanttiendot.

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 56,4 milj. euroa (56,2).
INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuussa olivat 2,1 milj. euroa (2,9). Investoinneista suurin osa liittyi
tietojarjestelman kehittdmishankkeeseen (New Business Platform).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Vuodesta 2013 Martelan palveluksessa ollut DI Petri Boman nimitettiin aiemman roolinsa (VP Customer Supply
Management) liséksi Martela Oyj:n varatoimitusjohtajaksi 28.4.2017 alkaen.

DI Mikko Makela nimitettiin Innovation to Market —organisaation johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti
Martelassa 1.8.2017.

KTM Johan Westerlund nimitettiin Customer and Workplace Services —organisaation johtajaksi ja johtoryhméan
jaseneksi. Han aloitti Martelassa 19.12.2017. Hanen edeltéjansa, Ari-Matti Purhonen siirtyi toisen tyénantajan
palvelukseen 1.6.2017. Organisaatio muutettiin 1.2.2018 alkaen Sales and Marketing organisaatioksi.

Lisaksi Martelan johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtaja Matti Rantaniemi, talousjohtaja Riitta Jarnstedt seka henkilosto-
ja vastuullisuusjohtaja Maija Kaski.

HENKILOSTO

Konsernissa tydskentelevien henkildiden maara oli keskimaarin 508 henkiléa (550), jossa oli vahennysta 42 henkiloa
eli -7,6 %. Suomessa tydskenteli keskimaarin 435 (428) henkiléa, Ruotsissa 27 (37), Norjassa 10 (8) ja ryhméassa
Muut 36 (77). Ruotsin henkiléstdmaaran muutos liittyy Bodaforsin kokoonpano- ja logistikkayksikén sulkemiseen ja
ryhman Muut omista myyntitoiminnoista vetaytymiseen Puolassa ja Vengjalla. Myyntihenkiloston maaraa lisattiin
kaikissa myyntiyksikbissé katsauskaudella

Katsauskauden lopussa konsernin henkildstémaara oli 507 (506). Henkilostokulut tammi-joulukuussa olivat yhteensa
27,1 mil). euroa (29,7).



MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on tarkea osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Konsernin vastuullisuudesta seké laatu- ja
ymparistohallintajarjestelmésté vastaa henkilosto- ja vastuullisuusjohtaja. Vastuullisuustoimintaa valvoo
vastuullisuusohjausryhmé, johon kuuluu johtoryhmaén jasenia ja sihteerina vastuullisuuspaallikkd.

Yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin toiminnan vastuullisuusnakékohdista, tavoitteista ja saavutuksista l6ytyy
vuosittain julkistettavassa erillisessa vastuullisuusraportissa. Vuoden 2017 vastuullisuusraportti julkaistaan
vuosikertomuksen jalkeen.

Martelan vastuullisuutta on ohjannut hallituksen hyvaksymat vastuullisen liketavan periaatteet vuodesta 2011 alkaen.
Periaatteet sisaltavat viittaukset kansainvalisiin vastuullisuussitoumuksiin. Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -
haasteeseen, jonka tavoitteena on edistéa ihmisoikeuksia, tyéelaman oikeuksia, ympéristonsuojelua seké korruption
ja lahjonnan kitkemista.

Koska toimimme kansainvalisilla markkinoilla, otamme tyéssamme huomioon my6s meité koskevat kansain-
valiset sopimukset, sitoumukset ja suositukset. Naista tarkeimpia ovat:

e YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus
e OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
¢ ILO:n tydelaman perusoikeuksia koskeva julistus ja muut toimintaamme liittyvat ILO:n sopimukset

Yrityksen kaytannén toimintaa on ohjannut vuodesta 2011 myés johtoryhméan hyvaksymat politiikat niin henkilosten,
ympadriston kuin ostotoiminnan hallintaan liittyvissa asioissa. Martelan kotisivulla kohdassa vastuullisuus julkaistut
periaatteet ja politiikat katselmoidaan ja tarvittaessa paivitetaan vuosittain vastuullisuusohjausryhman koordinoimana.
Periaatteet ja politikat sisaltavat sosiaaliset ja tyontekijoihin liittyvat seikat, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat.

Liiketoimintamallin kuvaus

Martela Lifecycle -malli huomioi tyéympariston koko elinkaaren. Tuemme asiakasyritystemme vastuullisuutta
tarjoamalla kestévia tydymparistoratkaisuja koko tydympariston elinkaaren aikana seka huolehtimalla my6s ylijaévien
kalusteiden vastuullisesta kierratyksesta.

Konsernilla on ollut jo 90-luvulta saakka rippumattoman osapuolen sertifioima laatu ISO 9001- ja ympéristéjarjestelma
ISO 14001 osoituksena toiminnan jatkuvasta parantamisesta, asiakasodotusten tayttamisesta seka
ympaéristdasioiden huomioimisen toteutumisesta.

Tuotteiden valmistus painottuu vahvaan toimittajaketjuun. Oma valmistus keskittyy loppukokoonpanoon ja

kierratystuotantoon Nummelan logistikkakeskuksessa Suomessa, jossa on myés paaosa tuotekehityksesta ja
hankintatoimesta. Verhoilukomponenttien kokoonpano tapahtuu Martelan omalla tehtaalla Puolassa. Kansi- ja
sailytinkomponenttien valmistus tapahtuu paaasiassa Martelan tytaryhtiéssa Kidex Oy:ssa Kiteella Suomessa.

Martelan paékonttorissa Helsingin Pitdjanmaella on konsernihallinnon liséksi myynti- ja tukitoimintoja. Martelalla on
useita myyntikonttoreita eri puolilla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Muissa maissa Martela-tuotteiden myynti
tapahtuu lahinna jalleenmyyjaverkoston kautta.

Martela konsernin ostot tuotteiden ja palvelujen tuottajilta ovat noin 70 % konsernin liikevaihdosta. Martelan itse
keskittyessa loppukokoonpanoon ja palveluliiketoimintaan. Martelalla oli noin 150 toimittajaa vakiomalliston
materiaaleille ja komponenteille. Materiaaliostoista noin 70 % oli peraisin Suomesta, Ruotsista tai Puolasta ja noin 10
% on peraisin Euroopan ulkopuolelta.

Tyontekijoiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu lahes neljannes konsernin liikevaihdosta. Paikallinen tuotanto ja
tyéllisyys on Martelalle tarkeaa. Palveluliiketoiminnan osuuden kasvaessa luomme yhé enemman tyéllisyytta sinne,
missa markkinamme ovat. Taloudellisen arvon jakaumaa kasitellaan tarkemmin tulevassa vastuullisuusraportissa.



Ympiristoasiat

Johtoryhman hyvaksyma ympéristopolitikka ottaa kantaa omien ympaéristévaikutustemme vahentamiseen ja
kierratyksen edistamiseen. Politiikka antaa ohjeita ymparistonakékulman huomioon ottamiseen tarjoomamme
kehittamisessd, jonka kautta vaikutamme valillisesti myos asiakkaidemme ympéristévaikutuksiin.

Martelan toiminnassa olennaisimmat ymparistéasiat ovat vastuullisuusraportista I6ytyvan olennaisuusarvion mukaan:
Kustannussaéastot tilatehokkuuden kautta ja siita seuraavat mahdollisuudet kasvihuonepaastojen ja energian kaytén
vahentamiseen. Tilatehokkuuden parantumisen kautta saatavat energiansééstéhyédyt ovat Martelan omassa
toiminnassa melko pienet, mutta valilliset vaikutukset koko asiakaskunnassa ovat suuret. Tarkein
ympdristétavoitteemme onkin taté tukevan Martela Lifecycle mallin tarjoaminen asiakaskunnalle.

Martela ei kattavasti paase nakeméaéan asiakkaiden tilatehokkuuden ja energian kaytén mittausten tuloksia. Martelan
omassa toiminnassa seurataan energian ja materiaalikayton tunnuslukuja. Martelan ostettu energia muodostuu
paadasiassa kaukolammésta ja sahkoenergiasta. Konsernin suora energiankaytto keskittyy kaukolampdén (n. 6 GWh),
sahkoenergiaan (n. 6 GWh), ja omien kuljetusten polttokayttéon (noin 5 GWh).

Martela hankki noin 10 miljoonaa kiloa materiaaleja, joista puolet puupohjaisia materiaaleja ja neljasosa
metallipohjaisia. Kierratysliketoiminnan kautta Martela késittelee muutamia miljoonia kiloja asiakkailta tulevaa
kierratysmateriaalia, jonka on suurimmaksi osaksi hyddynnettévas. Martela tuottaa omassa toiminnassaan alle 2
miljoonaa kiloa jétetta, josta lahes kaikki pystytaan hyédyntdmaan energiana tai kierratysmateriaalina, kun vaarallisten
jatteiden osuus on noin prosentti.

Martelan omassa toiminnassa ei ole olennaisia ymparistériskejd, mutta yleismaailmalliset muutokset esim.
energiahinnassa ja mieltymyksissa eri valmistusmateriaaleihin tai tyén tekemisen muotoihin saattavat vaikuttaa
Martelan toimintaan tulevaisuudessa.

Ympéristotavoitteet, niiden toteumat ja tarkemmat ymparistémittarit julkaistaan vuosittain vastuullisuusraportissa.

Sosiaaliset ja henkiléstéasiat

Henkiléstépolitikka sisaltaa vastuullisen henkilostsjohtamisen periaatteet, selkeyttaa ja yhdenmukaistaa
henkildstévoimavarojen johtamista seké edesauttaa yritys- ja tyénantajakuvan yllapitoa ja kehittamista.

Ty6hyvinvoinnin parantaminen on vastuullisuusraportista I6ytyvén olennaisuusarvion mukaan olennaisin sosiaalinen
ja henkiléstdasia Martelan toiminnassa. Martela Lifecycle mallin kautta saavutettava hyéty tydhyvinvoinnin
parantamisessa on Martelan omassa toiminnassa pienempi kuin vélilliset hyédyt koko asiakaskunnassa. Martela
henkilostdsta noin puolet tydskentelee tietotyéssa.

Martela ei useinkaan paése kattavasti nakemaan asiakkaiden tyéhyvinvoinnin mittauksen tuloksia. Martelan omassa
toiminnassa on vastuullisuusohjelmaan otettu tyéhyvinvoinnin seuraaminen People Spirit-kyselyn avulla, jossa
tavoitteeksi on asetettu AAA-taso.

Vuoden 2017 aikana Martelassa keskityttiin osaamisen kehittamiseen, tydhyvinvoinnin parantamiseen ja
organisaation sisdisen dialogin vahvistamiseen. Organisaatiossa toteutettiin kevaalla henkiléstétutkimus, jossa
saavutettiin A+ taso (eli tyydyttava+). Tulosten pohjalta jokaisessa organisaation osassa tehtiin
toimenpidesuunnitelma. Henkiléstén palautteenannon mekanismina lanseerattiin my6s viikoittainen Tydhyvinvoinnin
Pulse —kysely loppuvuodesta. Lisaksi Martelassa ryhdyttiin toteuttamaan vuonna 2016 pilotoitua Martela Talent —
ohjelmaa, joka perustuu yhtaalté organisaation strategisiin osaamisiin ja toisaalta tyéntekijan vahvuuksiin ja
mielenkiinnon kohteisiin.

Ty6hyvinvointiin panostamisen téarkeys korostui liketoiminnallisesti haasteellisena vuotena, jolloin riskit
sairaspoissaoloista ja tyén kuormittumisesta aiheutuviin seurauksiin kasvavat. Martelassa panostettiinkin mm.
varhaisen tuen merkitykseen sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyssa seké tyéturvallisuuden huomioimiseen kaikessa
tyossa.

Yrityksen vastuullisuusraportista l6ytyy kattava kuvaus sosiaalisista nédkékohdista ja henkilostoasioista.



Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia asioita kasitellaan mm. yrityksen henkiléstopolitiikassa,
hankintaperiaatteissa ja sosiaalisissa vaatimuksissa toimittajille. P4&periaatteena on tarjota tasa-arvoiset
mahdollisuudet kaikille tydntekijéillemme ja kohdella kaikkia tydntekijita tasa-arvoisesti. Vaatimukset toimittajille
keskittyvat kansallisen lainsdadannén tai ILO:n sopimusten noudattamiseen, riippuen siité kumpi on tyontekijan
oikeuksien kannalta vaativampi. Martelan toiminnassa tai toimitusketjussa ei ole havaittu rikkomuksia ihmisoikeuksien
kunnioittamisessa.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita ja hankinnat
tapahtuvat pagasiassa lahialueilta ja muualta Euroopasta. Riskit ihmisoikeuksien kunnioittamisessa ovat pienemmat
Euroopan alueella, jossa on pitkat perinteet tydolosuhteiden seurannasta ja lainsaadannésta. Martelan
toimittajakunnan sosiaaliset riskit on kattavasti kartoitettu ja niita arvioidaan aina uusia toimittajia valittaessa ja
toimittaja-auditointien yhteydessa.

Tarkeimmét tuotteisiimme tulevien materiaalien alihankkijamme vastasivat 2015 helmikuuhun mennessa Martelan
verkkokyselyyn. Kyselyn kautta sitoutuminen Martelan hankintaperiaatteisiin saatiin 36:lta toimittajalta, jotka edustivat
vahan yli puolta alihankinnan volyymista. Tarkeimpina sosiaalisen vastuun kysymyksin pidettiin tysturvallisuutta,
tyontekijoiden tydsuhdeasioita seka tasa-arvoista kohtelua. Tavoitteena on uusia kysely ja tavoittaa laajempi
kattavuus materiaalien toimitusketjuun.

Vuodesta 2011 alkaen Martelan henkildstélle on pidetty vuosittaisia vastuullisuuskoulutuksia eri muodoissa. 2017
koulutuksessa kysyttiin tietoisuudesta muutoksissa Martelan vastuullisen liiketoiminnan periaatteissa ja
henkildstopolitikassa. Vastanneita oli Idhes 70% henkilostésta. Kolmannes vastanneista oli huomannut lisayksen
uudesta whistleblowing jarjestelmasté ja yli 70% oli huomannut kirjatun sitoumuksen tapaturmattomaan tyéskentelyyn.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan torjumiseen liittyvia asioita kasitelladn mm. vastuullisen liiketoiminnan periaatteissa ja
hankintaperiaatteissa. Martela ei hyvaksy lahjontaa miss&én muodossa liketoiminnassaan millaan markkina-alueella.
Lahjonnan antaminen tai vastaanottaminen ei ole sallittua miss&an olosuhteissa

Kaikki rahaliikenne tallentuu kunkin tytaryrityksen taloushallinnon/kirjanpidon kautta. Martelan kayttama
tilintarkastusyhtic KPMG tarkastaa vuosittain kaikkien tytaryhtisiden kirjanpidon ja rahaliikenteen. Kirjanpito on
lépinakyvaa konsernin talousjohtajalle.

2014-2015 toteutetun alihankkijakyselyn kautta saatu sitoumus Martelan hankintapolitiikkaan kattoi my6s sitoumuksen
siihen, etta liketoimien perustana on ehdoton rehellisyys. Kiristaminen ja lahjonta eivét ole hyvaksyttyja missaan
muodossa.

Henkiloston 2017 vastuullisuuskoulutuksessa lahes neljannes tiesi keneen pitéé ottaa yhteytta, jos havaitsee
lainvastaista toimintaa. Suurin osa ottaisi yhteytta esimieheensa, joka osaisi ohjata oikealle henkildlle.

OSAKE

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestamaan yhtickokouksessa
kahdellakymmenella aanella ja jokainen A-osake yhdelld d&nelld. K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa oleva
osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle. K-osakkeita
on yhteensd 604 800 kappaletta, A-osakkeita on yhteensa 3 550 800 kappaletta ja molemmat yhteensa 4 155 600
kappaletta.

Tammi-joulukuussa yhtién A-osakkeita vaihtui Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1 950 776 kappaletta (2 067 817), mika vastaa
54,9 prosenttia (58,2) A-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 19,9 milj. euroa (14,0) ja katsauskauden
lopussa osakkeen arvo oli 7,47 euroa (12,84). Tammi-joulukuun aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmillaan 14,00
euroa ja alimmillaan 7,08 euroa. Joulukuun lopussa oma padoma/osake oli 5,46 euroa (6,13).

Vuonna 2017 ei ollut yht&aan liputusilmoitusta. Vuosikertomuksen litetiedoissa kohdassa 28 on lisatietoja Martela Oyj:n
osakkeista ja osakkeenomistajista.



Omat osakkeet

Tammi-joulukuun aikana yhti6 ei ole ostanut omia osakkeitaan. 19.4.2017, tiedotetun omien osakkeiden
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvan luovutuksen jalkeen omia A-osakkeita omistetaan myés 31.12.2017
yhteensa 12 036 kappaletta joka vastaa 0,3 prosenttia kaikista osakkeista ja 0,1 prosenttia kaikista &anista. Omat
osakkeet on ostettu 10,65 euron keskihintaan.

Osakepohjainen kannustejarjestelméa

Yhtién voimassa olevassa osakepalkkiojariestelméassa on kaksi kahden vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-
2018 ja 2019-2020. Yhtitn hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2017-2018 kuuluvat konsernin johtoryhmén jésenet. Jarjestelméan
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2018 perustuu konsernin liikkevoittoon. Ansaintajaksolta 2017-2018

maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 100 000 Martela Oyj:n A-sarjan osaketta siséltden myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelméan hallinta on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle.

Aiempaan osakepalkkiojarjestelmaan liittyen 19.4.2017 jaettiin 35 110 osaketta liittyen viimeiseen ansaintajaksoon.
Jarjestelmasta on kokonaisuudessaan jaettu 94 311 osaketta.

VUODEN 2017 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidettiin 14.3.2017. Yhtiékokous vahvisti tilinpaatéksen vuodelta 2016 seké
myénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti jakaa osinkoa 0,37 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 23.3.2017.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitsemén ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kirsi Komi, Eero
Leskinen, Eero Martela, Heikki Martela, Yrj6 Narhinen ja Anni Vepsaldinen sek uutena jasenend Minna Andersson.
Yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisé6 KPMG Oy Ab.

Yhtickokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle
omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Uusi hallitus kokoontui yhtitkokouksen jélkeen ja valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Heikki Martelan ja varapuheenjohtajaksi Eero Leskisen.

HALLINTO

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtit, jonka paatéksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lainsaadantsa,
erityisesti osakeyhtiélakia, julkisesti noteerattuja yhtiéita koskevia muita saadoksia seka Martela Oyj:n yhtitjarjestysta.
Yhtié noudattaa Nasdaq OMX:n ohjeita seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015. Lisatietoa Martelan hallinnosta I6ytyy yhtion kotisivuilta.

Martelan vastuullisuusraportti siséltaa kattavasti kirjanpitolainsdadannén uudistusten vaatimia muita kuin taloudellisia
tietoja (NFI, non financial information) ja raportteja on julkaistu vuodesta 2010 alkaen. Vuoden 2017
vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen jalkeen.

RISKIT

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epavarmuuteen ja sen myé6ta Martelan liiketoimintaympaéristén
kokonaiskysynnan kehittymiseen. Toimialan projektiluonteisuudesta johtuen ldhiajan ennustettavuus on haasteellista.
Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin.

Martelan tuotteiden valmistus tapahtuu asiakastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita ja hankinnat
tapahtuvat paaasiassa léhialueilta ja muualta Euroopasta. Laaja varastointi ei ole tarpeellista. Tuotteiden kokoonpano
on automatisoitu ja se perustuu komponenttien alihankintaan sek& omaan kokoonpanoon.

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja
vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolista kumppania. Myés juridisten asioiden
hoidossa kéytetdan ulkopuolista kumppania. Rahoitusriskeja kasitellaan vuosikertomuksen liitetiedossa kohdassa 22.



L&hiajan riskit

Toimintamme on normalisoitunut ja arvioimme, etté tietojarjestelmahankkeen suurimmat haasteet on voitettu ja etta se
tukee taysimittaisesti uutta strategiaamme vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa aiheuttaen
vield hieman kertaluontoisia kustannuksia.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Martela julkaisi 19.1.2018 ennakkotietoa vuoden 2017 liikkevaihdosta ja liketuloksesta tammi-joulukuun jélkeisiin
tapahtumiin ei liity muita tiedotettavia asioita ja toiminta on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

NAKYMAT VUODELLE 2018

Martela-konsernin vuoden 2018 liikevaihdon ja liikketuloksen arvioidaan paranevan edellisvuotisesta. Konsernin
liketulos kertyy normaalista kausivaihteluista johtuen toisella vuosipuoliskolla.

Toimitusvarmuutemme, tarjooman, tietojarjestelmén ja toimintamallien kehittyminen ja myynnin parempi resursointi
tukevat kasvua kaikilla markkina-alueillamme.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta vuodelta 2017 maksetaan osinkoa 0,32 eur/osake.
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Martela Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 13.3.2018 klo 15:00 Martela-talossa, Helsingissa. Yhtiékokouskutsu
julkaistaan erillisena tiedotteena 5.2.2018.
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Henkil6sto keskiméirin alueittain

2017 2016

Skandinavia

Vendja
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 eur)
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan muut tuotot 752

Materiaalit ja palvelut ' o -64 189 -72 469

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -27 091

Poistot ja arvonalentumiset -2 638

Rahoitustuotot

Voitto (-tappio) ennen veroja

Tilikauden voitto (-tappio)

Muut laajan tuloksen erét:

Etuspohjaisen nettovelan uuel[een maritl:aesta johtuvat erat
rat. jotka saatetaan myéhemmin siirtéda Iosvaikutteisksi

Muuntoerot

Emoyhtién omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Laimentamaton tulos/osake,
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Myynnista saadut maksut

104 970 129 899

Maksut liketoiminnan kuluista -109 660 -116 265

Saadut korot 5 5

Saadut osingot 7 18

Liiketoiminnan rahavirta (A) -7 622

11 662

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin _ -2 165 -2 580

lnlolisn rahvlrta (B)

Rahoituksen rahavirta

aikaisten Iainjn taka

Rahoituksen rahavirta (C) 3463 -3639
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, vihennys - -6 087 5 590
Rahavarat tilikauden alussa 13425 7724

Rahavarat tilikauden lopussa 7 283

13 425
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Konsernitase
(1 000 eur)

Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016

Pitkaalkalset varat

Aineelliset hyddykkeet

_

uoltusklmtenstét

Pﬂk&atkalset varat yhteensﬁ 13 278

L h alkalset varat

Myyntisaamth ' 13,16 23 682 20 296

Siirtosaamiset 13, 16 3301

Lyhytaikaiset varat

yhteensa 43 161 4

Y 2 485

Varat yhteensa 56 439 56 238
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Li

itetieto 31.12.2017 31.12.2016

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paioma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet *

Kertyneet voittovarat

Laskennalliset verovelat

491

Rahoitusvelat 13,19 6 206

Rahoitusvelat

Ostovelat 13, 21

Muut lyhytaikaiset velat 13, 21

*Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut osakkeet naytetaan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa.
Katso liitetiedot, kohta 17
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

( 000 eur) _

Oma padoma 1.1.2016 D0C . - . 15 968 22 662

Tilikauden tulos 3316 3316

Muntoeot

Muu muutos -35 -35

Osakeperusteinen palkitseminen 171 -79 92

Osingonjako -884 -884
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1023 -1023

Oma padoma 31.12.2016 18 149 25174

Oma pédaoma 1.1.2017 18 149 25174

Tilikauden tulos -636 -636

Muuntoerot -230 -230

uu muutos . 0 0

Osakeperusteinen palkitseminen -273
Osingonjako -1290

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1 520

Oma padoma 1.1.2017 7000 1116 -9 -128 -810 15457 22625

Lisginformaatiota on esitetty liitetiedoissa 17 Omaa p&domaa koskevat liitetiedot ja 18 Osakeperusteiset maksut.
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Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Martela toteuttaa kayttajalahtsisia tys- ja oppimisymparistsja, tarjoten asiakkaille yhden
kontaktipisteen koko tyéympériston elinkaaren ajaksi — tarpeen maarittelysta tyéympariston
optimoituun yllapitoon. Martela on perustettu 1945 ja sen on alallaan Pohjoismaiden suurimpia.
Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhti® on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Helsinki, osoite Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtién A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdag
Helsingissa.

Kopio konsernin tilinpaatoksesté on saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki 00370 ja sahkoisena
versiona kotisivuilta www.martela.fi.

Martela Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 1.2.2018 tadman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés
sen julkistamisen jalkeen pidettavassé yhtiskokouksessa. Yhtiskokouksella on my®és mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Martelan konsernitilinpaatés on laadittu 31.12.2017 voimassa olleiden kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Kansainvalisillé tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen litetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsd&adannén taydentavien vaatimusten mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyéristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéden
tarkkoja arvoja. Konsernitilinpaatés laaditaan kalenterivuodelta, joka on my&s emoyhtién ja
konserniyhtididen tilikausi.

Martela-konserni on noudattanut vuoden 2017 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

* Muutokset IAS 7:aan Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla pyritaan siihen, etta tilinpaatoksen kayttajat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa Martelan konsernitilinpaatsksen litetietoihin.

Muilla muutetuilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta Martelan taloudelliseen raportointiin.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemist&, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon
tekemista harkintaan perustuvista ratkaisuista tilinpaatéksen laatimisperiaatteita sovellettaessa seké
arvioista, joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa 'Johdon
tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos siséltdad emoyhtion, Martela Oyj:n, sekéa kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on
suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden &anivallasta tai muuten maaraysvalta.
Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun Martela olemalla osallisena yhteiséss4 altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot sisallytetdan
konsernitilinp&atékseen hankintamenetelmaéa kayttaen. Konsernin sisaiset liketapahtumat, sisgisten
toimitusten realisoitumattomat katteet, sissiset saamiset ja velat samoin kuin sis&inen voitonjako on
eliminoitu.
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Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta toteutuu yleensa silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen siita lahtien, kun
huomattava vaikutusvalta syntyy ja sen paattymiseen saakka. Osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksesta lasketaan konsernin omistusosuuden mukaisesti ja se esitetaan tuloslaskelmassa omana
eranaan. Konsernin ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltas sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan mairiiset erit

Valuuttaméaéraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivén kurssiin: kaytanndssa kuukauden
aikaisiin liketapahtumiin k&ytetdan kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia.
Tilinpaatosta laadittaessa monetaariset omaisuuserat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
raportointikauden paattymispaivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan myynnin ja ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssia ja taseet raportointikauden paattymispaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssia kayttden. Kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinneista syntyvat muuntoerot ja hankinnan
jalkeisistéa omista padomista syntyvat muuntoerot kirjataan myés muihin laajan tuloksen eriin. Samalla
tavalla on kasitelty konsernin sisaisia pitk&aikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisallsltaan ovat
rinnastettavissa omaan padomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta kyseiseen yksikkéén. Kun
tytaryhtiosté luovutaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretéén tulosvaikutteisiksi osana
luovutusvoittoa tai -tappiota.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetaan
liketoiminnan muissa tuotoissa, kun ne ovat tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan kyseisten hyédykkeiden hankintamenojen
vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyédykkeen vaikutusaikana.

Tuloutusperiaatteet

Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajille. Paasaantoisesti tavaroiden myyntituotot tuloutetaan tuotteiden
luovutuksen yhteydessé sopimusehtojen mukaisesti. Myyntituotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu
on suoritettu ja taloudellisen hyédyn saaminen palvelusuoritteesta on todennakaista. Tavaroiden
vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaerind kuukausittain vuokrakauden aikana.

Tyosuhde-etuudet

Elikevelvoitteet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Laskenta on
suoritettu ennakoituun etuusoikeusyksikko6n perustuvaa menetelmaa kayttéen. Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkilékunnan palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
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velkasitoumusten korkoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevelvoitteen
maturiteettia.

Elakemeno (kauden tyésuoritukseen perustuva meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan
nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno sisaltyy tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen méaarittamisesta aiheutuvat erat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin sill4 tilikaudella, jona ne syntyvat. N&ita ovat esimerkiksi
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto. Aiempaan
ty6suoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jérjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan
liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteisessa kannustejérjestelmassa, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2017-2018 ja 2019-2020, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta jarjestelmasta
johtuvat osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden
lukumaariss4, joihin oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvioita oikaistaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Palkkion kéyvan arvon maarittaminen jakautuu kahteen osaan:
osakkeina ja kateisena maksettavaan osuuteen. Osakkeina maksettava osuus kirjataan omaan
paaomaan ja kateisend maksettava osuus vieraaseen padomaan. Osakepalkkioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden lukumaarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Oletetun etuuden maarittamisessa on
huomioitu osakepalkkion maksimimaara, oletettu muiden kuin markkinaperusteisten tavoitteiden
toteutuminen ja kyseiseen jérjestelyyn kuuluvien henkildiden vahentyméa. Konserni paivittda oletuksen
lopullisesta osakkeiden maarastéa jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Naiden
tulosvaikutus esitetaan laajassa tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liikevoitto
Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan maaraisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyneet kurssierot sisaltyvat liikevoittoon.

Tuloverot

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirfjataan my®&s tulosvaikutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti, eli joko muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan pa&omaan kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan my®s vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
maaraan asti kun on todennakoista, etta se voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennalliset verovelat kirjataan yleensa taseeseen taysimaaraisina. Merkittavimmat
véliaikaiset erot syntyvéat IFRS 1-siirtyméstandardin antaman helpotuksen mukaisesti tehdyista
kiinteistdjen kaypiin arvoihin arvostamisista (1.1.2004). Laskennalliset verot arvostetaan perustuen
niihin verokantoihin, joista on saadetty tai jotka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Lilketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoa ei poisteta vaan siita kerrytettavissa oleva rahamaara ja mahdollinen arvonalentuminen
arvioidaan vuosittain tai useammin, jos muuttuneet olosuhteet viittaavat siihen, etta sen arvo on
saattanut alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahintaan jokaisena raportointikauden
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paattymispaivana. Liikkearvo kohdistetaan tat4 tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille.
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjataan likearvon arvonalentumistappio, jos
arvonalentumistestaus osoittaa, etté likearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahaméaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja jatkuvaa ja olennaisten kehitysprojektien
menot aktivoidaan silloin kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi, kun
ne ovat toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyédyke merkitaén taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakéista, ettd omaisuuserasts johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat
ohjelmistolisenssit, IT-ohjelmat, patentit ja muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit ja muut
oikeudet on arvostettu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3-5 vuotta
IT-ohjelmat 3-10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista
kayttéomaisuushyodykkeista. Ne on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon tai
oletushankintamenoon. Téman jalkeen ne on arvostettu kertyneilld poistoilla seka mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisené hyddykkeena késitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan ja mahdollinen jéljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut myéhemmin
syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyédykkeesta konsernille koituvaa
taloudellista hyétyd. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Ehdot tayttavan omaisuusersn hankintamenoon siséllytetdan valittomasti kyseisen
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot.
Poistot lasketaan todennakéisen vaikutusajan perusteelia tasapoistoina. Aineellisen
kayttdomaisuushyédykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana
olevaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Aineellisten hyédykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintasn jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kéyttéomaisuushyoddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetéan liketoiminnan muissa tuotoissa tai liketoiminnan muissa
kuluissa.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistéiksi on konsernissa méaéritelty ne maa-alueet, joita pidetaan toistaiseksi

madritteleméatonta kayttéa varten. Ne on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.
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Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana
mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvio
omaisuuseréasté kerrytettavissa olevasta rahamaarasta maaritetaan perustuen kdypaan arvoon
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvoon sen mukaan, kumpi naista on
suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvo
ylittaa siita kerrytettévissa olevan rahamaarén. Arvonalentumistappiot kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siita, etta arvonalentumistappioita ei mahdollisesti enaé ole tai ne saattavat
olla pienentyneet, arvioidaan kerrytettavissa oleva rahamé&ara. Aiemmin laajaan tuloslaskelmaan
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan rahamairan maarittamisessa
kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mika
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingilla hankitut omaisuuserat
vahennettyna kertyneilla poistoilla on merkitty aineellisiin hyédykkeisiin. Ndméa omaisuuserét
poistetaan aineellisia hyddykkeita koskevien poistosuunnitelmien mukaan tai vuokra-ajan kuluessa
sen mukaan, kumpi néista on lyhyempi. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin rahoitusvelkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitellaén
muina vuokrasopimuksina, joihin liittyvat maksut kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-
ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Vaihto-omaisuuden arvo méaaritetaan painotettua keskihintaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittéméat menot seké osuuden valmistuksen yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirfjataan kaupantekopaivana. Konserni kirjaa
rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konserni on menettéanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja hyédyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu johdannaiset ja sijoitukset
sijoitusrahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
perusteella kéypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat raportointikauden
paattymispaivan markkinakursseihin ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti sill
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Martela-konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa tilikausilla
2017 ja 2016.

Lainat ja muut saamiset siséltavat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteat tai méariteltavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika konserni pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Ne on kirjataan alun perin kéypaan arvoon ja arvostetaan taman jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon. N&ma varat siséltyvét lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin, mikali ne er&éntyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaamisten
ohella myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on
nimenomaisesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaéan. Naihin sijoituksiin
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on luokiteltu erilaisia listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan hankintamenoon silloin
kun niiden kdyp&a arvoa ei voida luotettavasti maarittaa. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.
Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko olemassa objektiivista nayttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa nayttéa siita, etta
saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti. Muun muassa velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakaéisyys seka maksujen laiminlydnti ovat viitteita arvonalentumisesta.
Saamisen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali
arvonalentumistappion méaara pienenee jollakin myshemmalla kaudella, kirjattu tappio perutaan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat jaetaan kahteen ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin (I&hinna rahoituslaitoksilta otetut lainat, rahoitusleasingvelat seké ostovelat) seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin (johdannaisvelat).

Rahoitusvelat merkitéan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon ja ne arvostetaan myShemmin edelld
mainitun luokittelun perusteella joko jaksotettuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon. Luottolimiitit
sisaltyvat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtds velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Osakepaioma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepasomana. Osakepadoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin.
Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtiékokouksessa 20
&antéa ja A-osakkeella 1 &ani.

Menot, jotka liittyvat omien oman p&&doman ehtoisten instrumenttien liilkkeeseen laskuun ja
hankintaan, esitetaan oman padoman véhennyserana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden hankintameno vahennetaan omasta paadomasta.

Osingonjako
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatokseen, vaan
osingot kirjataan osingonjakovelkoihin vasta yhtiékokouksen paatéksen perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maéaré vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseréksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kéytannossa varmaa,

Johdon tekemit harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat

keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpaatésta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot liittyvat Iahinna laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan ja
omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
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raportointikauden paattymispaivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut
perusteltavissa olevat oletukset.

Arvonalentumistestaus

Pitkaaikaiset omaisuuserat arvioidaan mahdollisten arvonalentumiseen viittaavien merkkien
havaitsemiseksi, jotka viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei olisi
kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta arvioidaan onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia
olosuhteissa, jotka viittaisivat, etta kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi kerrytettavissa.
Arvonalentumistappiona kirjataan maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan maaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla menoilla
vahennetty kaypa arvo tai kayttoarvo sen mukaan, kumpi naista on suurempi. Kayttéarvo maaritetaan
diskonttaamalla omaisuuseran tuottama arvioitu vastainen nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka lisda
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tappion kirjaushetkella kerrytettdvissa olleeseen rahamaarasn
nahden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuserille
olisi mééritetty, jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siit4, onko arvonalentumisesta
viitteita. Liikearvon arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa. (Liitetieto 10)

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu
arvonalennustestauksessa kayttéarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksiksiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset. Taman
ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyédykkeiden kaytettavyytta voimassa olevan
myynnin tuoteportfolion tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio ei enda sisalla tuotteita joihin
hytdyketta kaytetaan kirjataan niiden osalta arvonalentumistappio.

Myyntisaatavien arvosta véhennetaén puolet niiden saatavien arvosta, jotka ovat yli 180 paivaa sitten
eraantyneitd ja koko arvo yli vuosi sitten erééntyneista saatavista, ellei suoritus saatavista ole erittain
todennakoista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana. Laskennallisten verosaamisten maaraa arvioitaessa on otettu huomioon johdon
tekemét konserniyhtiéiden tulevien tilikausien verotettavaa tuloa koskevat oletukset. Erilaiset sisgiset
ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti laskennallisiin verosaamisiin.
Tallaisia tekij6ita ovat esimerkiksi konsernin rakennejérjestelyt, verolainsaadannén muutokset (esim.
verokantojen muutos tai vahennyskelpoisten vahvistettujen verotuksellisten tappioiden
hyédyntamisajan muutos) ja verotussaannosten tulkintojen muutokset. Aiemmalla raportointikaudella
kirjattu laskennallinen verosaaminen kirjataan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi, mikali kyseisen
yksikon ei arvioida kerryttavan riittavasti verotettavaa tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen
perusteena olevat valiaikaiset erot, kuten vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan hyodyntaa.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konserniyhtididen verotuksellisista tappioista.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit

seki tulkinnat

Martela ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivésta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen p&iva, voimaantulopaivaé seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin sisdltyy uudistettu
ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tami kattaa myo0s uuden,
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odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa koskevat
saanndkset on myés uudistettu. IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta
ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty. IFRS 9:n kdyttoonotolla ei tule olemaan merkittavas
vaikutusta Martelan konsernitilipdatékseen. Vaikutus Martelan osalta koskee Iihinni
rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua sekd myyntisaamisten luottotappiovarauksen maarittamista.
Luokittelumuutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta rahoitussaamisten tai —velkojen kirjaamiseen tai
arvostamiseen eikd luottotappiovarauksen méaéarittimisen muutoksella arvioida olevan merkittivas
vaikutusta Martelan tulokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 15:n voimaantuloaika ja Selvennyksii IFRS 15:een
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja
IAS 11-standardit ja niihin liittyvdt tulkinnat. IFRS 15 sisdltdad viisivaiheisen ohjeistuksen
myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan
madrdysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhteni ajankohtana. Standardi lisa
myds esitettdvien liitetietojen méaaraa.

Konserni on arvioinut IFRS 15:sta kdyttéonoton vaikutuksia eri tulovirtojen kannalta ja tullut siihen
johtopadtokseen, ettd muutoksilla on vahdinen merkitys konsernitilinpaatokseen. Arviointi tehtiin
analysoimalla asiakassopimuksia ja niihin liittyvia suoritevelvoitteita. Yhtion asiakassopimukset ovat
padsaantoisesti kertaluontoisia tuotteiden tai palveluiden toimituksia, tuotteiden ja palveluiden
yhdistelmid tai jatkuvia palveluita. Lisdksi yhtiélld on puitesopimuksia asiakkaiden kanssa.
Asiakastoimitukset ovat padosin lyhytkestoisia projekteja joiden suoritevelvoitteet ja
transaktiohinnat ovat yksiléitdvissd ja joihin uusi standardi ei aiheuta juurikaan ajallista siirtymaa
tuloutuksen osalta aikaisempaan verrattuna. Martelan asiakassopimuksissa transaktiohinnan
madrittamiseen ei liity merkittdvida muuttuvia vastikkeita eikd sopimuksiin sisally merkittévia
rahoituskomponentteja. IFRS 15 standardi edellyttdd asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvien
lisamenojen ja asiakassopimuksen tdyttimisestd aiheutuvien menojen kirjaamista taseeseen.
Martelassa ei ole tunnistettu asiakassopimuksen saamiseen liittyvia aktivoitavia menoja eikd
asiakassopimuksiin liity aktivoitavia asiakassopimuksen tadyttdmisestd aiheutuvia menoja. IFRS 15
standardin edellyttdmét liitetiedot tulevat lisdamaan tilinpaatoksen liitetiedoissa myyntituotoista
asiakassopimuksista esitettdvia tietoja. Martela tulee soveltamaan kertyneen vaikutuksen
menetelmda standardin kdytté6notossa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvét tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttia vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sekd siihen liittyvéna
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokdsittelyd. Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintdan 12 kuukautta kestdvid vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintidin noin USD 5 000 olevia
hyodykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sdilymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Standardin kayttdonotolla tulee olemaan vaikutuksia Martelan konsernitaseeseen ja
tunnuslukuihin. Vuokravastuut ldytyvit liitetietojen kohdasta 23.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei arvioida olevan vaikutusta Martelan taloudelliseen
raportointiin niiden kayttéénoton yhteydessa.
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1. Segmentti-informaatio

Vuodesta 2017 lahtien Martela raportoi konsernin konsolidoidut luvut yhtena tulosyksikkéna prosessien, organisaation,
raportoinnin ja jarjestelmien yhtenéistdmisen ja yhdistdmisen seurauksena. Liikevaihto jaotellaan maittain asiakkaan
sijainnin mukaan seuraaviin maihin: Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.
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(1 000 eur)

Suomi 87 269 " 95233

Norja 4131 3728

Liikevaihto yhteensa ulkoinen 109 537 129127

Saadut tuotot tavaroiden myynnista 95 373 113 988

Yhteensa 109 537 129 127
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Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Suomi

Muut alueet

Suomi

Muut alueet
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2016

(1 000 eur) _ _ 1.1.-31.12.2017

Vuokratuotot ' 56

Muut liiketoiminnan tuotot 108
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3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Elakekulut, maksupohjaiset -3525
skkkiaina maksettava osuus
Henkilostokulut tuloslaskelmassa o 27001

Yhteensa 27892 -30 053

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensa -1 343 teur vuonna 2017 ja -2
191 teur vuonna 2016. Johdon palkat ja palkkiot seké osakeperusteiset maksut esitetdan tarkemmin
litetietokohdassa 25 Lahipiiritapahtumat.

Osakepalkkiojérjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 18 Osakeperusteiset maksut.

HenkilGkunta 2017 2016

Henkilokunta keskimaarin; toimihenkilot ' 235 266

Henkilkunta Ruotsissa keskimaarin _ 27 ' 37

Henkilskunta Puolassa keskimasrin : 36 72

Yhteensa e v .
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4. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut esitetaan kululajeittain.

(1 000 eur) 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016

Matkakulut -1198 -12%1

Tietohallinto =311 -2 557

Ajoneuvot -680 -667

Muut kulut -3 990 -3772

Tilintarkastus

o .

-101

Yhteensa

Tilinpaatoksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat likekulut erdan,
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5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)
Poistot
Aineettomat hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat '

1.1.-31.12.2017

-850

28

1.1.-31.12.2016

-675
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6. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -2 015 teur (-1 855 teur 2016).

29
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

(1 000 eur)

Korkotuolot Ealncnsta ja muista aamlmsta

Muut rahoﬂustuotot
Korkokulut Jaksotettuun hanklntarnenoon arvoslettawsta rahoitusveloista -291

Muui raholtusku[ut

(sis. Iinkevalhtoon) '

Raholtusenen kursslero
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8. Tuloverot

(1000 eur) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Edellisten tilikausien verot " o ' 50 0

Yhteens4

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma.

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

elisten tiliksienverot '

Konsernin sisdisen myyntivoiton eliminointi, josta ei kirjattu laskennallista
verosaamista 1738 0

ahennkelottomat kulut

u ut erat
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9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvan kauden voitto kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumé&éaran painotetulla keskiarvolla.

(1 000 eur) _ 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (1000) ' - 4108

Yrityksell4 ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2017 tai 31.12.2016.
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10. Aineettomat hy6dykkeet

33

10 151
-14

5418
13

6 321

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aineettomat Lilkearvo Keskenersiset Yhteensa  Aineettomat Liikearvo Keskenerdiset Yhteensd

_ hysdykkeet ‘hankinnat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 9292 883 2204 12378 9268 883 0
Lisaykset _ 3868 0 1819 5687 8 0 2204
Vahennykset -25 0 -3 868 -3 893 -14 0 0
Hankintameno 31.12. 13135 883 154 14172 9292 883 2204
Kertyneet poistot 1.1. -6 057 0 0 6057 -5418 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 24 0 0 24 13 0 0
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -843 0 0 -843 -652 0 LB
Kurssierot 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 6876 0 0 6876 -6 057 0 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 3235 883 2204 6321 3850 883 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 259 883 154 7297 3235 883 2 204
Liikearvo

Konsernin likearvo 883 teur (883 teur vuonna 2016) liittyy Grundell yrityskauppaan jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011.
Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entistd kattavammilla, palveluista ja tuotteista koostuvilla ratkaisuilla sek4 jo

toteutettujen kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Liikevaihdon kasvua tukee lisaksi Martelan uudistettu
strategia joka nostaa palvelut entistd merkittdvampé&éan rooliin konsernin liiketoiminnassa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin jos on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liike-
arvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvoa verrataan kerrytettavissé olevaan rahamaaraan.
Liiketoiminnasta kerrytettdvissé oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa madaritetty kéyttdarvon avulla. Kéyttéarvo
maaritetdan diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka perustuvat johdon hyvéksymiin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyen. Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajanjakson, huomioiden liiketoiminnan viimeaikaisen kehityksen.
Liikearvon testauksessa kasvuksi on arvioitu keskimaarin 1,5 % ja liikevoitoksi 1,0 %.

Testimallin kéytté vaatii arvioita ja olettamia liittyen markkinoiden kasvuun ja yleiseen korkotasoon.

Kaytetty, ennen veroja méaaritelty diskonttauskorko on 10,4 %, (12,4 %), joka vastaa keskimaaraista painotettua padomakustannusta.

Viiden vuoden ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ennakoitu kayttamalla 1,5 % myynnin kasvua. Suoritetun testauksen
perusteella liilkearvon alentamiselle ei ole tarvetta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Liikearvon alentumistestauksen perusteella liketoiminnan kerrytettavissa olevan rahamaéran arvo on 0,8 miljoonaa euroa yli

tasearvon. Diskonttauskoron nousu 12 %-yksikoll4 tai likevoittotason jaaminen terminaalivuonna 1 %-yksikkda matalammaksi
kuin ennakoitu aiheuttaisivat sen, ettd yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin sen kirjanpitoarvo.
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11. Aineelliset hyédykkeet

(1 000 eur)

Hankintameno 1.1. ' ' 24178

vahnnksat

Hanklntameno 31.12. 24 203 3 340

-20 909 -29 993

Ker!yneet pcnslot 11

Tll!kauden pmstoH 1 -31 12 -1 154 -1795

Kertyneet poistot 31.12. -21 531 -28 928 -50 460

K 3 289 3 260 6632

; |rjanp|toarvo1 1

Tm—— 24 268 33423 57 800

Véahennykset -197 -578 -785

24178 33 253

Hankintameno 31.12.

Ke -20 255 -29 020 -49 275

rtyneet pmstot 1.1.

Tlllkauden pmstot 1 1 31 12. -785 -1 469 -2 255

Kertyneet poistot 31.12. -20 909 -29 993 -50 901

Kl 4 013 4 403 3 525

rjanpltoarvo 1 1

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
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Aineelliset hyédykkeet, rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin hyédykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

1.1.2017 - 31.12.2017 1.1.2016 - 31.12.2016

nkrnano 1.4,

Va ykset
anano 3112,
Keneet poitot 1 q.
anpo 3.12. . 5

Vuonna 2007 on myyty Ruotsin Bodaforsin tehdaskiinteists ja osa tiloista on vuokrattu takaisin pitkéaikaisella vuokrasopimuksella, joka
on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi. Vuokrasopimus on paattynyt 31.03.2017.
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12. Sijoituskiinteistot

Kiinteistd Oy Yldhangan maa-alue on luokiteltu sijoituskiinteistoksi ja sen kéypd arvo 31.12.2017 on 1200 teur (600
teur 2016). Konserni on luokitellut kaikkien sijoituskiinteistjensa kdypien arvojen hierarkian tasoksi 3, koska
havannoitavissa olevia markkinatietoja ei ole kattavasti kéytettavissa kayp&a arvoa maaritettaessa.

Kiinteistd Oy Ylahangan maa-aluetta koskee kéynnissa oleva yleiskaavan muutos (YK0045) jonka johdosta
kiinteistolla on rakennuskielto 29.10.2020 asti.
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13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittiin

2017 Tase-erit
ut rahtusvarat

Myyntisaamiset ja Iainasame 23714 23714

orllse elt ' __ _ B 6 206
Korollisetvelat ' ' 7085 7085 7065

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 25055 25055 25055

2016 Tase-erat _

Muut roitusvaa

Myyntisaamiset ja lainasaamiset = - 20297 20297

Korolliset velat - 6283 6283

Korolisetvelat 2005 2005

Kirjanpitoarvo arvostusryhmitti 20671 20671

Muut rahoitusvarat sisaltaa noteeraamattomia osakesijoituksia. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kéypaa arvoa ei voi
luotettavasti arvioida.

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan olennaisilta osin niiden kaypaa
arvoa naiden saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvicidaan vastaavan kédypaé arvoa. Korkotaso ei ole olennaisesti muuttunut.

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kéyp#é arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen Iuokasta on esitetty lisatietoja taulukossa ilmoitetun litenumeron mukaisessa kohdassa.

Kéypéaan arvoon arvostettavat omaisuuserét ja velat sek4 erat, joista esitetaan tilinpaatsksessa kaypé arvo, jaetaan kolmeen tasoon k&ypien
arvojen hierarkiassa. Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat arvostamisessa kéytettyjen tietojen lahteeseen seuraavasti:

Taso 1: kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin, eli julkisiin
noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin sy6ttétietoihin kuin tason 1 noteerattuihin hintoihin, eli esim. rahavirtojen

diskonttaukseen seké arvonmaaritysmalleihin, joiden syéttétiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin.

Taso 3: télle tasolle luokitelluille omaisuus- ja velkaerille ei ole saatavilla luotettavaa markkinalahdetts ja néin ollen kédyvat arvot eivat perustu
markkinatietoihin, vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttosn yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.
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14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

(1 000 eur)

Laskenna!llset verosaamiset

Muut vallatkaaset erot

Surtyméiheﬂ(ella kaypaan arvoon arvostetuista rakennukmsta

Yhteensﬁ

L

askennalliset verosaamiset ja -velat yhteensi

Laskennalliset verosaamiset

Muut valiaikaiset erot

S ﬁytnaheﬂ(ella kéypéén arvoon arvostetuista rakennuksista

Yhteens&

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennaksisesti voida hyodyntda tulevaivaisuudessa
verotettavaa tuloa vastaan. Téllaisia tappioita oli 2017 tulokset huomioon otettuna n. 15,2 meur (21,9).
Néilld verotusaamisilla ei tdaman hetkisen tietojen mukaan ole vanhentumisaikaa.
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15. Vaihto-omaisuus

(1000 eur) 31.12.2017 31.12.2016
Aineet ja tarvikkeet _ _ ] 6782 5415
Keskeneréiset tuotteet 960 847
Valmiit tuotteet _ 1122 1447
Yhteensa 8 863 7 709

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta -392 teur (-1 457 teur 2016).

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hyédykkeiden kurantiutta seka niiden kaytettavyytta voimassa olevan myynnin
tuoteportfolion tuotteisiin. Mik&li myynnin tuoteportfolio ei ené4 sisélla tuotteita joihin hyédyketts kaytetaan kirjataan niiden osalta
arvonalentumistappio. Mikéli tuote on vield myytévissa, mutta sille on tehty paatés myynnin lopettamista, kirjaan sen osalta
arvonalentumistappio joka on suuruudeltaan puolet hyddykkeen arvosta.
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16. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2017 31.12.2016
Lainasaamiset 32 1
Siirtosaamiset

Menoennakoista 3083 522
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17. Omaa pddomaa koskevat liitetiedot
Osakepddoma
Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakep&doma on 7 000 000 eur. Yhtisjarjestyksen mukainen enimmaéispddoma on 14 000 000 eur ja

véhimmaispadoma on 3 500 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,68 eur. K-osakkeilla on yhtiékokouksessa 20 &ants ja A-
osakkeilla 1 &&ni. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

1.1.2016

Luovutetut osakkeet *

Osakeanti

sakepalkkiojarjestelmaa varten
hankitut osakkeet*

Palautuneet osakkeet

4143 564

31.12.2017

7000 1116 128 0 7988

Martela Oyj omistaa 12 036 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden maara on 0,29% kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista &4nista.

* Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle
palveluntuottajalle.

Oman pa&oman muuntoerot sisaltaa ulkkomaisten yksikkéjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisiin yksikk&ihin
tehtyjen sijoitusten muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtiélain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtiélain mukaan (1.9.2006 alkaen) se kuuluu sidottuun
omaan padomaan eika ylikurssirahastoa ole mahdollista en&4 kerryttad. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa osakepasoman alentamista
koskevien s&dnnosten mukaisesti ja ylikurssirahastoa voidaan kéyttaa rahastokorotuksena osakepddoman korottamiseen. Omien osakkeiden
hankintameno véhennetaan omasta padomasta. (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 ovat yhteensa 29 589 teur.
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18. Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojdrjestelma 2014-2016

Aiempaan osakepalkkiojarjestelmaan littyen 19.4.2017 jaettiin 35 110 osaketta littyen viimeiseen ansaintajaksoon.

Jarjestelmésta on kokonaisuudessaan jaettu 94 311 osaketta.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2017-31.12.2017

Ohjelma
Tyyppi
Instrumentti

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimiméaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntymaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkil6ita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Tilikauden tapahtumat 2017

1.1.2017

Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana
Kaudella my&nnetyt

Kaudella vapautuneet
Toimitetut

Kauden lopussa ulkona olevat

Osakekannustinjérjestelmén 2014 - 2016 vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Osakekannustinjdrjestelmé 2014-2016

Ansaintajakso
2014

3.2.2014

47 998

Ei

3.2.2014
1.1.2014
31.12.2014
15.4.2015
Liiketulos

1.3

0,0

.

Kateinen ja osake

Ansaintajakso
2014

43 200

0
0
43 200
0

Osake
Ansaintajakso
2014-2015
3.2.2014
56 001
Ei
3.2.2014
1.1.2014
31.12.2015
15.4.2016
Liiketulos
2.3
00
6
Kéateinen ja osake

Ansaintajakso
2014-2015

50 400

0
0
16 001
34 399

Ansaintajakso
2014-2016
3.2.2014

56 001

Ei

3.22014
1.1.2014
31.12.2016
19.4.2017
Liiketulos

33

0,0

4

Kateinen ja osake

Ansaintajakso
2014-2016

50 400

20 445
63 467
35110

7378

Osakekannustinjdrjestelméstd 2014 - 2016 aiheutui sen pédattyessa tilikaudelle 2017 noin 197 teuron kustannukset.

Osakepalkkiojérjestelma 2017 - 2018 ja 2019 - 2020

42

Yhteensa

Yhteensé/Juoksu
aika painotettu

160 000

2,3

Yhteensi
144 000

20 445
63 467
94 311

6 667

Osakepalkkiojarjestelmasséa on kaksi kahden vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017 - 2018 ja 2019 - 2020. Yhtitn hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Jarjestelméan kohderyhméén ansaintajaksolla 2017 - 2018 kuuluvat konsernin johtoryhmén jésenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2017 - 2018 perustuu konsernin liikevoittoon. Ansaintajaksolta 2017 - 2018 maksettavat palkkio vastaavat yhteensa
enintdan noin 100 000 Martela Oyj:n A-sarjan osaketta siséltden myds rahana maksettavan osuuden.
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 - 2018 maksetaan kahdessa erassa vuosina 2018 ja 2019 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana
Rahaosuudella pyritaén kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksetut osakkeet

ovat vapaasti luovutettavissa palkkionmaksun jalkeen.

Ohjeima
Tyyppi
Instrumentti

Liikkeeseenlaskupéiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperdinen allokaatiopéiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso pasttyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
QOikeuden syntymaehdot
Enimméisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljelld oleva juoksuaika, vuotta
Henkilgita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Osakekannustinjdrjestelma 2017-2018, 2019-2020

Ansaintajakso
2017
15.12.2016
100 000

Ei

15.12.2016
1.1.2017
31.12.2017
15.4.2018
Liiketulos

1,3

03

6

Kéteinen ja osake

Osake
Ansaintajakso
2017-2018
15.12.2016
100 000
Ei
15.12.2016
1.1.2017
31.12.2018
30.4.2019
Liiketulos
2,3
23
6
Kéteinen ja osake

Ansaintajakso
2019-2020

1.1.2019
31.12.2020

2,3
23

Kateinen ja osake
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Muutokset kauden aikna .

Kaudella vapautuneet 16 000 16 000

Kauden lopussa ulkona olevat 88 000 88 000 88 000

Osakekannustinjérjestelmén 2017-2018 vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan

ilikauden kulut, osakeperusteiset maksu osakkeina totetettavat 100 580

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjérjestelmat tulee arvostaa kaypasn arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Koska osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu palkkion kéyvan arvon
madrittdminen IFRS 2-standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavasn ja kéteisend selvitettdvasn osuuteen. Osakkeina
selvitettéva osuus kirjataan omaan padomaan ja kateisens selvitettdva maksu vieraaseen padomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo
palkkion my&ntamishetkella oli yhtién osakkeen kurssi. Vastaavasti kateisena selvitettavan maksu osuuden kéypaa arvoa tarkistetaan

uudelleen jokaisena raportointipdivéna ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kdypa arvo muuttuu taten yhtién osakkeen hinnan
mukaisesti.
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19. Rahoitusvelat

(1 000 eur) 31.12.2017 31.12.2016

Pankkilainat 6 127 6 203

Yhteensd ' 6 206 6 283

Lyhytaikainen 31.12.2017 31.12.2016

Elakelainat 1

Yhteensa 7065 2
Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin lainojen
keskim&éarainen korkoprosentti on 2,0% (2,6 % 2016). Lainojen lyhennysosuudet

esitetdan tarkemmin liitetietokohdassa 22 Rahoitusriskien hallinta.

Yhtién kéytéssé oleviin pankkiluottoihin liittyy nettovelkojen ja EBITDA:n (kayttokate)
suhteeseen seké@ omavaraisuusasteeseen sidottu kovenantti. Nettovelkojen suhde
EBITDA: aan saa olla enintaén 4.0 ja omavaraisuusasteen tulee olla vahintaan 30
%. Tunnuslukua laskettaessa nettovelat lasketaan neljén perakkaisen
vuosineljnneksen keskiarvona ja EBITDA lasketaan neljan edeltavan
vuosineljdnneksen summana. Jos Martela rikkoo tdméan kovenantin, erdantyy luotot
heti takaisinmaksettavaksi ellei Martela saa korjatuksi tunnusluvun arvoa
seuraavalla neljanneksell4 tai rahoittajat luovu oikeudestaan erdénnyttaa luottoja.
31.12.2017 kovenanttiehdon alaisena oli yhteensa 12,1 miljoonaa euroa ja Martela
tayttad kovenanttiehdot.

Pankkilainojen ja elakelainojen vakuutena on kiinteistskiinnityksia ja
rahoituslaitosten antamia takauksia seka vahaiselté osin pantattuja osakkeita, jotka
kohdistuvat yhtién omistamiin asunto-osakkeisiin.

Katso liitetiedosta 24 lisatietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat 31.12.2017 31.12.2016
den vodn kuluessa

Yli viiden voden kuluttua

Yhden vuoden kulussa

Yli viiden vuoden kuluttua

Rahoitusleasingvelkojen keskikorko oli vuonna 2017 3,8 % ja vuonna 2016 3,5 %.

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset 31.12.2016 Rahavirrat Kurssimuutokset 31.12.2017

Lyhytaikaiset velat yhteensa 6988
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20. Eléakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset elékejérjestelyt koskevat Suomen toimintoja. Jérjestelyt on hoidettu vakuutusyhtisiden kautta. Jérjestelyt ovat osittain
rahastoituja.

Elaékevelvoitteena esitetaan vakuutetuille annettu lupaus ja omaisuuerana vakuutusyhtisiden vastuulla oleva osuus tasti velvoitteesta.
Koska jarjestelyihin liittyvat varat ovat osa kyseisten vakuutusyhtididen varoja, ne eivat ole eriteltivissa Martelan
konsernitilinpaatoksessa.

Vakuutusjarjestelyissé varojen maaré lasketaan kadyttden samaa diskonttauskorkoa kuin eldkevelvoitetta méaéritettédessa, jolloin
diskonttauskoron muutos ei aiheuta merkittavaa riskid. Mysskaan elinikédodotteen kasvu ei aiheuta merkittavaa riskia Martelalle, silla
vakuutusyhtiét kantavat suurimman osan elinikéodotteen kasvun vaikutuksesta.

Elékkeet on kiinnitetty vuoden 2016 tasoon ja tdma on otettu huomioon laskelmissa.

Etuuspohjainen nettovelka ja sen osatekijit ovat Etuuspohjaisen velvoitteen Jérjestelyyn kuuluvien Etuuspohjainen
muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti: nykyarvo varojen kdypa arvo nettovelka

- 4037 3781 3667 3207 37 574

uen ésuoritkseen perustuva meno

Kookultaitwoto 2w 67 79 5 8
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin

Vaesotilastolllsten oletusten muutoksista johtva
voitto (-) tai tappio (+) i _ 0o 0 0

t voitot (-) tai tappiot ('!-

yantajn maksusuoritukset (+)

312, S 3002 4037 -2588 -3 667 415 37
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jérjestelyihin tilikaudella 2018 yhteens4 167 tuhatta euroa
Herkkyysanalyysit

Seuraava taulukko kuvaa merkittavimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia etuuspohjaiseen eldke-
velvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin varoihin.

Diskonuorko (0,5 prosenttiyksiko muutos)

Kulevuus (5 psenmyksmﬁn muuo)

Jarjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 20,4 vuotta.
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21. Lyhytaikaiset velat
(1 000 eur)

Ostovelat

Henkiléstdkulujen siirtovelat

Rojaltit

Muu siirlelat

Muut lyhytaikaiset velat

31.12.2017

8 503

190

3 266

31.12.2016

8 238

3 995

123

4128
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22. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan odottamattomia poikkeamia yhtitn tuloksessa ja rahavirroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista,
maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvysta, sijoituksista seka koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtidlle riittéva rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaé rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin
tulokseen ja varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja rahoitusriskien kaytannén toteutuksesta vastaa
konsernin emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuuttariski, korkoriski ja hintariski. Niisté johtuvat valuuttakurssien,
markkinakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumenttien kdyvissa arvoissa ja tulevissa
rahavirroissa ja siten nailla muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen. Konserni ei sovella IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, ja Puolassa ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin
sisdisestd kaupasta, viennistd ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhticiden rahoituksesta ja valuuttaméaéraisistd omista padomista.
Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu kun emoyhtién ulkomaisiin
tytaryhtidihin sijoittamien pa&omien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN. Valuuttojen SEK, NOK ja PLN valuuttapositioita tarkastellaan
paasdantdisesti puolenvuoden tahtdimelld. Konsernin politiikkana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen
jalkeen jaljelle jaavad nettopositiota tarvittaessa. Suojausinstrumentteina kaytetaan padsaantsisesti 3—12 kk pituisia
valuuttatermiinejd. Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Konserni ei ole suojannut transaktioriskia tilikausien 2016 ja 2017 aikana.

Translaatioriski
Merkittavimmat translaatioriskit aiheutuvat Ruotsissa, Puolassa ja Vengjélld sijaitsevien tytdryhtididen padomista ja lainoista
emoyhtidita. Yhtié suojautuu tarvittaessa translaatioriskilta kayttamalla valuuttalainoja ja -optioita.

Valuuttariskin suojauspééattkset perustuvat kunkin valuutan arvioituun vaikutukseen konsernin tulokseen, kassavirtaan, omaan
padomaan seké suojauskustannukseen.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain altistuminen valuuttariskille.

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittsin ja valuutoittain 31.12.2017 (teur)
~ EUR SEK PLN NOK

Ostovelat __ __ -1307 215 -18 -1

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittiin ja valuutoittain 31.12.2016 (teur)
EUR SEK PLN NOK

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille
Seuraavassa taulukossa on esitetty miten 10 % valuuttakurssimuutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 31.12. vaikuttaisi

keskimaarin konsernin tulokseen ennen veroja ja padomaan 2017 (2016). Laskelma perustuu oletuksiin etta kaikki muut muuttujat
pysyvét samoina.

31.12.2017
0 +/- 849

0 +- 216

31.12.2016

0 +- 385

Ostovelat -357 512 -146 -401

48
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Korkoriski
Konsernin korkoriski liittyy Iahinna konsernin lainasalkkuun. Lainojen duraatio on valilla 1-5 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiinteékorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kéyttaa koronvaihtosopimuksia.

Konserni sijoittaa ylim&éaraiset varat lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistyépankeissa seka likvideihin alhaisen riskin
korkorahastoihin jotka perustuvat valtioiden velkasitoumuksiin ja yritystodistuksiin.

Sijoituksia voidaan tehd4 korkorahastoihin, joiden arvot maaraytyvat toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerauksien pohjalta.
N&ma kayvan arvon muutokset kirjataan tilinp4atoksen yhteydessa tuloslaskelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitet4an konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiintekorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen
tilinpaatéspaivana.

Rahoitusinstrumentit (teur) 31.12.2017  31.12.2016

Rahoitusvelat ml. johdannaiset 192 200

Vaihtuvakorkoinen

Yhteensi ' 132711 8288
Herkkyysanalyysi korkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pa&omaan tiinpaatospaivana 31.12. Koronlaskulla olisi ollut
samansuuruinen padinvastainen vaikutus.

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

31.12.2016

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit o . 7]
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Hintariski

Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissé oleviin osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia jélleenmyynnistd. Néiden kirjanpitoarvo on
alkuperdinen hankintahinta ja niiden myyntihinta tilikauden paattymispéivéna on arvioitu korkeammaksi kuin ostohinta. Osakkeet
ovat noteeraamattomia ja niita ei arvosteta kéypdan arvoon.

Luottoriski

Luottoriski syntyy siita mahdollisuudesta ettd vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamattd. Riskin
Suuruus madraytyy nain ollen vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot,
jotka syntyvéat vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta.

Konsernin rahoituspolitikassa maaritellzan asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten
luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikka. Konserniyhtisiden myyntisaatavien kierto ja ikérakenne raportoidaan
kuukausittain ja sitd seurataan mm. emoyhtién taloushallinnon toimesta.

Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle mydnnettyjen valtuuksien kautta.

Yhtién myynti- ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan lyhyilla maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja
huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Hankintasopimusta kaytetdan silloin kun asiakasyritys on tuntematon ja siit4 saatavat
luottotiedot eivat ole riittévéat. Hankintasopimuksella tarkoitetaan téssa yhteydessa sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta
syntyvat saatavat pidattamalla omistusoikeus Martelalla kunnes asiakas on maksanut kauppahinnan kokonaisuudessaan.

Hankintasopimusta kédytetaan vain kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan myos vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen
tuotteiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyvé potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen.
Vastapuolelle voidaan myés mydntaa luottolimiittej&. Vanhojen asiakkaiden luottokelpoisuutta seurataan saannéllisesti
maksukéayttaytymishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia vakuuksia ja esim. vienniss4 voi tulla kysymykseen
vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimimaaras.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaéra tilinpaatéspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimééra (teur) 2017 2016
Myytavissa olevat rahoitusvarat 53 55
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 0 0
Myyntisaamiset ja lainasaamiset 25 23714 120297
Rahavarat 7 283 13 425

Yhteensd : 31050 33777
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Konsernin myyntisaamisten ik&jakauma tilinpaatéspaivana 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Myyntisaamisten Ikﬁjakauma (teur) - 2017 2016

Eraantynyt 1-30 paivaa

Eraantynyt yli 60 paivas

Myyntisaamisten luottoriskin maksimiméaaré tilinpaatdspaivana 31.12. niiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

2017 2016

ntisaamlslen maaneteel!inen aluejakaum{tsur]

11225 4444

Muut alueet

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.

Luottotappioita on kirjattu 2017 kuluksi -394 teur (-148 teur 2016) ja ne on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa.

51
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Maksuvalmiusriskit

Konsernissa pyritaén jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Lisaksi konsernissa ylldpidetan jatkuvasti riittavat likvidit varat
tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen kuten kassareservin ja luottotililimiittien avulla. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja
luottolimiittien maturiteettia seké kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

Rahavarat kauden 2017 lopussa olivat 7 283 teur ja kayttamattémat luottolimiitit 2 700 teur.
Yhtién arvion mukaan heikentynyt rahatilanne on tilapéist4 ja johtuu uuden tietojarjestelman kdyttoonottoa seuranneesta asiakkaisiin ja
laskutukseen littyvien tietojen puutteellisuudesta, joka aiheutti laskutusviiveita ja nakyi hitaampana myynnisté saatujen maksujen kertymisend.

Pankkilainat o 692 _ 086 13079

ahortslasingvelt
Luottolimiiti, imiltin kaytts
Rahoitusvelat yhteensa 18701

Yhteens& - 15 706 1319 1227

* Emoyhtién kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista.

Rahavarat kauden 2016 lopussa olivat 13 425 teur ja kayttamattémat luottolimiitit 9 522 teur.

Pankkilainat 886 1231 1143 743 3086 7088 7 089

hmslasingvalat

Rahoitusvelat yhteensa

1247

1261 809 3009 0 17165

Yhteens3 ' 10 543 1454

* Emoyhtién kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtididen vuokrista,

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas p&&omarakenne, joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset
paaomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Yhtién hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saanndllisesti. Konserni
seuraa padomarakenteensa kehitystd omavaraisuusasteella.

Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitetty seuraavassa taulukossa.

Omavaraisuusaste B 31.12.2017

31.12.2016

pusu 5 627
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23. Muut vuokrasopimukset

(1 000 eur) _ _ _ 31.12.2017 31.12.2016

‘Yhden voden kuluessa

!i viide! voden klttua ;

Konserni on vuokrannut useat kéyttamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdesta kymmeneen vuoteen ja normaalisti
niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen paéttymispaivan jalkeen.

Vuoden 2017 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella maksettuja vuokria - 3 929 teur (-3 719 teur 2018).
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24. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 000 eur) _ 31.12.2017

Pankkilainat ja elakelainat ' 13079

Annetut yrityskiinnitykset 14916

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 22 485

uut annetut vakuudet

Takaukset muiden puolesta

54

31.12.2016
8 089
15 009

26 781
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25, Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin l&hipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma.
Yhtién hallitus hallitus omistaa yhteens& 6.2 % osakkeista ja 14,0 % &é&nivallasta. Yhtién toimitusjohtajalla oli 6 667 kpl Martela Oyj:n
osakkeita.

dex Oy - Suomi

Kiinteistd Oy Ylahanka Suomi

Aski eckligsbo!ag AB, Malmé _ - ' uoi

Martela Sp.z 0.0., Varsova Puola 100 100 X X
Johdon tyésuhde-etuudet

Konsernissa on madaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkilsiksi:

Emoyhtion hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Alla olevassa taulukossa esitetaan johtoon kuuluvien avainhenkilsiden saamat tydsuhde-etuudet. Tyésuhde-etuuksista esitetyt tiedot ovat
suoriteperusteisia. Tydsuhteen paattymisen jélkeisiné etuuksina kasitellaan vapaaehtoiset elékejarjestelyt, jotka sisaltavat seka
maksupohjaisia etta etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

(1000eur)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-stuudet

Palkat ja palkkiot
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Andersson Minna***

Komi Kirsi

Martela Eero **** == - 21 | -18

Metsaranta Pinja*

/epsalainen Anni ****

* hallituksessa Q1 2017 asti ** hallituksessa Q1 2016 asti
*** uusi jasen Q1 2017 ldhtien **** uusi jasen Q2 2016 lahtien

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtién palveluksessa oleville jasenille.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja elakesitoumukset 2017 2016

Lakisaateinen TyEL palkoista ja palkkioista R — i

Palkat ja palkkiot sisaltavat myés osakepalkkiot

Nykyisella toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin 6 kuukautta ja yhtién puolesta tapahtuvan irtisanomisen johdosta
toimitusjohtajalla on irtisanomisajan liséksi oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kaytéssaan pitkan aikavalin osakepohjaisia kannustinérjestelma. Ohjelmassa on mahdollisuus
saada palkkioina Martela Oyj:n A-sarjan osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksona on
kalenterivuodet 2017 - 2018 yksittéin ja kumulatiivisesti. Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot maksetaan
ansaintajaksojen padatyttya osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Osakepalkkiojérjestelmasta 2017-2018 on vueden 2017 tulokseen kirjattu varauksena -165 teur. Vuoden 2017 tuloksen perusteella
ei makseta osakepalkkiota.

Liitetietoja naisté palkitsemisjarjestelyista on esitetty litetiedossa 18 Osakeperaiset maksut.
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26. Konsernin taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut

Martela-konserni 2013-2017 2017 2016 2015 2014 2013

Liikevaihdon muutos

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen

Poistot

Suhteessa likevaihtoon % 18 15 16 2,1 18
Henkiléstén muutos % 76 11,6 162 36 -4,5
Josta Suomessa 435 435 505 618

Kannattavuus

Suhteessa likevaihtoon % 02 .1 01 -,
ussliiktoon % 0.0 ¥ o
Suhteasa Iiike\rihtoon :

|

Oman padoman tuotto (ROE)

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma péoma

Suhteessa Iiievalhoon

Nettovelkaantumisaste

Maksetut osingot meur 15 1,0 04 0.0 0.8

*) Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos
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27. Osakekohtaiset tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013

Tulos osaketta koh {lairnennett) 018

Efektiivinen osinkotuotto
A-osakkeen kurssi 31.12.

aistu lukumédra __ 415560 415560 415560 4 155,60

akkeien markkina-arvo **) MEUR

3095 5275 1440 1190  13.56

*) Hallituksen ehdotus vuodeksi 2017
**) K-osakkeiden arvona kéytetty A-osakkeiden kurssia
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Tunnuslukujen laskentakaavat
Tulos / osake = Emoyhtién omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaérainen kappalemaara

Hinta / voittosuhde (P/E) = Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Oma p&doma / osake, eur

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&&oma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappaleméara tilikauden paattyessa

Osinko / osake, eur = Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden paattyessa

Osinko / tulos, % = Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Osakekannan markkina-arvo, Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa X osakkeen kurssi

tilinpaatospéaivana

Oman padoman tuotto-% - Tilikauden tulos x 100
Oma pddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto-% = (Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Omavaraisuusaste, % - Oma pagdoma x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset velat-rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100

Oma padoma
Henkilosto keskimaarin = Keskiarvo kuukausien lopussa tyésséolevan henkilostén lukumaérists

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus
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28. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepédoma
Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity lukumaara 31.12.2017 oli 4 155 600. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.

A-osakkeella on 1 &4ni ja K-osakkeella on 20 &4nta yhtiskokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.
Yhtién enimmaispa&oma on 14 000 000 eur ja vahimmaispa&oma on 3 500 000 eur.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1,68 eur.
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissé Pienet yhtist-listalla,

Osakekannan jakautuminen 31.12,2017 Lukum@ird Yhteensd  Osuus Adnia Osuus
kpl eur osakepddo adnista %
masta

292000 524574 26 6072 574
ke 74
Meissa-Capial Oy o maw o
Martela Pekka '
Nordea nk Ab, uom sivuliike, 0 47

Muut osakkeenomistajat - 92996 2270025 2 363 021

Luettelo sisaltaa kaikki yli 1 % osakkeista tai 44nivallasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtién hallitus omistaa yhteensé 6,2 % osakkeista ja 14,0 % &é#nivallasta.

Martela Oyj omistaa 12 036 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden maara on 0,29% kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikista #nista.

Yhtitkokous on my6ntényt 2015 hallitukselle vuodeksi eteenpain valtuudet paattamaan osakeannista, omien osakkeiden
hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Yhtikokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien
osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintaan 415 560 kappaletta yhtitn A-sarjan
osakkeita.
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Omistuksen jakautuminen suuruus-luokittain 31.12.2017

514 405 i 514 405
1001-5000 632 037 749 457

Yhteensa __ 4138 635 15 327 374

Odotusluettelolla ja yhteistil ' 16 965 319426

961 029 509 029
Julkisyhteisot 00 335400 335 400
Kotitaloudet N ' 950 2574866 0 8215605

Yhteensa 100,0 4057 427 6 15327 374

Odotusluettelolla ja yhteistilil o 319 426
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 eur) 1.1.-31.12.21 1.1.-31.12.2016

almiidenja keskeneréisten tuotteiden varaton muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

anilokulut _

Rahoutuot ja -kulut

Poistoero _ B 12 148

Tilnp&atossiirot 7 218 148
Tilikauden voitto (tappio) 3661 5438
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Emoyhtion tase

(1000 eur) Viite 31.12.2017 31.12.2016

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet 9 321 154

Ennakkomaksut 154 2203

-
o

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 2 002 2083

Muut aineelliset hyédykkeet 23 23

—_
—_

Sijoitukset

S

aamiset tytaryhtidyrityksilta 6 960 6 940

14 470 14 632

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 5411

Valmiit tuotteet/tavarat 1353 1432

8 399 7 262

Myyntisaamiset 27 288 20955

Siirtosaamiset 3031 935

Rahat ja pankkisaamiset 6012 7 640




MARTELA TILINPAATOS 2017 64

Emoyhtion tase
(1 000 eur) 31.12.2017 31.12.2016

OMA PAAOMA

Osakepasoma

Vararahasto

Tilkauden tulos ' 661

Poistoero

Pitkdaikainen vieras padoma

Siirtovelat 1
6

l
o

Lyhytaikainen vieras paidoma 1
Elskelainat 0 1,000
242

Saadut ennakot

15614 7126

iitovelat

28 633 17 104

78 613 60 689
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1,000 eur) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Myynnisté saadut maksut _
Makst liiketoiminnan kuluista
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

asetut verot .
Invennit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin
Mydnnetyt lainat

nvestointie havlrta {)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhaikaisten Iinoje kaisinmsksut

Rahoituksen rahavirta (C) 2594

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisys, - vihennys)

-1 629

Rahavarattillkauen alussa 1) - — _ 7 640

1) Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset.
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Martela Oyj:n tilinp&éatss on laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpa4tsksen laadintaa koskevien lakien ja
saanndsten mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Tilinpaatssten erat on arvostettu alkuperaisen
hankintamenon perusteella, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu.

Niissé ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia, ellei niistd ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan mé3réiset erit:

Valuuttamaéraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapéivén kurssiin ja tilinpaatéshetkelld taseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin, Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan likevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirfjataan ostojen oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssieroihin, Tytéryhtiille mydnnetyt valuuttamaaraiset
padomalainat kasitellaén tytéryhtiosijoituksina eiké niisté kirjata kurssieroa emoyhtién tilinpaatékseen.
Paaomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioidaan konsernitilinp4&toksessa.

Aineettomat hyddykkeet:

Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Aineettomat hyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kéyttéian mukaan 3 - 10 vuoden aikana.
Liikearvot poistetaan tasapoistoina 10 vuoden aikana.

Aineelliset hy&dykkeet:

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hysdykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon. Rakennuksiin
tehdyista arvonkorotuksista ei tehd4 poistoja. Poistoja ei tehda myéskdan maa-alueista. Muuten poistot on laskettu tasa-
poistoina arvioidun taloudellisen kéyttéidn mukaan.

Emoyhtién erillistilinpaatoksessa poistoeron muutos esitetan tuloslaskelmassa omana erdnaan ja kertynyt

poistoero erillisena erdni taseessa.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Muut aineelliset hy&dykkeet 3-5 vuotta
Sijoitukset:

Pérssinoteeratut osakkeet arvostetaan markkina-arvoon ja arvonmuutokset kirjataan rahoituseriin. Muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon. Martela Oyj:ld ei ole tilinpaatoshetkelld omistuksessaan poérssinoteerattuja osakkeita.
Sijoitukset tytdryhtidihin ja pysyvat arvonalennukset on vahennetty hankintamenosta.

Pitkdaikaisten omaisuuserien aronalentumistestaus

Liikearvo ja sijoitukset tytaryhtisihin testataan vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siits, onko arvon-
alentumisesta viitteita. Tytaryhtididen yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu arvonalennustestauksessa
kayttdarvolaskelmiin. Naiss4 laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat yksikdiden

kasvu- ja kannattavuuskehitykset. TAméan ajanjakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5 % kasvuennusteen mukaan.

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon painotettua keskihintaa kayttéen. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu
epakurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valittémien kustannusten
lisdksi myos osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Rahoitusarvopaperit:

Rahoitusarvopapereihin luokitellaan sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten pohjalta kayp&an arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaiset:

Yhti6lld ei ole kdytdssaan johdannaisia 31.12.2017 tai 31.12.2016.

Tarvittaessa kaytettavat yhtion johdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja ja koronvaihtosopimuksia.
Valuuttatermiineilld suojaudutaan ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jélkeen jaljelle jaavaa
nettopositioita. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtién rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiinte#ksi koroksi.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatoshetken markkinakursseihin ja kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tulovero:

Yhtion veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero, perustuen paikallisen verosdannéstén mukaisesti
laskettavaan veroon.

Emoyhtié ei kirjaa tilinpaatdkseensa laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet:
Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntitulosta on véhennetty mm. valilliset verot ja
alennukset sekd myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys:
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantsisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut:
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin varsinaiseen

toimintaan liittyvat tuotot mm. vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut kuin
varsinaiseen suoritteeseen liittyvat kulut.

Vuokrasopimukset:
Kaikki leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestelmassa, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet 2017 - 2018 ja

2019 - 2020, maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Tasta jérjestelmasté johtuvat osakepalkkiot
arvostetaan kdypaan arvoon niiden mysntdmishetkells ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukuméarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan
lopussa. Arvioita oikaistaan jokaisena raportointikauden paattymispdivéna. Palkkion kdyvan arvon maarittdminen jakautuu
kahteen osaan: osakkeina ja kéteisend maksettavaan osuuteen. Osakkeina maksettava osu us kirjataan omaan
paaomaan ja kéteisen& maksettava osuus vieraaseen padomaan.

Omat osakkeet:
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on vahennetty vapaasta omasta padomasta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensd
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

3. Materiaalit ja palvelut

(IJI:IO eur)

Aine- ja tarvikevaraston muutos

teriaalit ja palvelut yhteensa
Tilintarkastajan palkkiot
\eroneuvonnasta

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

4. Henkildstokulut ja henkilostomaira

(1000 eur)

Henkllékunta kesklm&érm yhteensa

Henkilékunta vuoden lopussa
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5. Poistot ja arvonalentumiset

(Lot ey

Aineetiomat hysdykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

n mukaiset poistot hteensﬁ

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -1 383 ” -3922

Arvonalentumiset 2016 sisaltéa Martela SP z 0.0.:n ja Martela AB:n p4&omalainasaamisten
alaskirjauksen perustuen tehtyihin arvonalentumistestauksiin.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)
Osinkotuotot konserniyhtidilta
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtioilta

orkoku!ut

Muut rahoituskulut
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7. Poistoero ja konserniavustukset

(1 000 eur)
Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Poistoero

Konserniavustus, annetut
Konserniavustus yhteensi
Tilinpaatdssiirrot yhteensi

2017
12
-230

-230
-218

74

2016

148

148
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8. Tuloverot

[L o0t _ o 201

Edellisten

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eik4 taseeseen.
Jaksotuseroista ja tappioista johtuvaa laskennallista verosaamista ei ollut tilikaudella 2016 ja 2017
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9. Aineettomat hy6dykkeet

1 _ eur)

ankintameno 1.1.

Vahennykset ' 0 0 s -3 868
Hankintameno 31.12.

Tilikauden poistot 1

rjnpa 31.12.

Hankintameno 1.1. 3179 8183 0 11 362
Hankintameno 31.12. 7 |

kauden poistot 1.1.-31.12.

r;anpl oao 31.12.

Vuonna 2017 tehtiin toimintamallin muutos, jossa emoyhtié Martela Oyj osti Ruotsin ja Norjan tytaryhtisiden
asiakkuudet. T&méan my6ta konsernin Ruotsin ja Norjan liiketoiminta siirtyi tytaryhtidista emoyhtioén.

Tehdyn toimintamallin muutoksen johdosta emoyhtion likearvoon on kirjattu 8.2 milj.euroa.
Téta likearvoa poistetaan 10 vuodessa ja siita tehd&an arvonalentumistestauslaskelmat vuosittain.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

10. Aineelliset hyédykkeet

(1 000 eur)

Hankintameno 1.1. 10 617 11 452 22172

10 617 11 517

Hankintameno 31.12.

|l|kauden poistot 1.1. -31 12

Kirjanpitoarvo 31.12. 2002 2678

Hankintameno 1.1. 10 617 11 362 22 082

Hankintameno 31.12. 10 617 11 452

Tilikauden oistot1 ‘l -31 12,

Kirjanpitoarvo 31.12. 80 2 083 870 3056

Rakennusten siséltdémét rakennusten arvonkorotukset 2017 ovat 1 850 teur (1 850 teur 2016).
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2017 oli 324 teur (562 teur 2016).
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11. Sijoitukset

(1 000 eur)

Tasearvo kauden alussa

nnykset _

Tasearvo kauden alussa

Tasearvo kauden lopussa 7677 0 15 6 940 14 632

| 2,208 teur
Kiinteist Oy Ylahanka 9 teur
Aski avveckiingsbolag AB, Maimé 1.250 tsek

Martela Sp.z 0.0., Varsova Puola 100 100 3483 3.483 tpin 135
Yhteensa

o s g ey Pl s S =
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12. Saamiset

1 000 eur)

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtidilta

Lainasaamiset
Saamiset muilta

Sirrtosaamlset

Sllrtosaammen olennalset eras 2016

1 332

Sllrl t tuloverot

Muut slirtosaam:set 1 073
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

13. Oman pddoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2017 Lukum&érd kpl Yhteensi € Osuus A#nia Osuus &dénists
osakepaidomasta %

%
(1 zanilosake)

mat osel

SIu om padgoma

Yiikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
Vararahasto 1.1. ja 31.12.
iaket voittovaroihin

kauden voitto

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 29.589 teur vuonna 2017 (27.447 teur 2016).

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetaan voittovarojen vahennyksena.
Martela Oyj omistaa 12 036 kpl (47 146 kpl 2016) A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2017 oli 7,47 € /osake (12,84 € 2016), yhteens4 89,9 teur (6054 teur 20186).

Osakepalkkiojarjestelmaan varten hankittuja osakkeiden hankintameno IFRS-tilinpaatéksessa kasitelldan omien
osakkeiden kaltaisena erana.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

14. Poistoero

(1000 eur) - 2017 2016

0 12

Poistoero .
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15. Pitkdaikainen vieras padoma

(1000 er) _

Siirtovelat

Rahalaitoslainat

Lyhennykset

Lainat 1.1. 0 1000

Lainat 31.12. 0 0
Henkildstékulujen siirtovelat 150 0
2018 2019 2020 2021

Lyhennykset

Yhteensé 1143 1143 743 3086
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16. Lyhytaikainen vieras paioma

(1 000 eur)

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Siirtovelat konserniyhticille 11612 1

Lainat rahoituslaitoksilta 6 000 886

Saadut ennakot 854 242

Muut lyhytaikaiset velat 2850 3221

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi

Lyhytaikainen vieras p&&oma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa

Siirtovelkojen olennaiset erit 2017 2016

Korko- ja rahoitusjaksotukset 14 18

Siirtyva tulovero

Siitovelat yhteensa 4002 5504
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 0 eur)

ank||at | | ettu kiin . s

Annetut yrityskiinnitykset ' ' ' 11 11368

Annetut kiinteistokiinnitykset 0

Ylldmainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhtee: 18 933

Muut annetut vakuudet

amaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset

505 441

Alkavalle !ikadel Iuvat

1 1294

Vuokravastuut 6234 4911
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytésta

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 29 588 233,05 euroa, joista tilikauden voitto on 3 660 926,93 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,32 euroa ulkona olevalta osakkeelta eli 1 325 940,48 euroa
- jatetddn omaan padomaan 28 262 292,57 euroa

Helsingissa 1. helmikuuta 2018

Toimintakertomuksen ja tilinp&&toksen allekirjoitukset

eikki Martela Eero Leskinen Matti Rantaniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja toimitusjohtaja

b /58

Eero Martela

il

Minna Andersson

Anni Vepséldinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissé 16. helmikuuta 2018

Ari Eskeli
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpdéatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-tunnus 0114891-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&3oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatéksen
laatimisperiaatteista, sekad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

— konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan  tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa  kayttéon  hyvéksyttyjen  kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaéatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostéd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
lagjuuden maarittamisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvicimisessa suhteessa
tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka
laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttéjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita

KPMG Oy Ab, a Finnish fimited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-twnnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International®), a Swiss entity. Kotipaikka Helsink
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annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 c -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
siséltynyt arviointi siité, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Myyntituottojen 110 milj. euroa tuloutus
(Laatimisperusta sekd konsernitilinpdatoksen liitetieto 1)

— Martela Lifecycle -liiketoimintamalliin kuuluu — Olemme arvioineet yhtién myynnin

seka tuotteiden etta palveluiden myyntia.

Tuloutettujen myyntituottojen mééra ja
tuloutusajankohta riippuvat erityyppisten
asiakasprojektien siséllosta ja
sopimusehdoista.

Myyntituottojen oikeellisuuteen sisaltyy riski
siita, etta tilinpaatdkseen kirjattujen
tuottojen tuloutus on tapahtunut
vadranmadaraisena tai vaaralla kaudella.

tuloutukseen sovellettavien
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt
liketoimintamalliin liittyvan myyntiprosessin
arviointia seka myynnin tuloutukseen
littyvien sisaisten kontrollien testausta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme on
sisédltynyt muun muassa myyntituottojen
tuloutuksen oikeellisuuden arviointia
testaamalla, etta toimitus ja sita koskeva
lasku on kirjattu asianmukaiselle tilikaudelle
sopimusehtojen mukaisesti.

Lisaksi olemme analysoineet
myyntilaskuaineistoa tilikauden aikana data-
analyysien avulla, jossa olemme selvittaneet
muun muassa myyntien luokitteluja
asiakkaiden myynnin mukaan, kausittaisia
myyntejd, laskutuksen aukottomuutta,
hyvityslaskuja sekd asiakaskohtaisia katteita
poikkeamien havaitsemiseksi.

Vaihto-omaisuuden 8,9 milj. euroa arvostaminen
(Laatimisperusta sekd konsernitilinpdatoksen liitetieto 15)

— Vaihto-omaisuus muodostaa — Olemme arvioineet yhtiossa maariteltyja

konsernitaseen loppusummasta noin 16 % laskentasaantoja vaihto-omaisuuden
31.12.2017. arvostukseen liittyen seka
johdonmukaisuutta laskentasaantdjen

— Vaihto-omaisuuden  arvostamiseen ja
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seurantaan voi liittyd inhimillisen virheen
riski.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteisiin
liittyy johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, koska arviot vaihto-omaisuuden
nimikkeiden kuranttiudesta perustuvat
suoritettuihin kiertaviin inventaareihin seka
kiertonopeusanalyyseihin, joiden
perusteella johto tekee kokonaisarvion
mahdollisista arvonalentumisista.

soveltamisessa.

Tarkastustoimenpiteisimme on siséltynyt

vaihto-omaisuuden sisdisten kontrollien
testausta seka
aineistotarkastustoimenpiteita, jotka
liittyivat vaihto-omaisuuden arvoon
vaikuttaviin maara- ja
hintakomponentteihin.

Olemme arvioineet konsernin
inventaarikaytantdjd sekd  suorittaneet

varastojen saldojen tarkistuslaskentaa seka
tilikauden aikana etta tilinpaatésajankohdan
saldoille. Olemme selvittaneet konsernin
inventaarien kattavuutta inventointiasteen
kautta seka analysoineet inventointieroja
mahdollisten poikkeamien havaitsemiseksi.

Olemme analysoineet muun
negatiivisia saldoja ja hitaasti
nimikkeité data-analyysien avulla.

muassa
kiertavia

Lis@ksi olemme arvioineet vaihto-
omaisuuden arvonalentumisten
kirjausperusteita ja tilinpdatokseen
kirjattujen arvonalentumisten riittavyytta.

Tytaryhtidsijoitusten ja -saamisten 7,7 milj.euroa arvostaminen

(Emoyhtidn tilinpadtdksen laatimisperiaatteet sekd emoyhtion tilinpaétdksen (FAS)
liitetiedot 11, 12 ja 16)

— Emoyhtibn oma padoma 31.12.2017 on
37,7 milj. euroa, josta jakokelpoisten
varojen osuus on 29,5 milj. euroa.

— Olemme arvioineet laskelmissa kaytettyjen
rahavirtaennusteiden seka kaytettyjen
diskonttauskorkojen asianmukaisuutta.
Olemme analysoineet kriittisesti perusteita

htion i rkittéva ke S .
iy e ja johdon oletuksia, joiden mukaan tulevien

sijoituksia tytaryhtidinin. Konsernissa . ' y

G i : vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.
toteutetun liiketoimintamallin  muutoksen
jdlkeen  emoyhtion taseessa  suorat — Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n

sijoitukset tytaryhtitihin 31.12.2017 ovat 7,7
milj. euroa seka liikearvot 9,2 milj. euroa.
Naiden kokonaissijoitusten arvostuksella on
olennainen vaikutus emoyhtion
jakokelpoisiin voittovaroihin.

arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta
ja verranneet kaytettyja oletuksia markkina-
ja toimialakohtaisiin tietoihin.
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— Emoyhtién johto laatii vuosittain edelld
mainittujen sijoitusten tasearvoista

arvonalentumistestauslaskelmat. Laskelmiin

sisaltyy johdon arvioita.

Toiminnanohjausjdrjestelmén kiyttdonotto ja taloudellisen raportoinnin kontrolliympéristd

— Martela-konsernin operatiivinen toiminta ja
raportointi ovat suuresti riippuvaisia IT-
jérjestelmista. Tilikauden 2017 aikana on
otettu kayttédn uusi tietojarjestelma, jonka
implementointi on aiheuttanut ongelmia

— Osana toiminnanohjausjarjestelman seka

taloudellisen raportoinnin
kontrolliympariston arviointia olemme
tarkastaneet konsernin yleisia IT-
kontrolleja seka taloudellisen tiedon

mm. asiakastoimituksiin, laskutukseen, eheytta.
perintdan seka taloudellisen raportoinnin

srosesseihin — Olemme kayneet I&pi konsernin

toiminnanohjausjarjestelman konversion
seka taloudellisen raportoinnin
jatkuvuuden.

— Koska uuden tietojarjestelman
kayttdonottoon sisaltyy riski taloudellisen
raportoinnin luotettavasta tasosta seka
sisdisen valvonnan toimintaympéristén
toimivuudesta, olemme maaritelleet
taloudellisen raportoinnin
kontrolliympariston tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

— Lis&ksi olemme suorittaneet laajennetusti
analyyttista tarkastusta ja
aineistotestauksia (mm. data-analyysit)
erityisesti laskutuksen, myyntisaatavien
seka vaihto-omaisuuden raportointiin
liittyen tilinpaatoksessa per 31.12.2017.

Tilinpdatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
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tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vairentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksesséa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksestéd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekad merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittédvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sa&ddos tai maadrdys estdd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
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tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 1989 alkaen yht&jaksoisesti 28 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatostd eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen tadman
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
paivan jalkeen.!

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatad tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttoomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meiddan on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 16. helmikuuta 2018
KPMG Oy Ab
»
/ ISTPINAN
/" Ari EsKelinen
KHT)
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seké sailytystavoista 1.1.-31.12.2017

Kuukausikohtainen paiva- ja paakirja
Reskontralistat

Pankkitositteet BO/BA

Myyntilaskut 45* 55%/1000*

25*,35*/1000*

Ostolaskut PPP

Palkkakirjanpito tositteineen GPA

Muistiotositteet GPM/JE/JES
Arvonlisdverolaskelmat X
Kayttbomaisuus FA

Kirjanpidossa on ollut kaytdssa Microsoft Ax.

sdhkodisessd muodossa Microsoft Ax
sahkodisessd muodossa Microsoft Ax

tiliotteet Opus Capita
kassatositteet paperitositteina

sahkoisessa muodossa Microsoft Ax

sdhkoisessad muodossa Microsoft Ax
paperitositteina

séhkdisessd muodossa Max Invoice Workflow
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina

paperitositteina

Kassatoiminnoissa on ollut kaytdssa Opus Capita ja ostolaskuissa Invoice Workflow.
Sahkoisessa arkistoinnissa on ollut kaytossa Microsoft Ax sekd Opus Capita.
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