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Hallituksen toimintakertomus
Avainluvut

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 132,8 milj. euroa (2014: 135,9), jossa oli vihennystz edelliseen vuoteen
2,3 prosenttia. Liiketulos vastaavalta ajalta oli 4,1 milj. eurca {0,2) ja tulos osaketta kohden 0,81 (-0,18)
euroa. Lilketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli 3,9 milj. euroa {6.2). Omavaraisuusaste oli 40,9
prosenttia (38,1} ja nettovelkaantumisaste oli 18,6 prosenttia {33,4). Sijoitetun pasdioman tuotoksi tilikaudelta
muodostui 12,1 (0,5) prosenttia.

Markkinatilanne

Taloustilanne Suomessa ja Vensjalla sailyi loppuvuonna edelleen haastavana. Sen sifaan Ruotsin ja Puclan
yleinen taloudellinen kehitys ja usko sen positiiviseen kehitykseen lahitulevaisuudessa on vahvistunut
loppuvuoden 2615 aikana. Vaikka yleinen taloudellinen kehitys on oflut helkkoa Suomessa menneens
vuonna ovat yhtiét kuitenkin toteuttaneet merkittavassa maarin toimistojen muutosprojekieja. Naihin
muutosprojekteihin ja yritysten tydympéristéien elinkaaren hallintaan soveltuvan Martela Lifecycle — mallin
avulla Martela on pystynyt toimimaan menestyksekkagsti my)s haastavassa Suomen markkinassa.

Ructsin ja Puolan vahvistuva talous ei viela ole merkittavassa masrin nakynyt toimistokalusiekysynnéssa.
Merkittavimmat hankkeet kyseisillakin markkinoilla ovat monesti edelleen muutos- ja tehostamisprojekieja.
Vendjdn markkinatilanne jatkui haastavana eika sen oleteta paranevan l&hiaikoina,

Toimistorakentamisen lisaksi oleellisesti Martelan kysyntaan vaikuttavat yleinen taloudellinen kehitys seka
yritysten tarve tehostaa toimistojensa kayttéa. Tehostamistarve ajaa monesti tilamuutosprojekieihin, jotka
luovat kysyntaa Martelalle. Yleisen talouden kehityksen mittarina voitaneen pitag bruttokansantuotteen
volyymin vuosimuutosta, joka Suomessa vuonna 2015 arvioitiin olevan nollatasolla. Vuodelie 2016 useimmat
ennustavat BKT:n olevan hieman positiivinen, joten sen perusteella voidaan Suomen talouden ennakoida
vahitellen hitaasti elpyvan. Voimakasta elpymista ei kuitenkaan ole edelleenkasn ennakoitavissa lzhiatkoina,

Konsernirakenne
Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana.
Segmenttiraportointi

Liketoimintasegmentit perustuvat konsernin operatiiviseen rakenteeseen ja siséiiseen taloudelliseen
raportointiin.

Segmenttien valinen myynti raportoidaan osana segmenttien liikevaihtoa. Segmenttituloksena esitetian
liketulos, silla vero- ja rahoituserid ei kohdisteta segmenteille. Korisernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eika
seurata segmenttikohtaisesti sisdisessi taloudellisessa ra portoinnissa. Likevaihto ja liilketulos ovat
konsernitilinpaatdksen mukaiset.

Tulosyksikké Suomij vastaa myynnista ja markkinoinnista sek# palveluista Suomessa. Martelalla on
Suomessa koko maan kattava myynti- ja palveluverkosto; palvelupisteita on 27.

Tulosyksikko Ruotsi & Norjan myynti tapahtuu [alleenmyyjien kautta. Yksika!ld on omat myynti- Jja nayttelytilat
Tukholmassa, Bodaforsissa ja Oslossa. Yksikon halfinto ja tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin Bodaforsissa.
Oslossa sijaitseva myyntiyhtio toimii tukiorganisaationa Norjan jédlleenmyyntiverkostolle.

Tulosyksikké International hoitaa Martelan tuotteiden myynnin Puolassa ja Venajalla seka maissa, jossa
Martelalla ei ole tytaryhtiota. Merkittavimpia vientimaita ovat Tanska, Viro, Hollanti, Saksa ja Japani. Yksikon
myynti on organisoifu oman myyntiverkoston kautta Puclassa ja Vendjalla seka valtuutettujen maahantuojien
kautta muualia. Yksikks vastaa liséksi konsermnin kansainvalisten avainasiakkuuksien Jjohtamisesta.
Palvelupisteits Puolassa on yhteensa 7 ja Vendjalls 2.

Muut segmentit sisaltéaa Kidex Oy:n liiketoiminnat. Muut segmentit fiketulokseen raportoituu myos
jakamattomat konsernitoiminnot, tuotantoyksikot seka kertaluonteiset myyntivoitot ja tappiot.



Tulosyksikoille tuotannon ja hankinnat tekee konsernin Customer Supply Management -yksikké
(aikaisemmin nimeltéan Supply Chain Management -yksikkd), jolla on logistiikkakeskukset Suomessa,
Ruoctsissa ja Puolassa.

Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2016 alkaen

Vuoden 2016 alusta lahtien konsermin operatiivista rakennetta Ja sisaista taloudeilista raportointia an
muokattu siten, ettd jatkossa konsernissa toimii kaksi tulosyksikksa. Tama toteutuu siten, ettd Ruotsi liitetaan
tulosyksikkd Suomeen ja siten jatkossa raportoidaan tulosyksikks Suomi ja Ruotsi. Norja siirtyy jatkossa
tutosyksikkd Internationaliin fa raportoituu siten jatkossa sen osana. Tulosyksikkd internationaliin kuuluvat
slis jatkossa Norja, Puola, Venaja ja vienti muinin maihin kuin tytaryhtiomaihin.

Liikevaihto

Konsernin tammi-joulukuun lilkkevaihto oli 132,8 milj. euroa (135,9), jossa oli vahennysts edelliseen vuoteen
2,3 prosenttia. Liikevaihto Suomessa kasvoi selkeasti seka vuoden viimeiselld neliannekseills etta
tikkaudella. Suomessa kehitysta vahvisti Martelan tyoympéristdjen koko elinkaaren hoidon kasittavan mallin
toimivuus asiakasyrityksissé. Tulosyksikkod Ruotsissa ja Norjassa saavutettiin viimeiselia nelidnneksell
kasvua vaikka koko vuoden liikevaihto jaikin seivist edellisvuodesta. Tulosyksikké Internationalin osalta
neljas neliénnes jai hieman edellisvuodesta. Koko vuoden osalta tulosyksikka Internationalissa tapahtui
selva likevaihdon lasku, josta merkittavin osa tuli Venajalta. My6s Puolan liikevaihto laski hieman. Vengjan
Kysynnassa ei vaikeasta markkinatilanteesta johtuen odoteta vuonna 2016 merkittavaa parannusta.

Tulosyksikkd Suoren liikevaihto kasvoi 10,6 prosenttia. Tulosyksikké Ruotsi & Norjassa liikevaihto pieneni
19,5 prosenttia ja tulosyksikké Internationalissa 33,3 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutus kensernin liikevaihtoon.

Konsernin tulos
Konsernin liketulos parani selvasti ja oli 4,1 milj. euroa (0,2), joka oli 3,1 prosenttia (0,1} liikevaihdosta.

Konsernin liiketuloksen selked parantuminen johtui paasaantsisesti tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden
ansiosta pienentyneesta kulurakenteesta. Konsernin kiinteat kulut pienenivat katsauskaudella suunnitellusti
edellisvuoteen verrattuna ja samalla voitiin todeta syksyllg 2013 kaynnistetyn 6 miljioonan euron
sadstdohjeliman toteutuneen onnistunesesti.

Tulosyksikkd Suomen liiketulos kehittyi mydnteisesti katsauskaudelia hyvan fiikevaihtokehityksen sekz
tehostamistoimenpiteiden seurauksena. Ruotsi ja Norja tulosyksikossa sekd tulosyksikks Internationalissa
viimeisen neljanneksen sekd koko vuoden liketulos oli negatiivinen. Negatiivinen tulos oli paaosin seurausta
heikosta likevaihdon kehityksesta. Tulosyksikko Internationaliin kuuluvassa Puotan yksikassa kaynnistettin
lokakuussa tehostamistoimenpiteet, joilla uudistettiin myynnin rakennetta ja pyritédan nopeuttamaan Martela
Lifecycle strategian jalkauttamista seka pienentamaan yksikdn kulutasoa.

Martela kaynnisti huhtikuussa 2015 uuden sadstoohjelman, jonka tavoitteena on saavuttaa vuositasolla 4
miljoonan euron kustannussaastot vuoden 2016 foppuun mennessa siten, eitd ne toteutuvat
taysimaaraisend vuonna 2017, Tilikauden loppuun mennessa toteutetut toimenpiteet olivat seuraavat;
Huhtikuussa 2015 Martela Oyjin yhteistoimintaneuvottelut koskien toimihenkilgita (s&astd 1,2 miljoonaa
euroa vuositasolla), lokakuussa kaynnistetyt Puolan tehostamistoimenpiteet (0,5), Marielan toimitilojen
uudelleenjérjestelyt (0,9) euroa ja Kiteen toimipisteen tehostamistoimenpiteet (0,9). Siten tavoiteliusta 4
miljoonan séastdtavoitteesta on t&han mennessa toteutetty toimenpiteitd, jotka kerryttavat saastsja yhteensa
3,5 miljoonalla eurolla. Naists kertyneists sasstdista vaoden 2015 tulokseen realisoitui noin kolmasosa,
vuodelle 2016 toteutuu noin puclet ja loput tulevat realisoitumaan vuoden 2017 aikana, Samalla kuitenkin
vuonna 2016 konserni jatkaa pancstuksiaan Martela Lifecycle maliin toteuttamiseen ja edelieen
kehittamiseen miké lisaa hieman osaitaan kiinteita kustannuksia, joten konsernin kustannustaso ei putoz
kokonaisuudessaan edella mainitulla saastdsummalla. Suunnittelu sdastbohjelman loppujen siastdjen
aikaan saamiseksi jatkuu.

Kiinnostus monitilatoimistoratkaisuihin Martelan paamarkkina-alueilia on liséiantynyt jatkuvasti viimeisen
reilun vueden alkana. Konserni on tuanut monitilatoimistoihin sopivia uusia moderneja ratkaisuja ja jatkaa
edelleen panostustaan kykyynsa tarjota entistakin laadukkaampia kokonaisratkaisuja paiveluineen Activity
Based Working -kentdssa. Konserni on vahvistanut edeflakavijan asemaansa kokonaisratkaisujen
toimittajana ja johtavana palvelujentuotiajana toimistoihin seka muihin tyoympadristaihin,



Tulos ennen veroja cli 3,4 milj. euroa {-0,6) ja tulos verojen jatkeen oli 2,5 milj. euroa {-0,7).
Rahoitusasema
Konsernin rahcitusasema on edelleen vakaa. Liketoiminnan rahavirta oli hyvé 3,9 milj. euroa (G,2).

Koralliset velat olivat kauden lopussa 11,5 milj. euroa (13,2) ja koroliinen nettovelka oli 3,8 milj. euroa (6,8).
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa oli 16,6 prosenttia (33,4) ja omavaraisuusaste ofi 40,9 prosenttia
(38,1). Nettorahoituskulut ofivat -0,7 milj. euroa (-0,8). Rahoitusjarjestelyt sisaltavat kovenanttiehdon, jossa
tarkastellaan konsernin nettovelkojen suhdetta Ebitdaan (kayttokate) ja omavaraisuusastetta. Tilinpaatoksen
laatimishetkells laskettu tunnusluku tayttas kovenanttiehdon. 31.12.2015 kovenanttishdon alaisena oli
lainoista yhteenss 7,8 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli katsauskauden topussa 56,0 milj. euroa {54,2).
Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 0,7 milj. euroa (1,7). Investoinnit koostuivat tuotannon
korvausinvestoinneista.

Kensernin investoinnit ovat olleet kahtena edellisvuonna suhteellisen matalalla tasolla poistoihin verrattuna.
Vuenna 20186 konserni tulee investoimaan suuruusluokkana 2,5 miliconaa euroa pagpainon ollessa
tietojarjestelmien kehittamisessa. Vuonna 2015 konsernin poistot olivat 3,4 mifjocnaa euroa,

Henkilésté

Konsernin tydskentelevien henkilsiden maara oli keskimaarin 622 henkiloa (742), jossa oli vahennysta 16,2
prosenttia. Katsauskauden lopussa konsernin henkildstsmaara oli 575 (870). Vuonna 2015 palkat ja palkkiot
olivat yhteens& 25,7 milj. euroa (29,2). Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut esitetaan tarkemmin
tilinpaatoksen litetiedoissa kohdassa 3.

Yhtién uutena toimitusjohtajana aloitti 1.10.2015 Matti Rantaniemi. Afkaisempi toimitusjohtaja Heikki Marteia
siirtyi samanaikaisesti hallituksen puheenjohtajaksi.

Tuotekehitys ja palvelut
Martela Lifecycle® -malli

Vuaden 2015 alkana myynnin ja markkinoirinin toimenpiteet keskittyivat Martela Lifecycie® -mallin ymparille,
joka on ofettu kaikilla kotimarkkinoilta hyvin vastaan. Mallin avulla Martela maé4ritteles asiakkaalle
tydympdriston tarpeet, suunnittelee tydymparistan, toteuttaa ja yllapitaa sita. Suomessa kunkin elinkaaren
vaiheen palvelut ovat jo pitkélle kehittyneet, Nyt myos Puolassa, Vensjalla, Ruotsissa ja Norjassa pystytaan
tarjoamaan asiakkaalle l&hes koko elinkaari palveluineen. Tuotekehityksen painopiste on oliut vahvasti
elinkaaripaiveluiden kehittamisessa.

Tuottavat ympdéristit kiinnostavat

Martelan monipuoliset ratkaisut toimistoihin ja oppimisympéristéihin ovat herattaneet laajaa kiinnostusta.
Uudet tydnteon tavat kiinnostavat seka mediaa etta asiakkaitamme. Tama on nakynyt vilkastuneena
keskusteluna mediassa monitilatoimistoista ja niiden tuomista mahdoliisuuksista tucttavuuden ja
tydhyvinvoinnin kehittdmisessa. Vuoden aikana on Jarjestetty useita aiheeseen liittyvia seminaareja, joissa
Marteta on ollut mukana, Taman lisaksi Martelan omissa tydtiloissa vierailee jatkuvasti asiakasryhmi
tutustumassa entista tehakkaampiin ja mieltyttavampiin tybympdristoihin.

Monitilatoimiston kiyttijaidhtsiset kafusteratkaisut

Monitilatoimiston hyvat puolet perustuvat vuorovaikutuksen iisddntymiseen ja sen mysta parantuvaan
vihtyvyyteen. Kalusteiden ja tilasuunnittelun on tuettava monitilatoimistoissa tapahtuvia kohizamisia,
Kohtaamiset taas voivat olia hyvin eritaisia: sattumanvaraisia, rentoja, virallisia, taydellista keskittymista
vaativia, ympardivastd halysts ammentavia. Vastauksena naihin tarpeisiin vuonna 2015 esiteltiin An#i



Kotilaisen suunnittelema Nooa-sohvasaria ja lire Villasen suunnitteleman korkeussaadettdvan Frankie -
neuvottelupdyta. Myds Sola-tuoteperhe tiydentyi foivotuilla neuvottelu- ja aulatuoleilla,

Martela toi myas markkinoille uudentaisen PodWork-—- tySpisteen. Kaikki Pod-tucteperheen kalusteet sopivat
taydellisesti monitilatoimistoihin. Ne tukevat erilaisia tyonteon tapoja ja mahdollistavat yksityisen tunnelman
tybpisteessa, joka voi olla monen eri henkilon kaytossa. Tarkedssa roolissa on muotoily, joka on samaan
aikaan avoin ja sopivan suljettu. Pod-tucteperheeseen kuuluu avoimia ja sulietumpia tydpisteita,
kokoontumistifa, schvia ja nojatucleja, joita yhdistelemalla saadazn aikaiseksi moneen eri tarpeeseen
soveituvia filoja.

Parempaa kiyttékokemusta Martela Dynamicin avuila

Kayttajalahtdiseen monitilatoimistoon siirtyminen vahentaa merkittavast yrityksen tilantarvetta ja toiminta
tehostuu. Kayttotarkoituksen mukaan jaetuilla vyGhykkeiild eri tydtehtivissa toimivat saavat itsestasan
enemman irti. Kokonaisuutta voidaan taydentas uusilla alya sisaltzvilla Dynamic -ratkaisuilla. Dynamic Desk
Booking on uusi tydpisteen varausjarjestelma. Dynamic Storage on ratkaisuy lilapaiseen sallytystarpeeseen.
Dynamic Meeting Booking on helppokayttdinen sovellus neuvottelutilojen varaamiseen ja vapaiden tilojen
laytamiseen. Nailla ratkaisuilla varustetussa taimistossa tyoskentely on entists helpompaa ja
vaivattomampaa. Dynamic-ratkaisut mahdollistavat niin vapaiden tybpisteiden, neuvotieluhuoneiden,
sdilytystilan kuin tyétoverien [aytamisen helposti. Myos tilojen ja poytien varaukset hoituvat néppéarasti.

Vastuullisuus ja laatu

Vastuullisuus on tarkea osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Tuemme asiakasyritystemme vastuullisuuita
tarjoamalla kestavia tybymparistoratkaisuja koko tydympariston elinkaaren aikana seké huolehtimalla leputta
myds yiijgavien kalusteiden vastuullisests kierratyksesta. Martela Lifecycle -malli huomioi tyOympariston
koko elinkaaren. Vastuulliset tydymparistot toteutetaan kayttajien tarpeet huomioiden ja kayttajien
hyvinveintia tukien.

Vastuullisesti suunnitellut tilat vastaavat joustavasti yrityksissa jatkuvasti tapahiuviin muutoksiin. Tarkea osa
vastuullista muutosta on tarpesttomaksi jaavista kalusteista huolehtiminen Kierrattamaila. Voimme myos
tarjota kierratyskalusteita osaksi uutia sisustusratkaisua.

Tilamuutoksessa tarpeettomiksi jaavat, hyvdkuntoiset, kalusteet toimitetaan Sucmessa sijaitsevaan Martela
Qutiet-keskusvarastoon, josta niitd voi tilata joulukuussa avatun, ensimmaisen kierratystuotteiden myyntiin
keskittyvan verkkokaupan kautta. Martelan Qutlet-myymalat tilaavat paikallisen tarpeen mukaan kalusteita
keskusvarastosta.

Kunnostusta kaipaavat kalusteet toimitetazn logistikkakeskukseemme, jossa ne uudelleenverhoiilaan ja
toimitetaan sen jalkeen Qutlet-keskusvarastoon, Uudelleenkayttdon sopimaton kaluste kierratetasn raska-
aineeksi: metalli toimitetaan tecllisuudelle uusioraaka-ainesksi ja puumateriaalit, verheilut seka muovi
l&hinn& energiaksi.

Paikallinen tuotanto ja tydilisyys on Martelalle tarkeas. Pyrimme ensisijaisesti luomaan tysilisyytta sinne,
missa markkinammekin ovat. Logistisen rakenteen uudelleenorganisoinnin mysta otimme kayttaon
konsemin yhienziset laatu- ja ympéristsjzrjestelmat kaikissa tuolantomaissamme Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa, Jariestelmat on sertifioitu standardien 1SO 9001 (laatujarjestelma) ja 1SO 140014
(ymparistojarjestelma) mukaan, Yhtenaiset jarjestelmét tarkoittavat Martelassa jatkuvampaa, tiviimpaa ja
yhtendisempas tapaa toimia, joiloin keskeisimmat laatumittarimme ovat yksikaittain ventailukelpoisia.
Laatumitiareita ovat mm. toimitusvarmuus, asiakastyylyvaisyys ja reklamaatioiden hallinta.

Osake

Martelatla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeutiaa adnestdmaan yhtibkokouksessa
kahdellakymmenelld d3nefl4 ja jokainen A-osake yhdel!d &&nells. K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa
oleva osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntid nykyisten K-osakkeenomistajien piirin
ulkopuoleile. K-osakkeita on yhteensa 604 800 ja A-osakkeita on yhteensa 3 550 800 kpi

Tammi-joulukuun 2015 aikana yhtion A-osakkeita vaihtui NASDAQ Helsingissd 765.413 kappaietta
{745.536), mikd vastaa 21,8 prosenttia {21,0) A-osakkeiden kokonaismasrasta.



Vaihdon arvo oli 2,4 mili. euroa (2,4) ja vuoden 2014 lopussa osakkeen arvo oli 2,91 euroa ja vuodsan 2015
lopussa 3,53 eurca. Tammi-joulukuun 2015 aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmillZsn 3,58 euroa ja
alimmiilaan 2,75 euroa. Joulukuun lopussa oma padomalosake oli 5,54 euroa (6,02).

Omat osaikeet

Tammi-joulukuun aikana yhtio ei ole ostanut omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita omistettiin 31.12.2015
yhteensa 63 147 kappaletta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden maara vastaa 1,5
prosenttiz kaikista osakkeista ja 0,4 prosentiia kaikista aznistz.

Osakepalkkiojarjesteimaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnainti on uikoistettu
ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Katsauskauden lopussa 31.12.2015 uikopuoliselia palveluntuctiajalia ei
oliut hallussaan jakamattomia osakkeita,

Vuoden 2015 varsinainen yhtitkokous

Martela Oyi:n varsinainen yhtikokous pidettiin 10.3.2015. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2014
seké mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtickokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 19.3.2015.

Hallituksen jasenten iukumaaraksi vahvistettiin seitseman ja hallituksen Jjaseniksi valittiin uudelleen Heikki
Ala-ilkka, Kirsi Komi, Eero Leskinen, Heikki Marteia, Pinja Metsagranta ja Yrjo Narhinen seka uutena
j@senena Eero Martela. Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelizen KHT-yhteisd KPMG Oy Ab.

Yhtidkokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista
hallituksefle omien osakkeiden hankinnasta jaftai niiden luoviittamisesta.

Uusi haliitus kokoontui yhtiskokouksen jalkeen ja valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Heikki Afa-llkan ja
varapuheenjohtajaksi Eero Leskisen.

Hallinto

Martela Oyj on sucmalainen osakeyhtio, jonka paataksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lains&adantea, erityisesti osakeyhtitlakia, julkisesti noteeratiuja yhtiditd koskevia muita saadaksia seka
Martela Oyj:n yhtitjarjestysta,

Yhti6 noudattaa NASDAQ OMX:n sisépiirichjetta seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015,

Yhtio on taatinut uuden hallintokoodin mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérestelmasta.
Lisatietoa Martelan hallinnosta on yhtién verkkosivuilla seka yhtion vuosikertomuksessa.
Riskit

Suurimpien riskien paranevalie fuloskehitykselle arvicidaan liittyvan yieiseen talouden kehittymiseen ja sen
mydta toimistokalusteiden kokonaiskysyntagn. Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit luokitellaan ja
nithin varaudutaan eri tavoin. Martelan tehtailla tuotteiden kokoonpanao on automatisoitu ja se perustuu
kamponenttien alihankintaan seka omaan kokoonpanoon. Tuotannon ohjaus tapahtuu asiakastilausten
mukaisesti, jolloin laaja varastointi ei ole tarpeellinen. Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilta vakuutuksilla
ja ne kattavat laajasti omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden
hoidossa kéytetédn ulkopuolisen vakuutusmekiarin palveluita. Myos juridisten asioiden hoidossa kaytetasan
ulkopuolista kumppania.

Rahoitusriskeja kasitellddn vuosikertomuksen litetiedossa kohdassa 22,
Lihiajan riskit

Suurin riski tuloskehitykselle littyy yleiseen tatouden epavarmiuteen ja sen myotd toimistokalusteiden
Kokonalskysynnan kehittymisean.



Riskeistd on yksityiskohtaisemmin kerrottu yhtidn vuosikertomuksessa “hallinnointi-osiossa’.
Tifikauden jélkeisef tapahtumat

Tilikauden jalkeisiin tapahtumiin ei liity olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta on jatkunut suunnitelmien
mukaisesti.

Nikymit vuodelle 2016

Martela-konsernin vuoden 2016 likevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla.
Konsernin lilketulos kertyy normaalista kausivaihtelusta johtuen loppuvuosipainotteisesti.

Hailituksen voitonjakoehdotus

Haliitus ehdottaa yhtiokokoukselie, etta vuodelta 2015 maksetaan osinkoa 0,25 eurlosake. Yhiien
maksuvalmius on hyvi, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ngkemyksen mukaan yhiion
maksukykya.

Varsinainen yhtidkokous

Martela Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 8.3.2016 klo 15.00 Martelatalossa, Helsingissa.
Yhtidkokouskutsu julkaistaan erillisena pérssitiedotteena.
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Segmenttien liikevaihto

{meur) Tulosyksikké  Tulosyksikké  Tulosyksikké  Muut segmentit Yhteensd
Suomi  Ruotsi ja Norja  international

1.1.2015-31,12.2015

1.1.2014-31.12.2014

Sisdinen liikevaihio 18,3 29,0
Yhteensd 19,5
Uikoinen likevaihto, muutos-%

106 % -33.3 % -1,6 % 23%

Tulosyksikké Pucta on yhdistynyt Tulosyksikké Internationaaliin v. 2015 ja vertailutiedet on oikaistu vastaavasti,
Segmenteistd on kermotiu tarkemmin liitetietokohdassa 1.



MARTELA TILINPAATOS 2015 8

Henkildstd keskimairin alueittain

2015 2014

Skandinavia
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Konsernin laaja tuloslaskelma

{1 000 eur} Lite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

132 820 135 918

Poistot ja arvonalentumiset 4 3417 -3 764

Tuloverot

Erat, joita ei myShemmin siirretd tulosvaikuiteiseksi

Verot eristé, joita ei mydhemmin siirrets tufosvaikutteist

Kauden tuloksen jakautuminen:

Laajan tuloksen jakautuminen:

entamaton tules/osake, €
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Konsernin rahavirtalaskelma

{1 000 eur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta

Hiiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4614 7 304

Makeetut korot «4:_22 -425

Muut rahoituserst

Maksetut verat

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettornien hyddykkeiden fuovutusiu

Rahoituksen rahaviria

gthg_fka_r‘_g,tg_n__lai_r_jcjen nostot 11 932 33500

Pitkaaikaisien lainojen nostot

Maksetut osi '

Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys +, vihennys - 1323 1791

ojen muuntoero
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Konsernitase

{1 000 eur) Liite 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Sijoituskiinteistét

Pitk&aikaiset varat yhteenss 14 293 17 131
Lyhytaikaiset varat
v ito _ - 15 10 655 10 161

Lainasaamiset

Rahavarat
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OMA PAAOMA JA VELAT Liite 31.12.2015 31.12.2014

Emoyhtién omistajille k

Ylikurssirahasto 1118 1116

Omai osakkeet *

Pitkdaikaiset velat

Laskennalli 14 758 813

Rahoitusvelat 13.19 8 388 6794

Lyhytaikaiset velat

Rahpitusvelat

Osiovelat

Muut Iyhytaikaiset velat

*Osakepalkkiojarjestelmasn hankitut ja luovutetut osakkest néytetdan kirjanpidollisesti omissa usakkeissa,
Katso liitetiedot, kohta 17
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Laskelma konsemnin oman pidoman muutoksista

{t 000 aur)

Emoyhtiin omistajilie kuuluva pma padoma

Osake  Ylkurssi- Muut Omat Muunio- Kertynaet Oma péddoma
pddoma rahasto  rahastot osakkeet erot voitiovarat yhteenss

Laaja tuios

Tiikauden tuios -709 -708
Muut iaafan tuloksen erat (verovaikutuksella ofkaistuna)

Muuntoerot 613 -813
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittamisests

johtuvat erﬁﬂ (_si__&_l_asl_-&_er_mal_iis_e_t_ verot) -58 458_

Osakeperusteinen palkitseminen

Laaja tulos

Tillkauden tuios 2483 2483
Muut faajan tuloksen erst (verovaikuiuksella oikaistuna)

Muuntoerot 41 -41
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen magritamisesta

johtuvat erét (sis, laskennalliset verot) _ - 221 221

Ozakeperysteinen palkitseminen a7y -293

8a
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 354 -354
Ennakonpidatys osingoista -51 -51
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -405 -405

Lisdinformaatiota on esketty litetiedoissa 17 Omaa pddomaa koskevat liitetiedol ja 18 Osakeperusteiset maksut,
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Konsernitilinpaitdksen liitetiedot
Konsernitilinpdédtéksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Martela Oyj on ergenomisten ja innovatiivisten kalusteratkaisujen toimittaja seka tilamuutoksia toteuttava
paivefuyhtis.

Konsernin emeyhtid on Martela Oyj. Emoyhtid on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka kotipaikka on Helsinki,
osoite Takkatie 1, 00370 Helsinki. Yhtidn A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa.

Kopio konsernin tilinpaattksesta on saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki 60370 ja sahkdisena versiona
kotisivuilta www.martela.fi.

Martela Oyj:n haliitus on hyvéksynyt kokouksessaan 3.2.2016 t2man tilinpaatsksen julkistettavaksi. Suomen
asakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyd tai hylats tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtitkokouksessa. Yhtiskokouksella on myds mahdollisuus tehda pastos tilinpastsksen
muuttamisesta,

Laatimisperusta

Martelan konsernitilinp&atés on laadittu 31.12,2015 voimassa olleiden kansainvalisten tilinpéatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilia tilinpaatdsstandardeiila
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissd EU'n asetuksessa (EY) N:o
1806/2002 sgadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen litetiedot ovat myss suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon
t@ydentavien vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetéian tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, eilei

laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen

yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysts summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja
arvoja. Konsernitilinpaatds laaditaan kalenterivuodelta, joka on myés emaoyhtion ja konserniyhiididen tilikausi.

Martela-konserni on noudattanut vuoden 2015 alusta alkaen seuraavia voimaan tulieita uusia ja muutettuja

standardeja:

* Muutokset 1AS 19:44n Tydsuhde-etuudet - Defined Benefit Plans: Employee Contributions: Muutoksilta on
selvennetty kirjanpitokasittelys, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edeilytetéisin tydniekijdiden tai kokmansien
osapuofien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole merkittéavaa vaikutusta Martelan
konsernitilinpaétokseen.

* IFRS-standardien vuositiaiset parannukset (Annual tmprovements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013
sekd 2010-2012): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtévat pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset keratédn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat neljas {2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukeet
vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Muilla muutetuilla standardeilla i ole oltut vaikutusta Martelan taloudelliseen raportointiin,
Arvioiden kiyttd

THinp&atdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdola tiettyjen arvioiden tekemista,
samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon tekemista harkintaan perustuvista
ratkaisuista tilinpaatoksen laatimisperiaatieita sovelletiaessa seka arvioista, joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetly kohdassa *Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut ja
arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat’.
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Yhdistelyperiaatteot

Konsernitilinpaatos siséltdd emoyhtién, Martela Oyijin, seké kaikki tytaryhfist, joissa emoyhtisli& on sucraan tai
vélillisesti yli 80 %:n osuus osakkeiden aanivallasta tai muuten maaraysvalta. Maaraysvallan katsotaan syntyvan,
kun Marteia olemalla osallisena yhteisssa altistuu yhieisdn muuttuvalle tuotolle tai Martela on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan tahan tuctioon kayttamalla yhieisdd koskevaa valtaansa.
Tytaryhtiot sisallytetasn konsernitilinpasdtékseen hankintameneteimas kéyttéen. Konsernin sisdiset
liketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumatiomat katteet, sisaiset saamiset ja velat samoin kuin siséinen
voitonjako on elimingitu.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvaita, Huomattava vaikutusvalta
toteutuu yleensa silioin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen agnivaliasta tai kun konsernilla on muutoin
hucmattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdisteliaan konsernitilinpastskseen
paaomacsuusmenetelmas kayttaen siité lahtien, kun huomattava vaikutusvalta syntyy ja sen péattymiseen
saakka. Osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta lasketaan konsernin ornistusosuuden mukaisesti ja se
esitetdan tuloslaskelmassa omana eranain. Konsernin j& osakkuusyrityksen véliset realisoitumatiomat voitot
eliminoidaan konsemin omistusosuuden mukaisesti, Osakkuusyrityssijoitus sisaltds sen hankinnasta syntyneen
likearven,

Ulkomaanrahan mairaiset erit

Valuuttamaéréiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivén kurssiin: kdyténndssa kuukauden aikaisiin
filketapahtumiin kaytetdén kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatéists laaditiaesss
monetaariset omaisuuserat ja velat muunnetazn toimintavaluuiaksi raportointikauden paattymispéaivan kurssin
mukaan. Varsinaiseen fiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan myynnin: ja ostojen oikaisuerina.
Rahoituksen kurssivoitot ja tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuiuihin,

Ulkomaisten tytéryhtisiden kauden laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunneity euraiksi tiltkauden
keskikurssia ja taseet raportointikauden paattymispéivan Euroopan keskuspankin keskikurssia kayttéden, Kauden
tuloksen ja iaajan tuloksen muuntaminen eri kursseifla laajassa tulosiaskelmassa seka taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin lasjan tuioksen eriin. Ulkomaisten tytéaryritysten hankintamenon elimincinneista
syntyvat muuntoerot ja hankinnan jalkeisista omista pasomista syntyvat muuntoerot kirjataan mytis muihin laajan
tuloksen eriin. Samalla tavalla on késitelty konsernin sisaisia pitkdaikaisia laincja, jotka tosiasialliselta sisalloitaan
ovat rinnastettavissa omaan pasomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta kyseiseen yksikkéon. Kun tytaryhtiosts
tuovutaan kokenaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretasn tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -
tappiota.

Julkiset avustukset

Valtiollta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloutetaan ja esitetaan liketoiminnan muissa
tuotoissa, kun ne ovat tuotoiksi kirjattavissa. Ainecliisten ja aingettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirfjataan kyseisten hyodykkeiden hankintamenajen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen vaikutusaikana.

Tuloutusperiaatteet

Tavarciden myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen littyvat merkittavat riskit Jja edut ovat
siirtynest ostajille. Paasasntsisesti tavarciden myyntituotot tuloutetaan tuotteiden luovutuksen yhfeydesss
sopimusehtojen mukaisesii. Myyntituotot paiveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyédyn
saaminen palvelusuoritteesta on todennakdista. Tavaroiden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi ja tuloutetaan tasaering kuukausittain
vuckrakauden aikana.
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Tybdsuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suoriitaa
kiinteitd maksuja erilliselfe yksikélie. Konsernilla ei afe oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty sucriutumaan kyseisten elgke-etuuksien maksamisesta,
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayia néitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jériestelysta erikseen. Laskenta on suoritetty
ennakoifuun stuusoikeusyksikkadn perustuvaa menetelmis kayttaen. Elakemenot kirjataan kuluksi
henkildkunnan palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa iaskettaessa kaytetaan diskontiauskorkona yritysten likkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Néiden maturiteeti
vastaa clennaisilta osin laskettavan elgkevelvoittesn maturiteettia,

Elakemeno {kauden tySsuoritukseen perustuva meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti. Eldkemeno sisattyy tydsuhde-etuuksista atheutuviin kuluihin. Etu uspohjaisen
nettovelan (tai -omaisuuserdn} uudelleen masrittamisesta aiheutuvat erst kirjataan muihin laajan tulcksen eriin
sifla tilikaudella, jona ne syntyvat. Naita ovat esimerkiksi vakuutusmatemaattiset voitot ia tappiot sek4 jarjestelyyn
kuuluvien varojen tuotto. Alempaan tyésuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti
aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuftaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun
yhteisé kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen littyvét etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on yksi osakeperusteinen kannustejariestelma, jossa maksut suaritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelm&né. Osakepatkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden mydntamishetkeli ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukum&arissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvicita oikaistaan jokaisena raporiointikauden
paattymispaivana. Patkkion kéiyvan arvon madrittaminen jakautuu kahteen osaan: osakkeina ja kateisena
maksettavaan osuuteen. Osakkeina maksettava osuus kijataan omaan pasomaan ja kiteisend maksettava
OslUs vieraaseen padomaan. Osakepalkkioiden myontamishetkelld madritetty kul perustuu konsernin arvioon
niiden osakkeiden lukumaérasts, joihin oletetazn syntyvén oikeus aikeuden syntymisjakson lopussa. Oletetun
etuuden méérittamisessé on huomioitu osakepalkkion maksimim&éara, oletettu muiden kuin markkinaperusteisten
tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen jarjestelyyn kuuluvien henkilsiden véhentyma. Konserni paivittas oletuksen
lopuilisesta osakkeiden méarasta jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Naiden tulosvaikutus esitetdsn
laajassa luloslaskelimassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liikevoitto

Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan maaraisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta syntyneet kurssierot sisaltyvat fiikevoittoon.

Tuloverot

Konsernin laajan tufoslaskelman veroihin kijataan konsemiyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot seka aikalsempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myss
tutosvakutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti, eli joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattaviin liketoimiin tai muihin tapahtumiin littyvat verovaikutukset kirjataan myds vastaavasti joko
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan cmaan padomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisists valiaikaisista eroista, Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maarasn asti
kun on todennakaista, etta se voidaan hyodyntad tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset
verovelat kirjataan yleensa taseeseen taysimasraisina. Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat IFRS 1-
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siirtyméstandardin antaman helpotuksen mukaisesti lehdyisté kiinteistojen kaypiin arvoihin arvostamisista
(1.1.2004). Laskennalliset verot arvostetaan perustuen nithin verokantoihin, joista on sasdetty tai jotka on
kaytanndssé hyvaksytty raportointikauden padttymispaivaan mennessa,

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Lilketoimintojen yhdistamisissa syntyvd lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, mairdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Lilkearvoa ei poisteta vaan siita kerrytettavissa oleva rahamaara j& mahdoliinen arvonalentuminen arvicidaan
vuosittain tai useammin, jos muuttuneet olosuhtest viittaavat siihen, ettd sen arvo on saattanut alentua. T#llainen
arviointi sugritetaan vahintasn jokaisena raportointikauden pa&ttymispéivana. Lilkkearvo kohdistetaan tata
tarkoitusta varten rahavirtaa tuottavilie yksiksille. Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjataan likearvon
arvanalentumistappio, jos arvonalentumistestaus osoittaa, etta likearvon kirjanpitoarvo ylitta4 siita kerrytettivissa
olevan rahaméaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja Jatkuvaa ja olennaisten kehitysprojektien menot
aktivoidaan silloin kun niiden aktivointikriteerit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.
Tutkimus- ja kehitystoimintaan littyvat laitteat on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin.

Muut aineettomat hySdykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, etté hankintamena on
méaritettévissa luotsttavasti ja on todennaksists, ettd omaisuuserésta johtuva adotettavissa oleva taloudellinen
hy&ty koituu konsernin hyvaksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat chjeimistolisenssit, IT-chjelmat, patentit ja
muut vastaavat oikeudet. Patentt, lisenssit ja muut oikeudet on arvostetty poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla véhennettyyn alkupersiseen hankintamenoon.

Aineettomien hybdykkeiden poistoajat ovat;

Lisenssit 3-5 vuotta
I'T-chjelmat 3-10 vuotta
Asiakkuudet 4 vuotta
Tuotemerkit 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.
Aineelliset kdiyttbomaisuushyddykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muocdostavat suurimman osan aineellisista
kéyttdomaisuushyodykkeists, Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenocn taj
oletushankintamenocn. Taman jalkeen ne on-arvostettu kertyneifla poistoilla seka mahdollisilla arvonalentumisilla
vaéhennetiyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisena hySdykkeens kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittywat kulut aktivoidaan
ja mahdollinen jalielld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut myshemmin syntyvat menot aktivoidaan
vain silloin, kun ne lisdévat hyddykkeests konsernille koituvaa taloudellista hyétya. Muut korjaus- ja ylldpitomenct
kirjataan tulosvaikutisisesti, kun ne ovat toteutuneet. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankintamenoon
sisillytetéén valittomasti kyseisen omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johiuvat
vieraan pagoman menot,

Poistot lasketaan todennakéisen vakutusajan perustezlla tasapoistoina. Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
poistojen kirfaaminen lopetetaan silloin, kun se luckitellaan myytavana olevaksi. Maa-alueista ei tehdi poistoja.
Anvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennuksst 15-30 vuotta
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Kaneet ja kalusto 3-8 vuotta

Aineellisten hyadykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvitiaessa oikaistaan kuvastamaan taloudeliisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineeilisten kayttdomaisuushysdykkeiden myynnista tai Juovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutieisesti ja esitetéén liketoiminnan muissa tuotoissa taj liketoiminnan muissa kuluissa.

Sijoituskiinteistét

Sijoituskiinteistéiksi on konsernissa maaritelty ne maa-alueet, joita pidetaan toistaiseksi madrittelematonta kayttsa
varten. Ne on arvosteitu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyni arvonatentumisilia,

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana mahdollisten
arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvio omaisuusergsta kerryletidvisss
olevasta rahamaarasta méasritetaan perustuen kaéyp&an arvoon vihennettyns luovutuksesta aiheutuvilia menoifla
tai kayttdarvoon sen mukaan, kumpi naists on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa fuottavan yksikén tasearvo ylitta4 siita kerrytettévissa olevan rahamasran. Arvonalentumistappiot
kirjataan lagjaan tuloslaskelmaan.

Kun on clemassa viitteita siita, etts arvonalentumistappioita ei mahdoilisesti enaa ole tai ne saattavat olla
pienentyneet, arvioidaan kerrytettavissé oleva rahamaars, Aiemmin lagjaan tuloslaskelmaan kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikal kerrytettavissa olevan rahamasran maarittamisessa kéytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumistappiots ei kuitenkaan peruta enempad kuin mika omaisuuserén taj rahavirtaa
tuottavan yksikén Kirjanpitoarve olisi ilman arvonaleniumistappion kirjaamista.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistarmisefle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingitla hankitut cmaisuuserat vahennettynd kertyneilla
poistoilia on merkitty aineellisiin hyddykkeisiin, Nama omaisuuserat poistetaan aineellisia hyddykkeita koskevien
poistosuunnitelmien mukaan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Vuokravelvoittest
sisdityvat koroflisiin rahaitusvelkoinin,

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitelizan muina
vuokrasopimuksina, joihin fittyvat maksut Kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tasaering vuokra-zjan kuiuessa,

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai nettorealisointiarveon sen rukaan, kumpi ngista on alempi.
Vaihto-omaisuuden arvo masritetdsn FIFO-menetelmaa {first in, first out) kéyttaen ja se siséltas kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittémat menot seka lisaksi myos osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta Jjohtuvat menot seks arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamatiomat
menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutieisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luckitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarcjen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana, Konserni kirfjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun kenserni on
menettanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se on silrt&nyt merkittaviltd osin riskit ja hyédyt konsernin ulkopuolelle.
Kéypaan arvoon julosvaikuttcisesti kirfattaviin rahoitusvaroihin on fuokitelty johdannaisst ja sijoitukset
sijoitusrahasto-osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten perusteella
kdypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjiatazan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvit.
Johdannaiset, joihin ei sovelieta sucjausiaskentaa, on luokiteltu kaupank&yntitarkoituksessa pidettaviksi.
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Johdannaisten kayvéat arvot perustuvat rapertointikauden padttymispaivin markkinakursseihin ja kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Martela-konsemni &i ole soveltanut
suojauslaskantaa tiflkausilla 2015 ja 2014.

Lainat ja muut saamiset siséitavat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joinin lifttyvat maksut ovat kiintest tai
médriteftéivisss ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikd konserni pida niité kaupank&yntitarkoituksessa. Ne
on kifjataan alun perin kaypaan arvoon ja arvostetaan taman j&tkeen jaksotettuun hankintamenoon. Néma varat
sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvarcihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eréantyvat yhi 12 kuukauden
kuluttua. Ryhm#&an luokitellaan lainasaamisten chella myyntiszamiset ja muut saamiset.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumatiomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteftu
tahan ryhmaén tai joita ef ole luokiteltu muuhun ryhmasn. Naihin sijoituksiin on luokiteltu erilzisia listaamattomien
yhtididen osakkeita, jotka arvastetaan hankintamencon silloin kun niiden kéypsa arvoa ei voida luotettavasti
maarittad, Ne sissiftyvét pitkaaikalsiin varoihin.

Rahavarat koostuvat kiteisests rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
tyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavareihin luokitelluilla erilia on enintddn koimen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand onko olemassa objektiivista nayttoa yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan
fulosvaikutteisesti,

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on clemassa néyttsa siitd, etta saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Muun muassa velallisen merkittavit taloudelliset vatkeudet, konkurssin todennakdisyys
sekéa maksujen laiminly&inti ovat viitteita arvonalentumisesta. Saamisen arvonalentuminen kirjataan
tulosvaikutteisesti liketoiminnan muthin kuluihin. Mikali arvonalentumistappion maéré pienenee jollakin
my&hemmalls kaudelia, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat jastaan kahteen ryhmaan: jaksotettuun hankintamenocn arvostettaviin rahoitusvelkoihin
(l&hinna rahoituslaitoksilta otetut lainat, rahoitusleasingvelat seka ostovelat) seka kiéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin (johdannaisvelat),

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kéiypé&igin arvoon ja ne arvestetaan myshemmin edellsd mainitun
luckittelun perusteella joko jaksotettuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon. Luottolimiitit sisaltyvat korellisiin
lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka fuokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeuita siirttaa
velan maksua vahintadn 12 kuukauden pashan raportointikauden paattymispaivasts. Rahoitusvelka {tai sen osa)
kirjataan pois taseesta vasta sifloin, kun velka on iakannut olemasta olemassa, el kun sopimuksessa yksiliity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on fakannut.

Osakepiddoma

Ulkonz olevat kantaosakkeet esitetazn osakepédomana, Osakepédoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin. Molemmilla
osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtiskokouksessa 20 a&nté ja A-osakkeella 1
&&ni,

Menaot, jotka Hittyvat omien oman pasoman ehtoisten instrumenttien likkeeseen laskuun ja hankintaan, esitetaan
aman pddoman vahennyserind. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan,
ndiden hankintamenc vahennatéan omasta padomasta.

Osingonjako

Hallituksen yhtiékokeukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatskseen, vaan osingot kirjataan
osingonjakovelkoihin vasta yhtidkokouksen paatsksen perusteella,
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilia on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista i velvoitteen suuruus arvicitavissa (uotettavasti.
Varauksena kirjatiava maérs vastaa parasta arviota menoista, joita clemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edeilyttaa raportointikauden paattymispaivana. Jos osasta velvoitetta on mahdoliista saada korvaus joltakin
kolmannelta asapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, muita vasta siina vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kéytinnéssa varmaa.

Johdon tekemdt harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvit keskeiset
epavarmuustekijit

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivai poiketa tehdyista arvicista ja cletuksista, Lisgksi joudutaan kayttamasn harkintaa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden sovettamisessa. Arviot liittyvat I&hinna laskennallisten verogaamisten hyddyntamiseen
tuievaisuudessa syntyvas verotettavaa tuloa vasiaan j& omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen nikemykseen raportointikauden paattymispéivana. Niiden taustalla ovat aikaisemmmat
kokemukset ja muut perusteltavissa olevat olefukset.

Arvonalentumistestaus

Pitkaaikaiset omaisuuserét arvioidaan mahdollisten arvonalenturniseen viittaavien merkkien havaitsemiseksi,
jotka viittaavat siihen, etts kirjanpitoarvoa vastaava rahamaars ei olisi kerrytettavissa.

Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osaita arvicidaan onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia closuhteissa,
jotka viittaisivat, ett& kirjanpitoarvoa vastaava maara ei olisi kerrytettdvissa. Arvonalentumistappiona kirjataan
maaré, jofla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittas siita kerrytettivissa olevan masran, Kerrytettavissa oleva
rahama&ars on omaisuuseran luovutuksesta jehtuvilla menoilla véhennetty kaypa arvo tai kdyttdarve sen mukaan,
kumpi naistd on suurempi. Kayttsarvo maaritetasn diskonttaamalla cmaisuuseran tuottama arvioitu vastainen
nettorahavirta.

Jos omaisuuserén kirjanpitoarvo on korkeampi kuin siits kerrytettévissa oleva rahamaara, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kifjataan tulosvaikutteisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka lisdd kerrytettavisss
olevaa rahamdaaraa tappion kirjaushetkells kerrytettavissa olleeseen rahamasraan nahden.
Arvonalentumistappioita ei kuitankaan voida peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuseralle olisi madritetty, jos siita
ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Liilkearvo testataan vuositlain arvonalentumisen varalta hualimatta siita, onko arvonalentumisesta viitteits,
Litkearvon arvonalentumistappiota ei voida peruuttas.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisen verosaamisen kirjgamisedeliytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Laskennallisten verosaamisten maaraa arvioitaessa on otettu huomioon johdon tekemét konsernivhiiciden
tulevien tilikausien verotettavaa tuloa koskevat oletukset. Erilaiset siséiset ja ukoiset tekijat voivat vaikuttaa joko
positiivisesti tai negatiivisesti iaskennallisiin verosaamisiin. Tallaisia tekijoitsd ovat esimerkiksi konsernin
rakennejériestelyt, verolainssadannsn muutokset (esim. verokantojen muutos tai véhennyskelpoisten
vahvistettujen verotuksellisten tappiciden hyédyntamisajan muutos) ja verotussaannasten tulkintofen muutokset,
Alemmalia raportointikaudelia kirjattu laskennalfinen verosaaminen kirjiataan laajaan tuloslaskelmaan kuluksi,
mikali kyseisen yksikan ei arvioida kerryttavan rittavasti verotettavaa tuloa, jotta laskennallisen verosaamisen
perusteena olevat véliaikaiset erot, kuten vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan hycdyntaa.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seké tulkinnat

Martela ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja.
Konserni oftaa ne kayttéon kunkin standardin ia tulkinnan voimaantulopaivasta \dhtien, tai mikali
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voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivad seuraavan filikauden alusta
lukien.
* = Kyseistd saanndsta el ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2015.

* Muutos IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdminen: Disclosure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkesn
alkavilla tiikausilla). Muutcksilla on tarkoitus rohkaista yhteisdja kayttdmésn harkintaa lilinpastsksesss
esitettévia tietoja maaritettéessa. Muutoksilla sefvennetaan esimerkiksi olennaisuuden kasitteen soveltamista
ja harkinnan kayttoa tilinpaatoksen litetietojen [ériestyksen ja paikan maarittimisessa. Standardimuutoksilla
gl arvioida olevan merkittéavad vaikutusta Martelan konsernitilinpastokseen,

* Muutokset IFRS 11.een Yhieisjarjestelyt - Accounting for Acquisifions of Interests in Joint Operations
{sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeistusta IFRS
11:een siitd, miten kirjanpidossa kasitellddn yhteisessa toiminnossa olevan osuuden hankintaa, kun yhteinen
toiminto muodostaa liiketoiminnan. Talisin on sovellettava fliiketolmintojen yhdistamisen kirjanpitokasittelya.
Standardimuutoksiila ei arvicida olevan merkittavas vaikutusta Martelan kensernitilinp&&tokseen,

» Muutckset |IAS 27:88n Erillistilinpaétos — Eguity Method in Separate Financial Statements {sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla); Standardimuutosten mydtd yhteisfjen on mahdoliista kasitells
tytar-, yhieis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset erillistilinpadtoksisssisn  padomaosuusmenetelmas
kéyttéen. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Martelan konsernititinpaatskseen.

* [FRS-standardien vucsitiaiset parannukset (Annuaf Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012~2014*
{sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilkausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehidvat pienet ja véhemman kiireelliset muutokset keratian yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neliga standardia. Muutosten valkutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

* Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava 1.1.2018 tai sen iglkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maarittsmiseksi, voidaanko myyniituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja
milioin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. [AS 18:n Tuofof, IAS 11:n
Pitkdaikaishankkeet seka IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukazan yhteisén on kirjaitava
myyntituotot sellaisena rahamairana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé cdottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

* Uusi IFRS 8 Rahoifusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen iBlkeen alkavilla tilikausilla): Standardi
kervaa nykyisen |AS 39 Rahoifusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:58n sisaityy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myds uuden,
odotettuja luotiotappicita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelietaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten médrittamiseen. Standardin yleistd sucjauslaskentaa koskevat s&inndkset on myos
uudistettu. IAS 39:n saénntkset rahoitusinstrumenttien tasesseen kirfjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on séilytetty. Konserni selvitids vield standardin vaikutuksia,

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilia ei arvioida olevan vaikutusta Martelan taloudeliiseen raportointiin niiden
kéyttosnoton yhieydessa.
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1. Segmentti-informaatio

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsemin operatiiviseen rakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointin.

Segmenttien vélinen myynii raportoidaan osana segmenttien likevaihtoa. Segmenttitutoksena esitetaan
liketulos, silid vero- ja rahoituserid ei kohdisteta segmenteille. Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eika
seurata segmentfikohtalsesti sissisesss taloudeliisessa raportoinnissa. Lilkevalhto ja liiketulos ovat
kensemitilinpastiksen mukaiset.

Tuiosyksikkd Suom! vastaa myynnistd ja markkinoinnista seka palveluista Suomessa. Martelalla on Suomessa
koko maan kattava myynti- ja palveiuverkosto; palvelupisteitd on 27,

Tulosyksikkd Ruotsi ja Nosjan myyrii tapahtuu padsdanttisesti jileenmyyjien kautta. Yksikolld an omat myynti-
ja néyttelytilat Tukhelmassa, Bodaforsissa Jja Oslossa, Yksikén halfinto ja tifaustenkisittely sljaisee Ruotsin
Bodaforsissa. Oslossa sijaitseva myyntiyhtis toimii tukiorganisaationa Norjan j4lleenmyyntiverkostolle.

Tulosyksikké International hoitaa Martelan tualteiden myynnin Puolassa ja Vensjala sekd maissa, joissa
Martelalia &i ole tytaryhticia. Merkittédvimpia vientimaita ovat Tanska, Viro, Hollanti, Saksa ja Japani. Yksikén
myynli on organiseitu oman myyntiverkoston kautta Puslassa A Vendjald sekd valtuutettujen maahantuajien
kautla muualta. Yksikko vastaa liséks! konsernin kansainvilisten avainasiakkuuksien johtamisesta.
Palvelupisteitd Puolassa on yhteensa 7 ja Vengjall 2.

Muut segmentit sisédltas Kidex Oy:n lilketoiminnat. Muut segmentit Liketulokseen raportoitur myés jakamattomat
konsemitoiminnot, tuotantoyksikst sekad kertaluonteisat myyntivoitof ja tappiot.

Tulosyksikdilie tuotannen ja hankinnat tekee konsemin Customer Supply Management-yksikks {aikaisemmin
nimeitdan Supply Chain Management-yksikka), jolla on legistikkakeskukset Suomessa, Ruolsissa ja Puolassa.

Tulosyksikkd Puold on yhdistynyt Tulosyksikké Internationaaliin 2015 ia esitetd&n omana segmenttindan.
Allaclevassa taulukossa informaatiota on oikaisty vastaavasti v, 2014 osalta.

{1600 eur}
Segmenttien filkevaihto 11.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

ulkoinen

ulkeinen ) 14 905
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1.1-31.12.2015 1.1.-81.12.2014

Saadut tuotot palveluiden myynnistd 15 281 13 382

Segmenttien liketulos 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

ksikka S 8224 2 840

Tulosyksikks International -1 667 —_564_

Tulosyksikkd Intemational kisitta Martelan Puclan ja Venijdn myynlitoiminnot sek# viennin.
Mutst segmentit siséltia Kidex Oy:n liketoiminnat, jakamatiomat kensernitoiminnet, tuotantoyksikst seks

kertaluonteiset myyntivoitot -tappiot,

Maantieleeliisid alueita koskevat tiedat

Pitkaaikateat varat Aingettomat hyédykkeet Aingeliiset hyddykkeet
31.12.2015 a1.12.2015
Suomi

4731 7 756
6.

iuut aluest 2

Pitkdalkaiset varat Aineettomat hygdykkeet Aineelliset hytdykkeet
31.12.2014 31.12.2014
S_uo_mi _ 547% 9412
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2, L itketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Vuokratuotot

Muut litketoiminnan tuotot sis&ttavat fiiketoimintojen myynneista saatuja voittoja 374 teur (2014)
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3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
{1 000 eur} 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
_._Pa!kat ja palkkiot -25 539 -28 942

Elakekulut, etuuspohjaiset

Luontoisedut

Kannustinjéfestelmiin littyvia palkkicita sivukuluineen on kirjattu ufokseen yhteensd -2 151 teur vuonna 2015

ja-1 871 teur vuonna 2014. Johdon palkat ja palkkiot seka osakeperusteiset maksut esitetsdn tarkemmin liiteticlo-
kohdassa 25 Lahipiiritapahtumat.

Osakepalkkiojiriestelmasts on kerrottu tarkemmin litetietokohdassa 18 Osakeperusteiset maksut.

2015 2014
Henkilékunta

Hen_k_!l_t_)kunt_a_ _keskimaénn; toimihenkilét 318 366

Henkilokunta Norjassa keskimaarin

Henkilékunta V f;ijé'itlék s_k_imaar_ir_) B
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4. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Poistot

Koneet ja kalusto -1 803 -2 01
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5. Liiketoiminnan muut kulut

Lilketoiminnan muut kulut esitetdén kululajeiftain.
{1 600 eur} 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.20%4

Matkakulut

Tietohallinte -2 631 -2 956
Ajoneuvot

Muut kalut -4 443

Tilintarkastajan palkkiot 1.1-31.12.2015 1.1.-31.12.20%4
Tilintarkastus -114 -109

dMuut palvelut -24 _ -19

Tilinpa&tksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat likekulut ergan.
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6. Tutkimus- ja kehittimismenot

Tuloslaskeimaan sis&ityy kuiuksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismencja -2 074 teur (-2 755 teur 2014).

28
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

{1 009 eur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Rahaitustuotot

Karkotuotet lainoista ja muista saamisista 10 16

Muut rahoitustuotot 0 B

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -425 -419

Muut rahoituskulut 275 -294

Tulosvaikutieisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:
488 -333

is. litkevaihtoon)

Rahoituserien kurssiero 1 -82
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8. Tuloverot

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Tilikzuden tulovero

-887 -Z41

Laskennallisten verojen muutos

-23 155

Tuloslaskelman verokulun ja konsemin kotimaan verokannalia 20,0 % laskettujen verojen vélinen
tasmaytystaskelma.
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9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaten osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtisn osakkeenomistajille kuutuvan kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painoteiuila keskiarvolla.

{1 000 sur) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

eide ukuméarﬁn painotetiu keskiarvo (1000} 4092 4049

Yritykselld ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2015 tai 31.12.2014.
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18. Aineettomat hybdykkeet

{1 000 sur) 1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014
Aineettomat Likearvo Kesken- Yhileensd Aineettornat Likearvo Kesken- Yhieensa
hytidykkest erdiset hyddykkeet erdiset
hankinrat hankinnat

Lis&ykset 43 0 Q 49 218 4] 2 220
Vahennykset i+ a 0 0 -202 -202

o

Wahennysten kertyneet paistot 0 0 0 0 0 4] 0 o

Kurssierot

Kirjanpitoarvo 1.1. 4 598 883 0 5 481 5320 883 200 6403

Liikearva

Konsemin filkearvo 883 teur (883 tewr vuonna 2014) liittyy Grundell yrityskauppaan jonka Martela teki 31. joulukuota 2011,
Rahavirtaa tuotlava yksikka on kohdistettu kokonaisuudessaan segmenttiin Tulosyksikkd Sucmi. Ennakoidut rahavimat
saavutetaan entists kattavammifla, palveluista ja tuotteista koostuvilla ratkaisuilla seka jo toteutettujen kannattavuutia
kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Lilkevaihdon kasvua tukee lisiksi Martelan uudistetiu strategia joka nostaa palvelut
entistd merkiftivdmp&an rooliin konsamin Fiketciminnassa.

Arvonalentumistestaus

Litkearvo testataan atvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin jos on viktteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liike-

arvon arvonalentumistestauksessa rahavirtag tuottavan yksiktn tasearvoa verrataan kerrytettdvissé olevaan rahamaarsan.
Liiketoiminnasta kerrytettvissd oleva rahamadrd on arvonalentumistestauksessa midritelly kéyttdarvon avulia. Kéyltsarve
madritetadn diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka perustuvat johdon hyviksymiin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-

vuuteen littyen. Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajanjakson, huomioiden liketoiminnan viimeaikaisen kehityksen.

Liikearvon testauksessa kasvuksi on arvioltu keskima4rin 1,5 % ja kannattavuudeksi 3.5 %.

Testimaflin kayltd vaalii arvioita ja olettamia fiittyen markkinoiden kasvuun jz yisiseen korkatasoon.

Kaytalty, ennen vercja midritelty diskonttauskorko on 11,1 %, {11,3 %), ioka vastaa keskim&araists painotettua padomakustannusta.
Viiden vuoden ennustejakson Jdikeiset rahavirrat on ennakoitu kéyttimatis 1,5 % myynnin kasvua. Sucritelun testauksen

perusteella fikkearven alentamiselle el ole tarvetia,

Arvonalentumistestavisen herkkyysanalyysi
Liikearvan alentumistestauksen perusteelia liketoiminnan kerrytettavissa olevan rahamadrén arvo on 6.5 milloonaz euroa yli

tasearvon. Diskonttauskeron nousu 64 %-yksikéli tai likevoittotason ja#minen terminaaiivuonna 4 %-yksikkoad matalarnmakst
kuin ennakoity aiheuttaisivat sen, eftd yksikén kemytettéivissa oleva rahamadrs olisi yhtd suuri kuin sen kijanpitoanvo.
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11. Aineelliset hyddykkeet
{1 000 eur)

1.1.2015 - 31.12.2015 Maa-alueset Rakennukset Koneet Muut Keskenerdiset Yhieensa
lakalusto  aineelliset hankinnat

Lisdykset

Kurssierot

Kertyneet poistot 1.1. 0 -19431 -27 575 o a -47 Q08

Tilikauden poistot 1.1.-31.12. 0 -818 -1 803 0 0 -2 621
Kurssierot G -8 181 o 0 175

Kirjanpitoarvo 1.1. 55 4652 5747 34 o 10 409

1.1.2044 - 31.12.2014 Maa-alueet Rakennukset Konest Muui Keskeneraiset Yhieensé
ja kalusto  aineeliset hankinnat

Lisaykset 9] 241 1858 c 444 2543

Kurssiarot

Tilikauden poistot 1.1.-31.12. 0] -812 -2 011 o 0] -2823
_I'_(urssie £ D e 43 G 0 58

Ki _‘anp_i_lqa_nro_ ‘1._ _ _ 6_3 h 324 8188 34 148 11 767

31122016 31.12.2014
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Aineglliset hyddykkeet, rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin hyddykkeistin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankitiua omalsuutta seuraavasti:
1.1.2015-31.12.2015 1.1.2014 - 31.12.2014

Koneetja Rakennukset Yhieensa HKoneetja Rakennukset Yhieensd
kalusto kalusto

Lisaykset 133 0 133 197 0 197

Kurssierot

Vahennysten kertyneet poistot

Kurssierot 4] -9 -9 ] 28 29.

Kirjanpitearvo 1.1. 238 148 386 312 228 540

Vuonna 2007 on myyty Ruotsin Bodaforsin tehdaskinteists ja osa tilvista on vuokrattu takaisin pitkaaikaisella

vuokrasopimukselia, joka on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi,
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12. Sijoituskiinteistot
Kiinteisit. Oy'Ylahangan maa-alue on luakiteltu sijoituskiinteistéksi ja sen kaypa arve 31.12.2015 on 600 teur

(600 tewr 2014). Konsemi on luckitellut kaikkien sijoituskiinteistSjensd kdypien arvejen hierarkian fascksi 3, koska
havannoitavissa olevia markkinatietoja ei ole kattavasti kéytettiavisss kiypas arvoa masritetttesss.

35
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13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittsin

{1009 eur} Lainat ja Myytévissd  Jaksotettuun  Tase-erlen Kdypa Higrarkia-  Lille
it oleval hatkinta- kfrfanpito- anio taso
saamisel rshoitus- menecn arvot
varat kidattavat
rahioitusvalat
2035 Tase-erit
Filic&alkaise! rahoilusvarat

huut rahoitusvarat 55 55 55

2014 Tase-gritt
Pitkaaikafset rahoilusvarat
Mhuut raholtusvarat 55 55 g5

Muut ratieilusvarat sis&ltdd nolesraamatiomia osakesijciluksia. Me on arvostatiu hankintarmenoon,
kaska niiden k3ypad arvea ai vol lupleftzvasti arviofda,

Myyntisaamislen ja rauiden kuin Johdannaisiin pensstuvien saamisten kiarpitoarvalen arvicidaan vastaavan
vlennaisilla osin riiden kaypsd arvoa ndiden saamisten lvhyen maturitestin vuolsk.

Velkajen kianpitoarvoien arvioidaan vastaavan kéyp#a arvos. Korkotaso ei ole alennaisesh muttanut.

Ostoveikojen fa muiden korottomien velkajen kirjanpitoarvojan arvioidaan vastaavan miyGs kaypas arvoa.
Biskenttauksen vaikutus ef ole olennainen.

o

ojen ja -velkojen luckasta on esitetty lisiletojs tautub imoi i on
rukaisessa kohdassa.

K#ypadn anvoon ary omalsuuserat [a velat sekd eral, joista esiteiasn tilinpAiliksessd kRaypd arve,
jastaan kolmeen tasoun kéypien arvojen hierarkiassa. Kiypien arvofen hierarkiatasot perusluval arvostamisessa
kayteltyfen tietojen Ehtaeseen seuraavasti:

Taso 1: kéyviil arvot perustuvat taysin lai. amai fen lai jen noteeratiuihin (oikaisemattomiing
fintoihin, efi jutkisiin nateeratksin wimivila markkincitia,

Taso 2: kéyvit arvol perustuvat merkitt&vits esin muihin sySttGtiatoinin kuln tason 1 notesrattuihin hintathin, li
asim. rahavirtojen diskonttaukseen sek arvenmddritysmaliadhin, joiden sydtidtedot kuitenkin perustuvat
merkittavilta osin havainnoitavissa aleviin markkinatietoihin,

Taso 3: tille tasolle luokitelluille omalsuus- ja velkaenla oi ole saatavila luotettavas markkinalahdetts ja naln ollan
kaywil arvot eivét perusty markkinafietoiin, vaan merkitivilt osin jotidon arviolhin i niiden kyttoon yleisesti

fyviiksytyissa arvost

36
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14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

{1 000 eur)
Laskennallisten varojen muutokset vuoden 2015 aikana 1.1.2015 Kirjattu Kirjattu  Kurssierot 31.12.2015
tuleslas- muthin
kelmazan laajan
tuloksen
ariin

Laskennalliset verosaamiset

Muut véliaikaiset erot 343 -78 0 -5 265

Laskennalliset verovetat
Slirtyméhetkelid kdypaén arvecn arvostetuista rakennuksista 594 -66 ¢! ] 528

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana 1.1.2014 Kifjatu Kirjattu Kurssierot 31.12.2014
tuloslas- muihin
ketmaan {aajan
tuloksen
eriin

Muut valisikaiset erot 186 33 ¥} o] 219

Laskenngilisia verosaamisia ei ole Kirjatiu verotuksellisista tappioista, joita ef todennskéisesti voida hyddyntad tulevai-

vaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan. Téllaisia tappioita oli vuoden 2015 tulokset huomioon otettuna n. 7,5 meur {11,4%.
Néilla tappioitla ei timan hetkisen tietojen muikaan ole vanhentumisaikaa.
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15, Vaihto-omaisuus

{1 000 eur) 31.12.2015 31.12.2014

Aineet ja tarvikkeet 6 872 7852

Valmiit tuottest 2825 1166

Vaihto-cmaisuuden arvoa on alennettu epédkurantin omaisuuden osalta -1 549 teur (-1 399 teur 2014),
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16. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2015 31.12.2014

Myyntisaamiset 21 543 18 105

Siitosaamiset

Rojalteista
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17. Cmaa pddomaa koshkevat liitetiedot

Osakepidzoma

Maksettu kaupparekisteriin merkitly csakep@goma on 7 000 000 eur.

Yhiidjajestyksen mukainen enimméispédama on 14 000 000 eur ja véhimméispd&oma on 3 500 000 eur.
Qsakkeen kirjanpidoilinen vasta-arvo on 1,68 eur. K-osakkeilla on yhtiskokouksessa 20 d4ntd ja A-osakkeilla 1 &éni.
Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

‘Osakepadoman muutokset Ulkona Osake- Ylikurssi- Omat Omat Yhteensd
olevien p#idoma rahasto osakkeet osakkeet
osakkeiden Osakepalkkio-
lukumasra jériesteimd
kpl

Osakepatkkiojariestelmas varten

hankitut osakkeet *

Palautuneet asakkeet

4 049 253 7000 1118 721

Luovutetut osakkeet * 43 200 48 328 377

Martela Oyj omistaa 63 147 kpl A-sarjan osaketta ja ne on pstettu 10,65 euron Keskihintaan.
Omien osakkeiden maéri on 1,5% katkista osakkeista ja 0,4% kaikista danista.

* Oszkepalkkiojarjestelmaan fiittyvien osakkeiden hankinta ja jarjesteimén hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselie
palveluntuoitajalie Evli Alexander Management Oy:lle.

Oman pddoman muuntoerot siséltas ulkomaisten yksikkéjen tiknpastasten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
Jja ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen sijeitusten muunteerot. Muuf rahastot koostuvat vararahastoista.
Yiikurssirahasto on aiemman osakeyhtidlain mukainen rahasto. Voimassa olevan osakeyhtidiain mukaan
{1.9.2006 alkaen) se kuuluu sidottuun omaan padomaan eikd yiikurssirahastca ole mahdollista enaé kerryttda.
Yiikurssirahastoa voldaan alentaa osakep&siorman alentamista koskevien saénntisten mukaisest ja ylikurssi-
rahastoa voidaan kéyitédé rahastokorotuksena osakepédoman korottamiseen.

Omien osakkeiden hankintamano véhennetddn omasta padomasta. {ml. a0. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtitn voltonjakokelpoiset varat 31.12.2015 ovat yhteenss 23 032 teur.
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18. Osakeperusteiset maksut

Konsemin johtorybmén fésenills on kéyibssdgn pitkdn aikavain osakepohjainen kannustinjgrjestelma, Chjelmassa on mahdoifisuus
sadda palkkioing Marteia Oyjin A-sarjan osakkelta ansainiajaksoille asstettuen tavoitleiden saavuttamisesta. Ansalntajaksoina oval
kailenterivuodet 2014 - 2018 yksitidin tai kumulativisesti. Osakepalkkfojtifesielman perusleelia maksett palkkfo maksetaan
ansalnlajaksejen piitylys osakkelden ja rahan yhdistelménd. Enimmaispatkkic koko jSrjestelméstd on yhteenss 160 000 Marfeta Qyj:n
A-osaketta sekd rahaa se midrd, joka tarvitaan verojen ja veroluonieislan maksujen kattzmiseen, arviolta noin maksetiavlen osakkeiden
anvo.

Osakepaliddofariestelmin perustiedot fa tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2015.-31.42.2015

TY!'QDI {sake

Liikkeeseenlaskupdiva 22014 3.2.2014 322014

15420156 14.4.2017

Ansaintajakso 2M4  Ansaintajakso 2014-2015  Ansaintziakso F074-2018 Yhteensd

Kauden lopussa ikona olevat o o o 50 401 100 802

Tilikaudaila ei ole mybnnetty kannustimia

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjirjestelmst fulee arvostaa Kaypasn arvoon mysmémishetkedi ja kijataan kufuksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa, Koska osakepalicklo maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelména, fakautuu palickion kdyvin arvon m&aritts-
minen IFRS 2-standardin mukaisesti kahteen osaan; osakkeina selvitettdvain ja kéteisend selvitettavasn osuutean, Osakkeina selileftava
osuus kijataan omasn pafiomaan fa kiitelsend seivitettédvd maksu vieraasean pésomaan.

Osakeperusteisen maksun kéypa arvo palikion mydntamishietkels ol yhtion osakkeen kurss!, Vastaavasli kiizisend selvitettiivén maksu-
osuuden kaypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokafsena raparicinlipalviing ansaintafakson pastymiseen asti, ja.valan kiypé arvo muuttuu
taten yhtiin osakkeen hinnan mukaisest,
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19. Rahoitusvelat

{1 600 eur) 31.12.2015 31.12.2014
Pitk#aikainen
t T 295 4618

Pankkilai

Rahoitusleasingvelat _ 53 _ _ 176

Lyhytaikainen

Eitkelainat 1000

Rahoitusleasingvelat

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsemin kegkimasrainen korkoprosentti on 2,88 %
{2,00% 2014). Laincjen lyhennysosuudet esiteidan tarkemmin litetistokohdassa 22 Rahoitusriskien hallinta.

Qsaan yhlin kayidssa oleviin pankkiluoticihin sissliytettiin vuoden 2014 lopussa seka neftovelkojen ja EBITDA:D
(kdyltdkate) suhteeseen, eits omavaraisuusasteeseen sidotiu Kovenantti. Neftovelkojen suhde EBITDA aan saa olla
enintddn 4,0 Ja omavaraisuusasteen tulee olla vahintaan 30 %. Tunnuslukua laskettaessa

netiovelat lasketaan neljan perdkkaisen vuosineljdnneksen keskiarvona ja EBITDA lasketaan nafjan edeltavin
vucsinelianneksen summana. Jos Martela rickoo tim#n kovenantin, erééntyy hiotot heti takaisinrmaksettavaks]

ellef Martefa saa korjatuksi tunnusluvun arvos seuraavalia nelianneksells tai rahoitiajat fuovu oikeudesiaan
erddnnyttad luocttoja. 31.12.2015 kovenanttiehdon alaisena ofi yhteensd 7,8 miljoonaa eurca.

Pankkilzinojen ja eldkelainojen vakuutena on Kiinteistokiinnityksia ja rahoituslaitosten antamia takauksia seké
vihaiselta osin pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat yhtidn omistamiin asunto-osakkeisiin.
Katso litelfedosta 24 lisatietoja annetuista panteista ja vastuusitoumnuksista,

31.12.2015 31.12.2014

Rahoilusleasingvelkojen erdsintymisajat

Raheifusieasingvétat - vahimmaisvuokrien kokenaismidrs

Yii vuedan kuluessa ja enintédn viiden vuoden kulutiug 163 211

478 538

Rahoitusleasingvetat - vahimmaisvirokden nyky,

Yii vioden kuluessa ja enint44n viiden vuoden kuluttua 43 . 155

Rahoitusleasingveikojen keskikorko oli vuenna 2015 4.5 % ja vuonna 2014 4,1 %.
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20. Elikevelvoitteot

Martelan etuuspohjaiset eliikejarjestelyt koskevat Suoren teimintoja, Jérfjestelyt on hoidetiu piZosin vakuulusyhlididen kautla. Ne

oval osiltain rabastoituia sekd rahastoimatiomia.

Taseessa elikevelvoiieena esitalidfin vakuutetuille annatiu lupaus ja omalsuverlng vakuutusyhtididen vastuulia oleva osuus sty

velvoitieesta. Koska jarjestelyihin fittyv#t varat ovat osa kyseisten vakuuiusynbifiden varoja, re eivit ole eriteltivissi Martelan
konsemitilinpaattksessa,

Vakuslusjarjestelyissd varojen mdrdi [asketaan kiyttien samaa diskenttauskorkes kuin elikevelvoitetla magritettdesss, jolain
diskanttauskeron muutos 2i aiheuta merkittavas rskid. Mytiskiin efinikiodotieen kasyu ef gheuta merkittavias rskis Martelalie, sl

1 I

vakultusyhtiot kantavat suuimman osan elintkéodotieen kaswun vaikull

Etuuspohjainen netiovelka ja sen osatekijat ovat muuttunest tifkauden aikana seuraavasti;

Etuuspohjalsen velvoitteen Jarjestelyyn kuuluvien varojen Etuuspoh/ainen
nykyarve kévpé arvo netiovelka

3851 3070 -3 214 -2432 737 638

Kauden tyssuoriiukseen perustuva meno

Korkokults 18] -tustto 99 110 84 08 15 14

Kirjattu muitin laajan tuloksen erii

viaestalilastolizten oletusten muutoksista johtuva voltte (- tai
tappio (+) 168 0 165 ]

'kokemusperusteiset voitol (=} tal tappiot {(+}

B!

-516 540 264 -439 262 m

.12, 3 3850 -3 207 -3214 574 736

Konsemi ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjeslelyinin Wikaudetia 2016 yhisens4 188 tuhatia eurca

Herkkyysanalyysit

Seuraava taulukke kuvaa merkitldvimpien vakustusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia stuuspohjaisean eldke-
velvoilteeseen fa farastelylhin lithyviin varoihin,

Diskonltauskorke {0,5 prosenitiyksikan muttos)
Pakioiei B

Kuntevuus {5 prosentliykstkén muutos) MR MNiA NiA NS,

Jarjestelyjen duraation painotetlu keskiarvo on 18 vuotta.
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21. Lyhytaikaiset velat

(1 000 eur) 31.12.2015 31.12.2014

Saadut ennakot 585 861

Siitovelat
HenkilSstokulujen siirtovelat _ 4 263 4272

Rojaltit 1 104

Muu siiftovelat 17 922
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22. Rahoitusriskien hallinta

Rahol{usrskellld tarkoitetaan odettamattomia poikkeamia yhtion tuioksessa ja rahavirroissa, Jotka johtuvat valuuttakursseista,

maksuvalimiudesta, asiakkaan maksukyvysts, siioituksista sek3 koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
yhiidlie riitifivé rahoitus kustannustehokkaast ja vahentdd rahoitusmarkkinoiden muutosten haitaliisia

vaikutuksia konsernin tulokseen ja varaliisuuteen. Riskienhallinnan vieiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja

rahoitusriskien kéytannan toteutuksesta vastaa konsemin emoyhtion taloushallinte.

Markkinariski

Markkinariski keostuu sauraavista kolmesta riskista: valuutiariski, korkoriski ja hintariski.

Nilstad jortuvat valuuttakurssien, markkinakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheutiaa muutoksen
rahoitusinsirumenttien kayvissd arvoissa ja lulevissa rahavirroissa ja siten néilld muutoksilia voi olla vaikutusta konsemin
tutokseen ia taseeseen. Konsemi ei sovella [AS 38 mukaista sucjaustaskentaa,

Valuuttariski

Konsernilla on toimintza Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vendjdlla ja Puolassa ja se altistuy valuutta-

riskeille, joita syntyy konsernin sisaisestd kaupasta, viennisté ja tuonnista, ulkomaisten tdsryhtisiden

raheituksesta ja valuuttamdéréisista omista pdaomista. Transaktioriski syntyy uikomaan rahan madraisists tulevista
kagsavirroista.

Translaatloriski toleutuu kun emoyhtisn ulkomaisiin tytdryhtisihin sijoittarmien pagomien, vuositutosten ja lainojen
arvet muuttuvat vatuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittdvimmat kaupalliset vatuutat avat EUR, SEK, NOK, DKK ja PLN. Valuuttojen SEK, NOK, DKK fa PLN
valuultaposilioita tarkasiellaan passaantdisesti puolenvuoden thtaimeld, Konsernin politiikkana on supjata ennakoitujen
tulojen ja menojen yhteensovittamisen jdlkeen jalielle jd8via nettopositiota tarvittaessa.

Suojausinstrumentieina kaytetsan padsaantoisesti 3-12 kk pituisia valuuttatermiinejs, Konserni el sovelia
suofaustaskentaa. Konsemi ef ole suojannut transakfioriskia tilikausien 2014 ja 2015 atkana.

Translaatioriski
Merkittévimmat translaatioriskit atheutuvat Ruotsissa, Puolassa ja VendjaHd sifaitsevien tyléryhtididen
padomista ja laineista emoyhtidtia. Yhiid suojautuu tarvittaessa transiaatioriskilts k&yttamalia valuuttalainga ja -opticita.

Valuutiariskin suojauspaattkset perustuvat kunkin valuutan arvioituan vaikutukseen konsemin tulckseen, kassavirtaan,
omaan pasomaan sekd suojauskustannuksesn,

45
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Seuraavassa taulukessa on esitetty rahoiusinstrumenttiryhmittdin ja valuotoittain altistuminen valuuitariskille.

Altistuminen transaktioriskille raholtusinstrumenttiryhmittiin ja valvutoittain 31.12.2015 {tewnr)

EUR SEK PLM NOK DK

Qstovelat

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittdin ja valuutoittain 31.12.2014 {teur)

EUR SEK PLN NGK DKK

Ostovelat -459 -504 =202

Muiden valuuttojen vaikutss on vihainen.

Herkkyysanalyysi transaktioriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty milen 10 % valyuttakurssimuutos 31,12, vaikuttalsi keskimaarin konsemin
tulokseen ennen vercja ja pasiomaan 2015 [2014). Laskelma perustuu oletuksiin ettd kaikki mout mucittujat pysywét
samoina.

Herkiyysanalyysi transaktioriskille {teur) Vaikutus Vaikutus
omaan tulokseen
pdiomaan

31.12.2015

NOK 0 - 77

Herkkyysanalyysi transaktioriskifle (teur) Vaikutus Vaikutus
omaan tulokspen
pdiomaan

31.12.2014
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Korkoriski

Konsemin korkoriski littyy ldhinnd konsemin fainasalkkuun.
Latnojen duraatio on vélilld 1-5 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai

vaihtuvakerkeisena ja kayitad koronvaintesopimuksia.

Konsemi sijoittaa ylima&riiset varat iyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistypankeissa seka likvideihin
alhaisen riskin korkorahastoihin jotka perustuvat valtioiden velkasitoumuksiin ja yrityslodistuksiin.

Sijoituksia voidaan tehd4 korkorahastoihin, joiden arvot mégréytyvat toimivilla markkincilla jutkaistujen hinta-
noteerauksien pohjalta. Ndma kayvan anvon muulokset kijataan tifinpdstoksen yhieydessa tulostaskelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiinte#korkoiseen ja vaihtuva-
korkoiseen tilinpdatospaivans.

Rahoitusinstrumentit (teur) 31122015 31.12.2014

Kiintedkorkoinen

Rahoitusvelat 10631 12 041

Herkkyysanalyysi horkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ennen veroja ja pddomaan tilinpaétdspaivang 31.12. Koonlaskulla
olisi oliut samansuurvinen péinvasiainen vaikutus.

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teur) Valkutus Vaikutus
omaan tulokseen
pidomaan
31.12.2015

Rahoitusvelat

Herkkyysanalyysi korkoriskeille (teun) Vaikutys Vaikufus

omaan tulokseen
pidomaan
31.12.2014
Rahcitusvelat




Hintariski

Reahoitusvarothin kuuluviin myytavissa oleviin osakkeisiin ei arvioida Hittywdn hintariskia jalleenmyynnists. Naiden
kirjanpitoarvo on alkuperdinen hankintahinta ja rdiden myyntininta tilikauden pasttymispaivana on arvioitu korkeammaksi
kuin ostohinta. Osakkeet ovat netesraamattomia ja niitd ef arvosteta kiypadn anvoon,

Luottarlski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuutesta etfdl vastapuoll jittis sopimuksen mukaiset maksuvelvoitieensa
tayttamats. Riskin suuruus madrdytyy ndin olien vastapuolen luottakelpoisuuden mukaan. Lucttoriskin
hallicnan tavoitteena on minimoida tappiot, jolka syntyvit vastapuolen jitidessa velvoitteensa suarittamatta,

Konsemin rahoituspolitikassa maarielisin asfakkaiden, sfoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuoiten
luattokelpoisuusvaatimukset sekd sijcituspolitikica. Konsemiyhtisiden myyntisaatavien kierto ja ikdrakenne
raportoidaan kuukausittain ja sitd seurataan mm. emoyhfidn talosshatlinnon tolmesta.

Martelan haliitus vatwistaa luottoriskien hallinnan perizatieet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle
myénnettyjen valtuuksien kautta,

Yhitién myynti- ja muihin saamisiin liityvia luottoriskeja minimoidazn lyhyilld maksuehdoilia, tehokkallla
perintitoimilla ja huomioimalla vastapuolen luctiokelpoistius, Hankintasopimusta kaytetasn siliofn kun
asiakasyritys on tuntematon jz siits saataval luotiotiedot eivit ole riitthvat, Hankintasopimukselia
tarkoitetean 18258 yhieydessé sopimusta, jolla varmistetean titauksesta syntyvat saatavat pidattamans
omistusoikeus Marlefa Oyj:lt kunnes asiakas on maksanut kauppahinnan kokonaisuudessaarn.
Hankintasopimusta kéytetdéin vain kolimaan kaupassa. Asiakkaaltz voidaan myBs vaatia ennakkomaksu
ennen myylyjen {uotteiden luovuttamista, mikéli se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittywi
potentiaalinen luotteriski huomioon ottaen. Vastapuolelle vefdaan mybs myentas luottolimiittejs. Vanhajen
asiakkaiden luotiokelpoisuutta seurataan sdsnndllisesti maksukayttdytyrishistoriaa seké luottoluokituksia
avuksi kdyttden.

Asiakkaan |luottokelpoisuuden perusteella vaidaan joiltakin asfakkaitta vaatia vakuuksia Ja esim. vienniss3
voi tulla kysymykseen vahvistettu peruuttamaton remburssi,

Rahaitusvarajen kirjianpitoanso vastas juottoriskin maksimimasras.
Rahoitusvarojen lucttoriskin maksimima#rs filinpastdspaiving 31.12. on esfiety alia olevassa taulukossa:

Rahoitusvarcjen luoftoriskin maksimimatird {teur) 2015 2014

Myytavissa olevat rahoitusvarat 55 58

R hav_a_rat - _ 6 407
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Konsemin myyntisaamisten ikZjakauma tiinpéatéspsivana 31.12 on ositetly seuraavassa taulukossa:

Myyntisaamisten ikdjakauma (teur) 2015 2014

Erdantynyt 1-30 paivas 3 831 _ _3 5ED
Ergidintynyt yli 80 péivda 546 742

Myyntisaamisten luottoriskin maksimim&ar finpastaspaivand 31.12 niiden maantieteellisen sijainrin mukaan.

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (teur) 2015 2014

Skandinavia kyall 2481

Muut akieet 338 827

Myyntisaamisten lucHoriskikeskittymat ovat vahiisia.

Lucttotappicita on kirjattu 2015 kuluksi -281 feur {-196 teur 2014) ja ne on esitetty muissa liketoiminnan kuluissa.
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Konsemissa pyritaén jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen maarad, jotta konsernilla

olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan raholttamiseksi ja ergdntyvien laincjen takaisinmaksuun,

Liséksi konsemissa ylifipidelddn jatkuvasti rittavat likvidit varat tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen kuten kassareservin

Ja tuottotililirmiittien avulta. Jélleenrahoilusriskia hallitzan hajauttamalia lainojen ja luctiolimilttien maturitesttia seké kdyttamaila
rahoifustoiminnassa uselta pankkeja.

Rehavaral kauden 2015 lopussa clivat 7 724 teur ja kayitimattémat luottolimiitit 6 263 teur.

Sopimukseen perustuvat rahavirrat erdsintyviit seuraavasti:
2016 2M7 2018 2019 2020 mythemmin  Yhieensd Taseanvo

i
Eldkelainat

Laingjen korko- ja takausmaksut 183 177 74 40 8 o - 482

Ann_etqt_ takauksel® 175 27 0 0 0 0 202

* Emoyhtién kolmannelle osapuolelle antamat takaukset tytaryhtisiden vuokrista.

Rahavarat kauden 2014 lopussa olivat 6 407 teur ja kdvttamattdmat luottolimiitit 7 349 teur,

Sopimukseen perustuvat rahavirrat eridntyvit souraavasti:

2015 2018 207 2018 2018 mybhemmin  Yhteensid Tasearvo
Pank
Elakelainat 1 000 14000 1000 o v [H 300G 3000
Ostovelat

Lainojen korko- ja takausmaksut 142 a7 18 o} ¢ 0 244

Annetut takaukset®

* Emoyhtidn kolmannelle osapuolelfe antamat takaukset tytaryhtitiden vuokrista.
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Pidomarakenteen hallinta

Konsernin tavofitaana pé%omarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas pisomarakenne, joka varmistaa
kensemin toimintasdelytykset pdomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta,
Yhtién hallitus arviol konsemin padomarakennetta s3annéllisesti. Konsemi setraa pi@omarakenteensa
kehitystd omavaraisuusasteelia.

Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitelty seuraavassa taulukossa.

Omavaraisuusaste

311220415 31.12.2014
Oma padédoma 22 662 20 320
Taseen loppusumma - saadut ennakot 55 380 53 276

Omavaraisuusaste % 40,9 381
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23. Muut vuokrasopimukset
{1 000 eur) 31.12.2015 31122014
Ei-purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vBhimmaéisvuckrat
Thden_vuoden kul__uessa 3157 3 980

Yli viiden visoden kuluitua

Konsemi on vuokrannut useat kayttamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat yhdestd kymmeneen
vuoteen ja normaalisti niihin siséityy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen p&sttymispéivan jalkeen.

Vuoden 2015 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella maksettuja vuakria - 4 170 teur
(- 4 923 teur 2014).
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24. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1 000 eur) 31.12.2015 31.12.2014

Annetut kiinteistékiinnitykset 11 768 10 104

Pantatut osakkeet 4 4

Takaukset vuokran vakuudeksi 378 287
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25. Léhipiiritapahtumat
Martela-konsemin Iahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja kansermnin johtoryhma.

Yhtién halfituksen jisenet ja toimitusjohtaja emistavat yhiesnsa Martela Qvjn osakekannasta 5,5% ja aéanivallasta
7,9%.

Kansemin rakenne
Kotimaa Crnistus- Osuus 8a8ni- Myyntiyhtié Tuotantoyhtic
osuus {%) vallasta (%)}
31.12.2045 31.42.2015

Empyhtic

Tytéryhtict
Kidex Oy uomi . 1co 100 X X

Kiinteistd Qv Yladhanka Suomi o 100

Aski Avvecklingsbolag AB, Maim
Mar
Martela Sp.z 0.0., Varsova

Johdon tyédsuhde-etuudet

Konsemissa on maaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkisiksi:

Emoyhtién hallituksen jasenet
Toimitusiohitaja
Kongernin johtoryhma

Alla olevassa taulukossa esitetddn johtoon kuuluvien avainhenkiigiden saamat fydsuhde-etuudet, Tydsuhde-
etuuksista esitetyt tiedot ovat sucriteperusteisia. Tysisuhteen paétiymisen jElkeisina etuuksina kasitatlaan
vapaaehtoiset elékejériestelyt, jotka sisélthvat sekad maksupohijaisia etta eluuspohjaisia elakejarjestelyita.

{1 000 eur} 2015 2014

Johdon tydsuhde-etuude:

Palkat ja muut 1 iz

det o _ -1350 -1 296

Osakeperusteiset etuudat -203

Palkat ja palkkiot 2015 2014

H_aflimksen_jésgn_at -t22 =126

Konsernin johtoryhmén jasenet (af sis. toimitusjohtaj




Hallituksen jdsenille on maksettu palkkioita seuraavast:

Yrjé Nérhinen -18 _ 71_8_

Kirsi Komi -18 -18

* hallituksessa 1 Q 2015
™ hallitukssssa 1 Q 2014
*** hallituksessa 2-4Q 2015

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtién palveluksessa olevilla jasenifia

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja elakesitoumukset

2015 2014

Bk i

Vapaaehtoiset lisdelakkeest -B3 -36

Palkat ja palkkiot sisaltdvit myds osakepalkkiot

Martelan edellizelld toimitusjohtajalla Heikid Martelalla on mahdallisuus siinys taysimagraiselle
eldkkeelle tiyitessasn 60 vuotta kevadlia 2016, Han ilmoitti kayttavansa oikeuttaan.

Elake-etuus sisfltyy efuuspohjaisiin kulvihin, jotka on esitetty litetietojen kohidassa 3.

Nykyiselld toimitusiohtajalla itisanomisaika on puslin ja tolsin toisin 6 kulkautta ja yhtitn puotesta
tapahtuvan itisanomisen johdosta taimitusjohtajalla on ittisanomisalan lisdksi olkeus § kuukauden
patkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja korsernin johdolla on kiytassaan pitkan alkavatin osakepohjaingn
kannustinarjestelma. Ohjelmassa on mahdollisuus saada patkkioina Martela Oyj:n A-sarjan
osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoina ovat
kalenterivundet 2014 - 2018 yksittéin tai kumulatiivisest, Osakepalkkicjérjestelimian perusteelila
maksettava palkkic maksetazn ansaintajakscien paatyttys osakkeiden ja rahan yhdistelrnéng.
Tasta Jarjesteimasta on 2015 vuoden tulokseen kirjattu tin palkkiovarauksena 0 teur {-88 teur 2014)
ja muiden konsemin johtoryhman jasenten palkkiovarauksena -203 teur {-204 teur 2014),

Liitatietoja tasta palkitsemisfarjestelyista on esitetty liitstiedossa 18 Osakeperdiset maksut

55



MARTELA TILINPAATOS 2015 56
26. Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
Martela-konserni 2011-2015

2015 2014 2013 2012 2011

Liikevaihdon muutos

Suhieessa lukevamtqon

Bruttoinvestoinnit kaytidomaisuuteen

Suhteessa likevaihtoon % 1,6 2,1
Henkildstdn muutos
Josta Suomessa 430 505 618 634 810

Kannaftavuus

Nettovetkaantumisaste

Maksetut osingot meur 0.4 0.0 08 1.8 18

*} Tiikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos
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27. Dsakekohtaiset tunnusluvut

2015 2014 2013 2M2 201

Tulos osaketta kohti {laimennettu) EUR

Osakkeiden keskimairginen osakeantiolkaisiu iukumaara
Osakkeiden markkina-arvo **) MEUR 14,4 11,8 13,6 20,3 234

*} Hallituksen ehdotus
**) K-osakkeiden arvena kiyteity A-osakkeiden kurssia
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Tunnusiukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde {P/E)

Oma péddoma / osake, sur

Qsinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotio, %

Osakekannan markkina-anve,

Oman padoman tucto-%

Sijoitetun padoman tuotta-%

Omavaraiguusaste, %

Nettovelkazantumisaste, %

Henkilésteé keskimaérin

Kordlliset netiovelat

58

Emoyhtién omistaiille kuuluva fuios

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen kappalemaara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Emovhtisn omistziille kuplyva oma pagoma

Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemasra tillkauden pasttyessa

Tilikaudelta faettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaérs tillkauden pégttyess4

Csinke / osake x 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100

Csakeantikorjattu kurssi tilikauden paatiyessa

Kaikkien osakkeiden lukumadra tilikauden paattyessa X osakkeen kurssi
tHinpdatdspaivans

Tilikauden tulos x 100
Oma pa&oma (keskimaarin vuoden aikana)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskuluts x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimadrin vuoden aikana)

Oma pagdoma x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat-rahat, pankkisaamiset ja rahotfusarvopaperit x 100

Oma pasoma

Keskiarvo kuukausien lopussa tydssaclevan henkilostdn lukumasrista

Koroliiset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus
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28. Osakkeet ja osukkeenomistajat

COsakepdaoma

Martela Ovi:n osakkeiden rekisterdity lukumadrd 31.12.2015 oli 4 155 600. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.
A-osakkeellz on 1 &dni ja K-usakkeella on 20 8ntd yhitbkokouksessa. Molemmilla usakesarjoilla on samat osinko-
oikeudet. Yhtitn enimméispaioma on 14 000 000 eur ja vahimmaispdioma on 3 500 000 sur.

Martela Oyi:n osakkeet on litetty arvo-osuusrekisteriin 10,2.1995. Osakkeiden vasta-arve on 1,88 eur.
A-osakkeet noteerataan Nasday Helsingissé Pienet yhtiot-listalla.
Martela Qyj on tehnyt “Liquidity Providing" {LP) markkinatakaussopimuksen FIM Pankki Oy:n kanssa.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2015 Lukumésra Yhteensa eur Osuus Adnia Qsuus
kpl osakepds- S8nistd %
omasta

A-osakkaet 5981500 35 3550 800

Suurimmat osakkeenomistajat osakemiarin mukaan 31.12.2015

K-sarjakpl  A-sarjskpl  Yhieenss %  Aani& kpl % &dni-
kpl madréstd

262 GO0 232 574 524 574

_Marfort Qy
Ke

285 000 285 000 285000
131 148 155 634
126 000 120 Qg0 120 000

1156 000 116 000

894 281

Martela Pekka

Muut osakkeenomistajat 63 940 1814275 1678215

Luetielo sisdltda kaikki vl 5 % osakkeista ja ddnivaliasta omistavat osakkeenomistajat.
Yhtidn hallilus ja toimitusjohtaja omistavat yhieenss 5.5 % osakksista {a 7.9% aanivallasta.

Martela Oyj omistaa 62,147 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan,
Omien osakkeiden mé4rd vastas 1.5 % katkista osakkeista ja 0,4 % kaikista S4nists.
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Yhiiskokous on myantényt 2015 hallitukselte vuadeksi steenpain valiuudet paattamasn osakeannista, omien osakkeiden
hankinnasta ja/tai niiden fuovuttamisesta osakkeenomistajien etucikeudesta poiketen.

‘hiifkakous hyvéksyl kokouskutsussa mainitut hallifuksen ehdotukset koskien valiuuksien antamista hatlitukselle omien

osakkeiden hankinnasta jaftai niiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enint&an 415 560 kappaletia yhtitin
A-sarjan osakkeita,

Omistuksen jakauturninen suuruus-leokittain 31.12.2015

Osakkeita kpl Omistajia Omistajia  Osakkeita Y% Adnia kpl % dani-
kpl % kpl masrasty

501-1000 225 131 175650 4,2 179 450

_y_li 5000 14 642 085
Joista hallintarekisterdityja 5 105 857 25 105 857
Cdotusiuettalolf istili 1426 8 646

Omistuksen jakautuminen sektorl-kohtaisen luokltuksen perusteelia 31.12.2015

Cmistalia %  Osakkeita %  Adnis kpl %
kol kpl

Rahoftus- ja vakuutusiaitokset 886 .65.?

Voittoa tavoittelemattomat yhieisat
Ulkomaiset sijoittajat

joista hallintarekistergityja 5 105 857 25 105 887
Odotusiuetielolia ja yhteistiild 1426 0,0 8 646 0
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Emoyhtitn tuloslaskelma

{1000 eur) Viite

1.1.-31.12.2015
6

L
V.
Vi aa on
Likgtoiminnan muut tuotot
M
H

P

Paistof Ja aniona
Lilke

toiminnan muut kulut 10785 3502

:éatunnalset'érat o : i

Tilikauden voitto {tappio) -1 536
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Emoyhtidn tase

{1 000 ewur)

Aineettomat hyGdykkeet
A

Aineallisat hyddykkeet

Muut aineslliset hydidykkeet

k2

Saamise tytaryhtioyrityksilts

M

17 263 22 341

Vaihto-omaisius

Altiest ik

Ennakotl toimittajilta

La

Siirtosaamiset
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Vieras pa%ioma yhteensa 25 568 25 638
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Emoyhtidn rahoituslaskelma
(1000 eur) 1131122015 1131122014
EHKETOIMINNA

Myynnista saadut maksut

1) Likvidit varat sisadltdvat rahat ja pankkisaamiset.
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Emoyhtion tilinpa#tdksen laatimisperiaatteet

Martela Oyfn tinpaétids on taadittu Suomessa voimassa olevien tilinpagtoksen laadintaa koskevien lakien ja
s#ddnndsien mukaisesti (FAS, Finnish Accounting Standards). Titinpaatdsten erdt on arvosteiiv alkuperiisen
hankintamenon perusteelta, ellei lzatimisperiaaticissa ole muuta todettu.

Niiss4 ef ole otettu huomicon arvonkorotuksia, ellei nitstd ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan masrdiset erdt:

Valuutizrmadréiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapdaivan kurssiin ja tlinp&atéshetkelld leseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan filinpaatéspaivan keskikurssiin. Myynlisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan likevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot Kirjataan ostojen ofkaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kijataan rahoituksen Kurssierolhin. Tytdryhtidille mySnnetyt valuuttamaarsiset
pasomalainat késitelldsn tytdryhtidsijoituksina eika niistd kifata kurssierca emoyhtion filinpdétikseen.
Pa&omalainoista aiheutuneet kurssierot huomicidaan konsernitilinpdétiksessa.

Aineattomat hy&dykkeet:
Aineetiomal hybdykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan 3 - 10 vuoden aikana.

Alneelliset hySdykkeet:

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut ainzelliset hySdykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon. Rakennuksiin
tehdyistd arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoia ei tehdd mydskéan maa-alueista. Muuten paistot on lasketiu tasa-
poistoina arvigidun taloudellisen kiyttéidn mukaan.

Emoyhtidn erillistiinpaaidksesss poistoeron muutos esitetédn tuloslaskelmassa omana eranain ja kertynyt

poistoerc erillisens erdni faseessa.

Aineelfisten hyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-30 vuotta
Koneet ja kalusio 4-8 vuotia
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta
Sijoitukset:

Pérssinoteeratut osakkeet arvostetaan markkina-arvoon ja arvonmuutokset kirjataan rahoituseriin. Muut osakkeet on
atvostettu hankintamenoon. Martela Cvi:lta ei ole tilinpaatoshetielld omistuksessaan pérssinoteeratiuja osakkeita.
Sijoitukset tytdryhiitihin ja pysyvit arvonalennukset on vihennetly hankintamenosta.

Valhto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus on arvosietiu hankintamenoon FIFO-menatelmas kayttien. Vaihto-omaisuvden arvoa on alennettu
epdkurantin omaisuuden osalia. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamencon luetaan valittémien kusiannusten
lisaksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Rahoitusarvopaperit:
Rahoitusarvopaperaihin luokitellaan sijeitukset rahasto-osuuksiin. Sijeitukset arvostetaan toimivilla markkineilla

Jjulkaistujen hintanoteerausten pohjalta kdypdan arvoon ja kéyvan arvon muutckset kifataan tuloslaskelmaan sillé
kaudglla, jonka atkana ne syntyvat,

Johdannaiset:

Yhiidlla e! ole kaytosséan johdznnaisia 31.12.2015 tai 31,12.2014.

Tarvittagssa kiytettdvat yhtion johdannaiset sisaltivat vatuuttatermiingja ja koronvathtosopimuksia.
Vaiuuttatermiineilld suojaudutaan ennakoeitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jélkeen jélielle jadvas
nettopositicita. Koronvathtosopimuksilla vaihdetaan yhtitn rahalaitoslainojen vaihtuva korkeo kiintediksi koroksi,
Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat tilinpastdshetken markkinakursseihin ja kdyvin arvon muutokset kirjataan
tulostaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tulovero:

Yhtign veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero, perustuen paikaliisen verosaanndston mukaisesti
taskettavaan veroon.

Emoyhtid el kifjaa tilinpaatikseenss laskennallisia verosaamisia tai -velkoja.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet:
Tuloutus fapahtuu luovulettaessa suorite. Liikevaihtoa laskiessa myyntitulosta on vahennetty mm. valifiset verot ja
alennukset sekd myynnin valuutiakurssierot,
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Tutkimus ja tuatekehitys:
Tutkimus Ja tuctekehitysmenot kirjataan padsaanitisesti tulosvakutteisesti niiden syntymisvuonna, Tutkimukseen ja
tuctekehitykseen littyvat laitieet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Lilketoiminnan muut tuoctot ja kukut:

Lilketoiminnan muihin tucttoihin kirjataan omaisucden myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin varsinaisgen
toimintaan liittyvat fustot mm. vuckratuctot. Lilketoiminnan muihin kuluihin kifjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut kuin
varsinaiseen suoritteeseen littyvat kulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kuiut, jotka perustuvat yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin,
kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumin kuten konserniavustukset ja yritysjarjestelyinin littyvat erat,

Vuokrasopimukset:
Kaikki ieasingmaksut kasitelldsn vuokrakuluina,

Eldkejdrjestelyt:

Yhiididen elaketurva on jarjestelly elakeyhlididen kautia. Martela Cyj:n entinen teimitusjohtaja, nykyinen haflituksen
puheenjohtaja, en okeutetfu sinym&an taysimasraiselle elakkeslle taytettydan 60 vuotia.

El&kejirjestelyihin liittyvat maksut merkitéan eldkekutuiksi suoriteperusteisesti, eika taseeseen kirjata
elakejarjestelyistd syntyvid muita elikevelka- tai elakesaamiserid kuin naihin liittyvat jaksotuserit.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernilla on yksi osakeperustainen kannustejariestelms, jossa maksut sucritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelméini, Osakepalkkiot arvostetaan kaypaén arveon niiden mysntémishetkelld ja kijataan kuluksi cikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Qikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukumaérissé, joihin cletetaan
syntyvéin cikeus sitovuusajan lopussa. Arviolta okaistaan jokaisena raportcintikauden pastlymispaivana, Palkkion
kdyvan arvon magrittaminen jekautuu kahteen osaan: osakkeina ja kéteisens maksettavaan osuuteen, Osakkeina
maksettava osuus kirjataan omaan pa&omaan ja kiteisend maksettava osuus vieraaseen padomaan.

Omat osakkeet:
Yhtiéin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on vahennetly vapaasta omasta pAdomasta,
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1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

S_l_t_tandinavia
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2. Litketoiminnan muut tuotot
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3. Materiaalit ja palvelut

(1000 eur) 2015
Aine- a tarvikevarasion muutos
Materiaalit ja palvelut yhteen:




MARTELA TILINPAATOS 2015
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT 70

4. Henkildstikulut ja henkildstémadra

{1000eur) .
Tolmitusiehiaian pal; lkkiot::
Hallituksen palkat ja palikkiot

toimihenkiléi
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5. Poistot ja arvonalentumiset

{1 000 eur) 2015 2014

Arvonaientumisat 2014 siséltéd Martela Sp. z 0.0, lainasaamisten alaskifjauksen.
Arvonalentumiset 2015 sisaltda Mariela AB pd&omalainasaamisen alaskirjauksen.
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssivoitot
Muut ratioitrisiuatat
Korkokulut =311 -298
Valuiuttakirssiiappiot .
Muut rahoituskulut
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7. Satunnaisef ert
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8. Tuloverot

(1000eun) =~ o s _ _ 2015 2014

Laskennallisia verovetkoja ja -saamisia ei ole sisdllytetty tuloslaskelmaan eiké taseeseen.
Jaksotusercista ja fappioista johtuvaa laskennaliista verosaamista ef ollut vuonna 2014 sika 2015.
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9. Aineettomat hyddykkeet

{1 600 eur)
1520

Kirjanpitoarve 31,12, o 224 3812 0
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10. Aineelliset hyédykkeet

Kissyl :
Vahennykset
Hankintameno:31.1
Kertyneet poistot 1.1.
Vifennyet

Kijanpitoaria: 1.
Kirjanpitcarvo 31.12. B0

2167 1228 23 o 3438

Kirtanpitoa
Kirjanpitoarvo 31.12. 80

2 250 1 651 23 0

Rakennusten siséltdimat rakennusten arvonkorotukset 2015 ovat 1.850 teur { 1.850 teur 2014},
Tuotannollisten koneiden Ja laitteiden kifanpitoarve 2015 oli 806 teur (1.144 teur 2014).
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11. Sijoitukset

_‘_1

Tasearvo kauden alussa
Tassaevo kauden fopu

Tasearvo kauden lopussa 7 962 o 15 14 364 22 31

dartels A5, Oslo 200 tnok
Marga 8

DOO Méf{ela‘ Moskeva

000 Martela Sp Pietari (Venaja) on fuusioitu 31.07.2014 00O Martela Moskovaan (Vensis).
Grundell Henkildstopalvelu Oy on fuusitoitu 31.12.2014 Muuttopalvelu Grundell Oy:&6n.
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12. Saamiset

2015 2014

Siirtosaamiset ja menoennakot sisaktavat rojalti- ja kuluennakoita seka henkilbsikuiujen ettd muiden sekalaisten
kulujen jaksotuksia.
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13. Oman padoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2015 Lukuméiiird Yhteensd € Osuus Aania Oseus ddnistd
kpt osakepdéomasta o

Emaoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 23.032 teur vuonna 2015 { 25.301 teur 2014).

Martelz Qyj:n hallussa clevat omat asakkeet esitetaan voittovarojen vahennykseni.
Marteia Oyj omistaa 63 147 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2015 oli 3,53 € fosake (2,81 € 2014), yhieensd 222,9 teur (197 taur 2014).

* Emoyhtitn taseessa osakkeiden hankintaa varten annetiu laina on késitelty lainasaamisena ja luovutettujen
osakkeiden osalta hankintameno Kirjataan saatavien vhennyksend ja pois omasta padomasta.
Osakapalkkiojariestelmain varten hankitiuja osakkeiden harkintameno IFRS-tiinpastsksesss kasitelldsn omien
osakkeiden kaltaisena erani.



MARTELA TILINPAATOS 2015 80
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

14. Poistoero

5;;03;9!1._ o . 2015 2014
Poistoero
Yh
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15. Pitkdaikainen vieras pdsioma

{1 000 eur} 2015 2014
Lainat rahoitusiaitoksilta 7 000 4 200

Pitk&aikaisten lainojen 2015 2014
muutokset ja lyhennykset
Rahataitoslainat
Lainat 1.1
yhennykset

900

Lyhennykset _ _ 20146 2017 2018 2019 2020
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18. Lyhytaikainen vieras pdsoma

{1 000 our) 2015 2014

Lyh
Ostovelat konserniyhtisille
Muut velat konserniyhtidilie 305

2015

Siirtovelat yhteensa 4 482 4439
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

{1000 sur) 2015 2014

Pankkilainat
Annetut yrityskinnitykset
P
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Hattivkeen chdotus voittovaroien kaytbsta

Emoyhbdn votonakokalpoiset varat ovat 23 031 932,51 eurca. jdista tikauden tapni on -1 535 383,12 eurca
Haliilus shdattas yhikokoukeella. attd vaitonjakokeipolset varat k4ytetéan seuraavast'

cainkona jaetgan 0 25 eurca wikona clevaiia orakkeelta oo 1 023 113.25 surce
- Jaleladn oinaan p@domaan 22 OUR 819 .26 suica

Helsingissa 3 haimikuula 2018
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositieiden lajeista seka séilytystavoista 1.1.-31.12.2015

Kuukausikohtainen pdivé- ja paakirja
Reskontralisiat

Pankkitositiest BO

Myyntilaskut tositelajit 45,55

tositelaji 25,35

QOsiolaskut PFPP

Patkkakijanpito tositieineen GPA

Muistiotositteet GPM
Arvontisdverclaskelmat GST
Kayttdomaisuus GPM

Kirjanpidossa on ollut kaytdssg Microsoft-Ax.

sahkiiisessd muodossa Microsoft Ax
sthkdisessa muodossa Microsoft Ax

tiliotteet Opus Capita
kassatositieet paperitositteina

sahkdisessd muodossa Microsoft Ax

séhkdisessd@ muodossa Microsoft Ax
paperitositteina

sfhkdisessé muodossa Max Invoice Workflow
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina

paperifla ja Kasperivarmistukset

Kassatoiminnoissa on ollut kiytdsed Opus Capita ja ostolaskuissa Mex tnvoice Workflow.
Sahksisessd arkistoinnissa on ollut kaytdssa Microsoft Ax sekd Opus Capita.



