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Martela Oyj:n palkitsemispolitiikka 2024-2027

Johdanto palkitsemispolitiikkaan

Palkitsemispolitikka esitellaén osakkeenomistajille varsinaisessa yhtitkokouksessa, joka pidetaén
5.4.2024. Osakkeenomistajat voivat adnestédé neuvoa-antavasti politikan hyvéksymisesta
kokonaisuudessaan, mutta he eivat voi muuttaa sen sisaltoa.

Martelan palkitsemispolitiikka siséltéda kuvauksen ylimman johdon palkitsemisen paaperiaatteista seka
tietoa yhtion toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemisesta seka paatoksentekoprosessista koskien
palkitsemispolitiikan hyvaksymista, arviointia ja taytantddnpanoa.

Palkitsemispolitiikka noudattaa Hallinnointikoodin (2020) listatuille pérssiyhtidille antamia suosituksia ja
osakkeenomistajien oikeuksia koskevaa lainsdadantoa.

Politikassa esitetyt palkitsemisen paaperiaatteet ohjaavat Martelan palkitsemista, kannustinjarjestelmia ja
suoritusmittaristoa. Martelan palkitsemispolitiikan tavoitteena on yhdistaéd Martelan osakkeenomistajien
ja ylimman johdon tavoitteet lyhyella ja pitkalla aikavélilla seka sitouttaa johtoa toteuttamaan yhtién
strategiaa tydymparistdjen ajatusjohtajuudesta. Martelan palkitsemispolitiikka on suunniteltu
houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan sopivimpia osaajia johtamaan Martelaa ja edistamé&éan
Martelan menestystad. Martela haluaa tarjota kilpailukykyisen palkitsemisen kokonaisuuden
houkutellakseen, sitouttaakseen ja motivoidakseen néaita henkiloita. Hallitus seka hallituksen
palkitsemisvaliokunta tarkkailevat sdanndllisesti Martelan palkitsemisjarjestelmien tehokkuutta taatakseen
valittujen mittareiden ja menetelmien tukevan Martelan liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin
taloudellista suorituskykya.

Palkitsemisen eri elementit ovat tasapainotettu positiivisen kehityksen takaamiseksi niin lyhyell& kuin
pitkalla aikavalilla. Hallitus huomio téassa palkitsemispolitikassa maaritellyt paaperiaatteet maarittdessaan
liiketoimintastrategian mukaisesti suoritusmittareita, kannustinjarjestelmien rakenteita, palkkioiden maaria
seka kiinte&n ja muuttuvan palkitsemisen valista suhdetta.

Suorituksen ollessa poikkeuksellista, palkkioiden tulisi olla asianmukaisia. Toisaalta, jos tavoitteita ei
saavuteta, muuttuvien palkkioiden tulisi olla alhaisempia. Téaten, jos asetettuja tavoitteita ei saavuteta,
voivat muuttuvat palkkiot olla nolla.

Johdon palkitsemisen suunnittelussa Martela noudattaa samoja paaperiaatteita kuin muun henkiléston
kohdalla. Roolit ja vastuut vaikuttavat kuitenkin palkitsemisen maaraan ja mahdollisesti erilaisiin
kannustinjarjestelmiin. Koko yhtion henkiloston palkitsemista tarkastellaan sédanndéllisesti, jotta voidaan
taata palkitsemisen kilpailukyky osaajien houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

Paatoksentekoprosessi

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi noudattaa alla esitettyja paaperiaatteita.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan hallituksen kasiteltavaksi. Tama
palkitsemispolitiikka hyvaksytéaan yhtiokokouksessa ja esitetdén sielléd joka neljas vuosi tai useammin, jos
politikkaan tehdaan oleellisia muutoksia. Yhtidkokouksen paattksen jalkeen palkitsemispolitiikkaa
sovelletaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa. Palkitsemispolitiikka julkistetaan yhtién
verkkosivuilla.

Martelan yhtibkokous paattaa hallituksen palkitsemisesta. Yhtiokokous tekee my6s paatoksen hallituksen
valtuutuksesta paattadd omien osakkeiden takaisinostosta, osakeannista tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta esimerkiksi osana Martelan kannustinjarjestelmia.
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Hallituksen kokoonpanon ja palkitsemisen valmistelusta vastaavat merkittavat osakkeenomistajat, jotka
ehdottavat hallitusehdokkaita yhtitkokoukselle perustuen heidan valmistelutydhénsa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimimaan seuraavaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen asti. Hallituksen monimuotoisuuden periaatteiden mukaisesti, hallituksen jasenilla tulee
olla riittava ja toisiaan taydentava kokemus ja osaaminen Martelan liikketoiminnan kannalta tarkeimmilta
toimialoilta ja markkinoilta.

Hallitus paattaa yhtién toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista. Liséksi, hallitus
paattda avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelmisté palkitsemisvaliokunnan tekeméan
valmistelutyon perusteella.

Hallitus voi valtuuttaa palkitsemisvaliokunnan paattamaan toimitusjohtajan palkitsemiseen ja
vuosittaiseen tulospalkkiojarjestelmaan liittyvissa kysymyksissa.

Nama paatokset tehdaan taman, varsinaisen yhtibkokouksen hyvaksyman, palkitsemispolitiikkan rajoissa.

Palkitsemisvaliokunta seuraa johdon ja avainhenkiléiden kannustinjarjestelmien tehokkuutta
varmistaakseen, etta jarjestelmat tukevat yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista.

Martela voi myds kayttad tukena ulkopuolisia konsultteja arvioidessaan ja maaritellessdan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemista.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista seka mahdollisista erillisista valiokuntapalkkioista.
Palkkion suuruus vaihtelee riippuen roolista hallituksessa.

Hallituksen palkkiot voidaan maksaa osakkeina, rahana tai naiden yhdistelmana.

Hallituksen palkkioiden valmistelusta ja ehdotuksesta vastaavat merkittavat osakkeenomistajat. Esitys
hallituksen palkitsemisesta perustuu muun muassa markkinavertailuun hallituksen palkkioista.
Palkitseminen on asetettu sopivalle tasolle houkutellakseen ja sitouttaakseen riittavan tasokkaita ja
kokeneita jasenia Martelan hallitukseen.

Johdon ja hallituksen palkitseminen on eriytetty ja hallituksen jasen ei voi osallistua samoihin
kannustinjarjestelmiin kuin johto ja henkildsto.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu pa&osin peruspalkasta ja lyhyen- ja pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmien palkkioista. Jos tavoitteet saavutetaan, alle puolet toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisesta perustuu muuttuvaan palkitsemiseen painottaen lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmaa, mikali Martelan osakkeen arvossa ei tapahtuisi merkittavaa arvonnousua.
Enimmaistasolla noin puolet kokonaispalkitsemisesta perustuu muuttuvaan palkitsemiseen painottaen
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaé, mikali Martelan osakkeen arvossa ei tapahtuisi merkittavaa
arvonnousua. Toimitusjohtajan nykyinen palkitseminen on kuvattu yhtién verkkosivuilla.
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Elementti Tarkoitus ja kuvaus

Peruspalkka Toimitusjohtajalle maksetaan kokonaispalkkaa, joka siséltaa kiintean peruspalkan ja
verotettavat luontoisedut. Peruspalkka palkitsee toimitusjohtajaa jokapaivaisesta
tydskentelysta ja varmistaa tasapainoisen kokonaisuuden palkitsemisessa.
Kilpailukykyisen peruspalkan maksu mahdollistaa yhti6lle avainhenkildiden
rekrytoinnin ja sitouttamisen.

Luontoisedut Toimitusjohtaja on oikeutettu tavanomaisiin etuuksiin. Tarkoituksena on tarjota
markkinaehtoisella tasolla etuuksia toimitusjohtajalle edistddkseen tehtavassa
suoriutumista seké tukea rekrytointia ja sitouttamista.

Elake ja muut Toimitusjohtajan elékeika ja elakkeen kertyminen perustuu olemassa olevaan,
relevanttiin, lainsaadantoon. Elakkeen maksun maara maaraytyy Suomen
tydelakelainsaadannon mukaan (TyEL). Toimitusjohtajalla ei ole lisdelakejarjestelmaa.

rahalliset edut

Lyhyen Toimitusjohtajalla on lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, joka perustuu Martelan
aikavalin palkitsemisvaliokunnan asettamien tavoitteiden saavuttamiseen. Ansaintajakso lyhyen
kannustin- aikavalin kannust{njarjegtelmassa_o_n YkSI VUuosi ja se maksgtaan vuoglttaln tyypillisesti
. . rahana. Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman maksimaalinen palkkiomaara on
jarjestelma rajattu.
(ST I . : . .
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma voi perustua yhdistelmaan taloudellisia,
operatiivisia, strategisia ja yksildllisia suoritusmittareita. Mittarit ja tavoitetasot
madritellaan vuosittain riippuen tulevan vuoden tarkeimmista liilketoimintatavoitteista.
Lyhyen aikavalin tavoitteena on tarjota tehokas véaline toimitusjohtajan motivoimiseksi
ja palkitsemiseksi vuosittaisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Pitkan Toimitusjohtajan pitkén aikavalin kannustinjarjestelméa koostuu yhdesta tai
aikavalin useammasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté. Jarjestelman tavoitteena on
kannustin- yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet pitkalla aikavalilla

seka sitouttaa toimitusjohtaja toteuttamaan yhtion strategiaa. Lisaksi ohjelman
tavoitteena on tarjota toimitusjohtajalle kilpailukykyinen malli yhtion osakkeiden
(LTD ansaitsemiseen.

jarjestelma

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelmé(t) voi olla minkélainen jarjestelma tahansa kuten
esimerkiksi suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelma, optiojarjestelma, rajoitetut
osakkeet-ohjelma, lisdosakeohjelma seka ei-osakepohjainen jarjestelma.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma

Martelalla on osakepohjainen kannustinjarjestelma, johon toimitusjohtaja voi osallistua.
Jarjestelman sitouttava vaikutus kestéaa vahintaan kolme (3) vuotta. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta palkkiona saadut mahdolliset osakkeet voivat sisdltda yhden
vuoden rajoitusajan osakkeiden saannista.

Hallitus paattaa kunkin ansaintajakson alussa jarjestelman ansaintakriteereista ja
niiden tavoitetasoista.

Kriteerien toteutuminen arvioidaan jokaisen ansaintajakson jalkeen ja palkkion maara
maaraytyy ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Mahdollisesti ansaittavien osakkeiden enimmaismaara on rajattu. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson loppumisen jalkeen.
Rahapalkkion osuus on tarkoitettu kattamaan palkitsemisohjelmaan osallistumisesta
aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja.
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Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovellettavat muut ehdot

Irtisanomistilanteessa sovelletaan molemminpuolista kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa. Mikali
toimisuhde péaattyy Martelasta johtuvasta syystd, toimitusjohtaja on liséksi oikeutettu 6 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Toimitusjohtajan suositellaan kerryttavan merkittédvéa osakeomistus yhtidssa. Suositus on, etté
toimitusjohtajan osakeomistuksen arvo kasvaisi vastaamaan hanen kiintean vuosipalkkansa arvoa.
Suosituksen toteutumista edesauttamaan yhtién osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin voidaan siséllyttaa
osakeomistuksen kertymista tukevia ehtoja.

Palkkioiden takaisinperinta

Lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmien ehtoihin perustuen, Martelan hallituksella on oikeus
vahentaa tai takautuvasti peria takaisin palkkioita muun muassa tilanteissa, joissa toimitusjohtaja on
toiminut vilpillisesti tai eparehellisesti, rikkonut materiaalisesti velvollisuuksiaan yhtigta kohtaan tai jos
yhtion tilipaatoéstiedoissa havaitaan virheellisyytta tai laiminlydnteja, tai mikali esiintyy tilanteita, joista
hallitus toteaa, etté palkkion saajat ovat saaneet epéareilua etua.

Lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmat ja niihin liittyvat palkkiot eivat muodosta toimitusjohtajan
toimisuhteen ehtoja, ja hallituksella on aina oikeus paattaa kannustinjarjestelmien kaytésta tai muuttaa
niiden ehtoja.

Poikkeaminen palkitsemispolitiikasta

Yhtion hallitus voi valiaikaisesti poiketa palkitsemispolitiikasta poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa
yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat muuttuneet. Téallaisia tilanteita ovat esimerkiksi toimitusjohtajan
vaihdos, strategiset yritysjarjestelyt tai sddntelyssa tapahtuvat palkitsemiseen vaikuttavat muutokset.
Talloin poikkeus voidaan tehda koskien toimitusjohtajan palkitsemista. Véliaikaiset poikkeamiset
palkitsemisessa ovat mahdollisia tilanteissa, joissa poikkeaminen on valttamatonta pitkan aikavalin edun
ja yrityksen kilpailukyvyn tai taloudellisen menestymisen varmistamiseksi.

Véliaikaiset poikkeamiset palkitsemispolitikassa raportoidaan palkitsemispolitiikassa. Merkittavat ja
pysyvat muutokset toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa kasitellaan yhtikokouksessa.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee paivitetyt palkitsemista koskevat asiat hallitukselle paatettavaksi.
Muutosten hyvaksymisen jalkeen muutettu palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle.



