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Martela
lyhyesti

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavista kayttaja-
lahtdisten tyd- ja oppimisymparistdjen kehittéjista.
Luomme parhaita paikkoja tyon tekemiselle ja
tarjoamme asiakkaillemme Martela Lifecycle
-ratkaisujen avulla kalusteet ja niihin liittyvat
palvelut saumattomana kokonaisuutena. Martela
on vuonna 1945 perustettu perheyritys, jonka
osakkeet on listattu OMX:n Pohjoismaisessa
Porssissa Helsingissa. Paamarkkina-alueitamme
ovat Suomi, Ruotsi ja Norja, minka lisaksi myymme
ratkaisuja maailmanlaajuisesti jalleenmyyjaverkos-
tomme kautta. Tuotantomme sijaitsee Suomessa
ja Puolassa. Vuonna 2024 Martela-konsernin liike-
vaihto oli 86,7 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa
tydskenteli keskimaarin 372 henkil6a.
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LIKEVAIHTO MAITTAIN
(MILJ. EUROA)

Martelan vuosi 2024

YHTEENSA

86,7

Toimialan epéasuotuisa kehitys jatkui, Toimistokiinteistdjen vuokrausasteet Martelan toimitukset jaivat edellista Suomessa muutto- ja asennuspalve-
ja organisaatioiden paatdoksenteko oli olivat alhaisella tasolla kaikilla vuotta alemmalle tasolle, ja pienenty- luiden myynti laski hieman, ja Tyo-
varovaista, ja joitain toimistokehitys- Martelan paamarkkina-alueilla, ja neen markkinan aiheuttama kilpailu- ymparisto palveluna -mallin osuus
hankkeita siirtyi myds tuleville vuosille. vientikauppaa painoivat asiakkaiden tilanne painoi katteita ja kannatta- lilkevaihdosta kasvoi.

kohonneet varastotasot. vuutta.

‘ ‘ ‘ ¥ Suomi 66,2 M Ruotsi 8,6
I Norja 4,8 Muut 71
Myynti yrityksille ja valtiosektorille Martela panosti strategisiin fokus- Martela paransi asiakaskokemusta kehittamalla etenkin digitaalisia OMAVARAISUUSASTE (%)
Suomessa séilyi haastavaan alueisiinsa varmistaakseen kasvun ja palveluitaan ja vahvisti kykydan hyddyntaa kiertotaloutta ja tuottaa entista
markkinaan nahden vakaana. kannattavuuden tulevaisuudessa. vastuullisemmin tuotettuja tuotteita ja palveluja. 30
20
LIKETULOS HENKIL_('_')§TC') LIIKEVAIHTO
(MILJ. EUROA) (KESKIMAARIN) (MILJ. EUROA)
10

-6,5 372 86,7 |
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Taloustutkimus
TEP 2024

Vuoden
2024
kohokohtia

COLD | Top 5% .
ecovadis
\ PR -;0:2‘_. I

MARTELA MUKANA HYBRIDI-
TYON MUUTOKSESSA

Suomessa tehdaan eniten
etatyota Euroopassa, ja sen
vaikutukset organisaatiokult-
tuuriin ja tydn tekemiseen
puhututtavat. Yritykset panos-
tavat toimitiloissa nyt laatuun,
silla 1dhitydon merkitys on kas-
vussa. Martela on ollut mukana
rakentamassa eri toimijoiden
valista tydymparistokeskus-
telua useissa tapahtumissa ja
on toteuttanut vuonna 2024
suunnittelu- ja asiantuntija-
palveluja yli 400 toimeksi-
annossa.

RATKAISUT UUDISTETTUUN
YMPARISTOON YHTEIS-
TYOLLE JA KOHTAAMISILLE

Martela valittiin Helsingin
kauppakamarin irtokalustetoi-
mittajaksi, kun kauppakamarille
suunniteltiin uudistettuja ty6-
tiloja. Aktiivinen vuoropuhelu
asiakkaan, suunnittelijan ja
Martelan vililla mahdollisti tii-
viin yhteistyon, jonka ansiosta
I6ydettiin tilojen kayttotarkoi-
tukseen parhaiten sopivat rat-
kaisut aina uusien kalusteiden
toimittamisesta kaytettyjen
kalusteiden huoltoon ja kun-
nostukseen.

JALLEEN ECOVADIS GOLD
-KULTALUOKITUS
VASTUULLISUUDESTA

Maailman luotetuin yritys-
vastuuluokituksen myontaja,
EcoVadis, mydnsi 2024 arvioin-
nissaan Martelalle kultamitalin.
Kultamitalin my6ta Martela
sijoittuu parhaaseen viiden
prosentin joukkoon kaikista
EcoVadisin arvioimista yrityk-
sista. Luokitukset tarjoavat to-
disteisiin perustuvan analyysin
yrityksen suorituskyvysta ja
kaytannonlaheisen etenemis-
suunnitelman jatkuvalle paran-
tamiselle.

KALUSTEET MUUTTUVIIN
TARPEISIIN XAMKIN KOTKAN
KAMPUKSELLE

Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun uudisrakennushank-
keen tarkedna lahtékohtana oli
muunneltavuus; tilojen tulisi
olla joustavat ja mukautua tule-

vaisuuden muuttuviin tarpeisiin.

Martelan kattava tuotevalikoi-
ma vastasi kohteen ja suunnit-
telijoiden tarpeisiin — monipuo-
linen, kuratoitu valikoima tarjosi
mahdollisuuden luoda yhte-
nainen, arkkitehtuuriin sopiva
kokonaisuus. Kalusteperheiden
yhteensopivuuden lisédksi ar-
vioinnissa otettiin huomioon
my®&s oppilailta ja henkilékun-
nalta saatu palaute testikaytds-
sa olleista kalusteista.

LUE LISAA

PARAS YRITYSMIELIKUVA
VALTAKUNNALLISESSA
TUTKIMUKSESSA

Taloustutkimus Oy:n teetta-
massa valtakunnallisessa Tyo-
elaman paattajat (TEP) -tutki-
muksessa tybelaman paattajat
arvioivat merkittavia suoma-
laisia yrityksia eri toimialoilta.
TEP2024-tutkimuksessa arvi-
oitiin yhteensa 150 eri yritysta
yhdeltatoista eri toimialalta.
Martela sai toimialansa par-
haan yleisarvosanan® ja myds
Martelan suositteluindeksi
(NPS) oli korkein kaikista tut-
kituista toimialan yrityksista.
Ensimmaisen sijan yleisarvo-
sanassa Martela saavutti jo
10. kerran perakkain!

LUE LISAA
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MARTELA 2024

TOIMINTAYMPARISTO

Hiljainen alkuvuosi
— loppuvuonna piristymista

Vuosi 2024 oli erittain haastava epasuotuisan
markkinatilanteen vuoksi. Pohjoismaissa heikko
taloudellinen kehitys yhdistettyna korkotason kehi-
tyksen epavarmuuteen aiheutti varovaisuutta orga-
nisaatioiden hankintapaatoksiin, ja useita hankkeita
siirtyi myds tuleville vuosille. Ty6llisyyden kehitys,
erityisesti Suomessa ja Ruotsissa, oli heikkoa, ja
toimistokiinteistémarkkinan vuokrausasteet olivat
suhteellisen alhaisella tasolla. Lisaksi vientikauppaa
painoivat asiakkaiden kohonneet varastotasot.
Loppuvuoden aikana markkinoiden kysynta akti-
voitui hiljaisen alkuvuoden jalkeen, ja jalkimmaisella
vuosipuoliskolla Martelan uusien tilausten maara
kasvoikin 19 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Heikon ensimmaisen vuosi-
puoliskon kehityksen seurauksena koko vuoden
2024 uudet tilaukset kasvoivat ainoastaan 2 pro-

senttia verrattuna edelliseen vuoteen. Jalkimmaisella

vuosipuoliskolla voitimme mm. useita merkittavan
kokoisia toimistokehityshankkeita.

Vuodelle 2025 odotamme hienoista kysynnan
vahvistumista kasvaneen patoutuneen tarpeen

johdosta. Tarvetta tilamuutoksille syntyy tydn
tekemisen tapojen muuttuessa. Tarpeen konkretisoi-
tuminen kasvattaa jatkossa kysyntda myds Martelan
palveluille ja kalusteille. Toimitiloja muutetaan edel-
leen vastaamaan monipaikkaisen hybridityon tar-
peisiin, ja niiden toimivuuteen ja vetovoimaisuuteen
panostetaan. Orastava taloudellinen elpyminen paa-
markkina-alueilla vahvistaa lahtékohtaisesti organi-

saatioiden halukkuutta myds toimitilainvestointeihin.

Lahitydn merkitys organisaatioiden kilpailukyvylle
ja toiminnalle on tunnistettu paamarkkina-alueella
laajasti, mutta oletettavasti Pohjoismaissa etatyos-
kentelyn suhteellinen osuus pysyy Keski-Eurooppaa
korkeammalla tasolla myds lahivuosina.

Liikevaihtomme laski 8,2 prosenttia 86,7 miljoonaan
euroon, ja liiketuloksemme oli 6,5 miljoonaa euroa
tappiollinen. Vuoden 2024 tulosta rasitti erityisesti
alhainen liikevaihdon taso sekd markkinoiden kirea
kilpailutilanne, minka seurauksena toisen vuosipuo-
liskon katetasot heikkenivat. Lisaksi alkuvuoden
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kannattavuutta rasittivat Suomessa tydmarkkina-
seisaukset sekd Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
toteutetut rakenteelliset muutokset, jotka heikensi-
vat tilapaisesti toiminnan tehokkuutta ja aiheuttivat
yliméaaraisid kustannuksia. Saavutimme tavoitellut
tehokkuus- ja sdastdtavoitteet toisella vuosipuolis-
kolla, mutta heikon markkinakehyksen johdosta
rakenteelliset muutokset eivat olleet riittavia kadan-
tamaan jalkimmaisen vuosipuoliskon tulosta voitolli-
seksi. Olemme reagoineet heikkoon markkinatilan-
teeseen ilmoittamalla uusien tehostamistoimien
suunnittelusta vuoden 2025 alussa. Markkinakehi-
tykseen liittyy edelleen epavarmuutta, ja siten mei-
dan on myds jatkossa pystyttava suhteuttamaan
kulutasomme vallitseviin olosuhteisiin.

Vuoden 2024 alkuvuoden rakenteelliset organi-
saatiomuutokset ja tehokkuuden parantamiset
toteutettiin pdaasiassa ensimmaisen vuosineljan-
neksen aikana ja samalla pyrimme vahvistamaan
luonnollisesti myés Martelan asiakkaiden palvelu-
kokemusta.

Vuonna 2024 seka kotimaan myynti seka erityi-



MARTELA 2024

sesti vientikauppa supistuivat. Muutto- ja asennus-
palvelumyyntimme pysyi edellisen vuoden tasolla,

ja ainutlaatuinen Tydymparist6 palveluna -mallimme
kasvatti osuuttaan liikevaihdostamme. Suomessa
myyntimme yrityksille ja valtiosektorille sailyi mark-
kinaan nahden vakaana ja laski hieman kunta- ja
koulusektorilla. Vientikaupassa taso oli edellisvuotta
vaatimattomampi sekd muissa Pohjoismaissa etta
Keski-Euroopassa. Tama johtui osittain joidenkin
asiakkaiden varastotasojen kasvamisesta.

Jatkamme keskittymista

strategiamme fokusalueisiin

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta vuosi
oli Martelassa vahvaa kehittamisen aikaa. Panostim-
me strategisiin fokusalueisiimme varmistaaksemme
pitkan aikavalin kasvun ja kannattavuuden myos
tulevaisuudessa.

Vahvistimme edellakavijyyttamme kiertotalouden
hydédyntamisessa, ja asiakkaillemme tdma kehitystyo
tulee ndakymaan entista vastuullisemmin valmistet-
tuina tuotteina ja elinkaaripalveluina. Vastuullisuus
on ollut osa Martelan toimintaa lapi historiamme.
Pyrimme luomaan kestévia ja vastuullisia tuotteita,
jotka kestavat kayttoa ja aikaa niin muotoilun kuin
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fyysisen kulutuksen nakokulmista. Koko liiketoi-
mintamallimme perustuu tydymparistdon elinkaari-
ajatteluun, jonka jokaisessa vaiheessa huomioidaan
vastuullisuus, ja kiertotalous on tarkeassa roolissa.
Olen ylpea siita, ettd yli vuosikymmenen vastuulli-
suustydn tulokset arvioitiin vuonna 2024 EcoVadis
Gold -kultaluokituksen arvoisiksi.

Kiertotalouden hyédyntamisen korostuminen on
vauhdittanut edelleen myds Tydymparistod palveluna
-mallimme (Waa$S) kysyntaa ja tunnettavuutta.

Asiakaskokemukseen panostaminen on aina
ollut Martelassa sydamen asia. Taloustutkimus Oy:n
teettdmassa valtakunnallisessa Ty6elaman paattajat
(TEP) -tutkimuksessa ty6elaman paattajat arvioivat
merkittavid suomalaisia yrityksia eri toimialoilta.
Martela sai vuonna 2024 toimialansa parhaan yleis-
arvosanan® ja myos Martelan suositteluindeksi (NPS)
oli korkein kaikista tutkituista toimialan yrityksista.
Ensimmaisen sijan yleisarvosanassa Martela saa-
vutti jo 10. kerran perakkain! Tama kertoo siita, etta
olemme pystyneet tukemaan organisaatioita oikealla
tavalla myés tydn suuressa muutoksessa. LAmmin
kiitos luottamuksesta asiakkaillemme seka koko
Martelan henkiléstélle ja kumppaneille erinomaisesta
tyosta!

TILINPAATOS
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Painopisteet vuonna 2025

Alkaneena vuonna keskitymme erityisesti kannat-
tavuuden seka rahavirran parantamiseen. Olemme
3.1.2025 tiedottaneet uuden tehokkuuden ja kan-
nattavuuden parantamiseen tahtaavan suunnittelun
aloittamisesta, ja konkreettisia tuloksia on odotetta-
vissa jo vuoden 2025 alkupuoliskon aikana.

Jatkamme panostamista aktiiviseen asiakastyo-
hén ja teemme tiivistad yhteisty6ta arvoketjumme
kumppaneiden kanssa. Jatkamme palvelukanavien
kehittdmista ja piddmme ylla kiertotalouteen perus-
tuvan palvelumallimme ja vastuullisesti suunniteltu-
jen tuotteiden kehittamista.

Kiitan sydamellisesti Martelan henkildost6a tyon-
tayteisesta vuodesta! Vuosi oli reilusti odotettua
haastavampi, mutta panostuksemme liiketoiminnan
kehittdmiseen ja siita asiakkailta saatu positiivinen
palaute luovat uskoa tulevaisuuteen. Ty6 parhaiden
tydympaéristdjen puolesta jatkuu.

Ville Taipale
toimitusjohtaja
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Strategia

Martelan olemassaolo perustuu siihen, ettd olemme
asiantuntijoina luomassa parempaa tyo6kulttuuria ja
tehtdvamme on luoda kayttajalahtoisia tydymparis-
toja. Strategiamme perustana on vahva ymmarrys
organisaatioiden tarpeista ja kipupisteista seka tyon
tekemisen trendeista.

Paivitetty visiomme "Luomme parhaita paikkoja
tyén tekemiselle" korostaa jatkuvasti uudistuvia tyén
tekemisen tapoja ja tydymparistdjen moninaisuutta
toimistoista kotitoimistoihin ja muihin tyon teke-
misen paikkoihin. Strategiamme "Tuemme asiakkai-
demme liiketoimintaa Martela Lifecycle -ratkaisujen
avulla" yhdistaa kalusteet ja niihin liittyvat palvelut
saumattomaksi kokonaisuudeksi. Martelan laadukas
ja ajattomasti muotoiltu mallisto mahdollistaa tuot-
teiden pitkan elinkaaren. Kalustevalikoimaa optimoi-
daan jatkuvasti vastaamaan monipaikkaisen tyon
tukemista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

TILINPAATOS

Workplace

HALLINTO Martela

VISIO

We Create the Best
Places to Work

— Luomme parhaita
paikkoja tyon

tekemiselle

STRATEGIA

We support our customers'’
business with Martela
Lifecycle solutions

— Tuemme asiakkaidemme
liiketoimintaa Martela
Lifecycle -ratkaisugjen
avulla

“

Lifecycle

MARTELA VUOSIKERTOMUS 2024 8
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Toimintaymparisto

Vuonna 2024 taloudellinen kehitys Pohjoismaissa ja
Euroopassa oli edelleen vaatimatonta. Vaikka inflaa-
tio hidastui ja korkotasot alkoivat laskea, yritykset
olivat varovaisia investoinneissaan. Tama heijastui
toimitilamarkkinaan ja kalustehankintoihin, joissa
painotettiin entistd vahvemmin joustavuutta, kustan-
nustehokkuutta ja vastuullisuutta. Toimialan heikko
markkinatilanne lisasi myos hintakilpailua seka
alensi keskimaaraisid myyntikatteita.

Geopoliittinen tilanne pysyi epavakaana, mika loi
epavarmuutta raaka-aineiden saatavuuteen ja hinta-
kehitykseen. Toisaalta energian hinnan vaihtelut ja
toimitusketjujen hairiét vahenivat, mika vakautti tuo-
tantokustannuksia. Tyonteon murros jatkui, ja yrityk-
set arvioivat toimitilatarpeitaan uusin kriteerein.

Martelan muutos- ja kalustepalveluille oli edelleen
kysyntaa, kun yritykset ja organisaatiot mukauttivat
tydymparist6jaan vastaamaan hybriditydn tarpeita.
Panostus asiakaslahtéisiin, vastuullisiin ja joustaviin
ratkaisuihin vahvisti yhtién asemaa markkinalla.

Tyodelaman muutokset nakyivat vuonna 2024 selvasti
toimitilojen kehityksessa. Yritykset keskittyivat toi-
mitilojensa optimoimiseen ja hyddynsivat yha enem-

man hybriditydmallia, jossa tydpaivat jakautuvat
toimiston, etadtyon ja yhteiskdyttotilojen vilille. Tilan-
kdaytdén tehokkuus ja viihtyisyys nousivat keskeisiksi
valintakriteereiksi.

Toimistotiloja pienennettiin, mutta niiden laatuun
ja toiminnallisuuteen panostettiin. Martelan ratkai-
sujen kysynta kasvoi erityisesti muuntojoustavien
ja ergonomisten tyotilojen osalta. Keskittymista
vaativaan tydéhon, tiimityéhon ja luoviin kohtaamisiin
tarvittiin edelleen erityisia ratkaisuja, ja toimiston
merkitys yhteistyodn ja yrityskulttuurin vahvistajana
sailyi.

Vuonna 2024 yritykset asettivat entista suurem-
man painoarvon vastuullisuudelle ja kiertotaloudelle
toimitilojen suunnittelussa. EU:n kiristyvat sdadék-
set ja yritysten vastuullisuusraportointivelvoitteet
kannustivat organisaatioita valitsemaan kestavia

ja kierratettavia kalusteita seka elinkaariajatteluun
perustuvia palveluita.

Martela on jo vuosikymmenien ajan panostanut
vastuullisuuteen, ja yhtién liiketoimintamalli pohjau-
tuu kiertotalouteen ja elinkaariajatteluun. Tyéympa-
ristd palveluna -malli vastaa yritysten tarpeeseen
pidentaa kalusteiden elinkaarta ja vahentaa niiden

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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omistamiseen liittyvid haasteita. Martela Outlet
-ketju mahdollistaa kdytettyjen ja kunnostettujen
kalusteiden helpon hankinnan ja tukee jarkevaa
resurssien kayttoa.

Martelan kalusteet on suunniteltu kestdaméaan aikaa
ja kayttdéa. Vuonna 2024 vastuullisen ja ajattoman
muotoilun merkitys korostui entisestaan, kun
yritykset panostivat pitkaikaisiin ja monikayttoisiin
kalusteratkaisuihin. Kayttéturvallisuuden ja kesta-
vyyden varmistamiseksi Martelan tuotteet testataan
akkreditoidussa testauslaboratoriossa eurooppalais-
ten EN-standardien mukaisesti ennen niiden tuomis-
ta markkinoille.

Asiakaskokemus oli edelleen keskeinen kilpailu-
tekija, ja digitaaliset palvelut nousivat yha tarkeam-
maksi osaksi hankintaprosessia. Verkkokaupan ja
digitaalisten suunnittelupalveluiden kehitys mahdol-
listi entistd sujuvamman asiakaskokemuksen. Panos-
tus palveluihin ja asiakkaiden tarpeiden kuunteluun
tuotti tulosta, ja Martela saavutti toimialansa kor-
keimman asiakastyytyvaisyyden Taloustutkimuksen
Tydeldman paattajat -kyselyssa jo kymmenennen
kerran perakkain.

HALLINTO

Martela
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MARTELA KALUSTI SSAB RAAHEN
MODERNIT TOIMITILAT

Laadukkaita kalusteita

Kalustevalinnoissa korostuivat
aitous Jja laatu. Esimerkiksi kahvi-
laan valittiin Martelan Ella-sarjan
puutuoleja ja baarituoleja ja neu-
votteluhuoneisiin Sola-tuolisarjaa.
Martelan kalusteiden lisdksi tiloi-

Teollisuuskonserni SSAB rakennutti
Raahen tuotantoalueelleen 7 800
nelidémetrin uudisrakennuksen,

Jjohon sijoitettiin toimistotilat
Ja tutkimuskeskus laboratorioineen.
Toiminnallisesti tilojen suunnit-
telua ohjasi kayttajadlahtoisyys

|
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Ja moderneja tyoskentelytapoja
tukevat ratkaisut sekd laadukkaat
Ja vastuulliset kalustevalinnat.
Uudiskohteen tilojen osallistavasta
suunnittelusta vastasi sisustus-
arkkitehtitoimisto Kakadu ja

hin valittiin sen yhteisty6kumppa-
nien &Traditionin, Avolinen, Innon,
HAYn, Vitran ja Viveron tuotteita.
Lisdksi Martelan kalustetehdas
Kidex valmisti neuvotteluhuoneen
kokouspdéydan tilaustyona.

Martela kalustetoimituksista ja
niiden asennuksesta.

=

L
BEo kR B
::“ il
LR ITITES
SERER L gy
’DD.P‘..
PEE bRy

Osallistava suunnittelu mahdollis-
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Rakennuksen Jjulkisivu on toteutet-
tu nayttavalld COR-TEN-teridkselld,
Jjota SSAB valmistaa. Murretun
punaista COR-TEN:ia haluttiin
tuoda mydés tilojen sisustukseen
perforoituina levypintoina, Jjotta
Julkisivun ja sisédpuolen visuaali-
sissa ilmeissad olisi yhtenevai-
syytta.

LUE LISAA:

sen perinteisistd toimistohuoneista
Jaettuun monitilatoimistomalliin.
Informatiiviset tilaopasteet tukevat
eri tilojen kayttéa ja hyddyntémis-
ta tehokkaasti. Tyylikkaassd ja
nayttidvissa sisustuksessa metalli-
elementeille tuo ldmmintad kontrastia
tammipuupinnat, ja murretun punaisen
Jja sinisen savyt luovat tasapainoi-
sen, raikkaan véarimaailman.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 86,7 milj. euroa
(94,4). Liiketulos vastaavalta ajalta oli -6,5 milj. euroa
(-2,4). Tulos osaketta kohden oli -1,87 euroa (-0,77).
Liiketoiminnan rahavirta oli 0,1 milj. euroa (0,3), oma-
varaisuusaste 2,5 prosenttia (20,0) ja nettovelkaan-
tumisaste 1 455,2 prosenttia (137,2). Sijoitetun paa-
oman tuotoksi tilikaudelta muodostui -25,4
prosenttia (-7,5).

Martela on yksi Pohjoismaiden johtavia tydymparis-
toihin keskittyneita yrityksia. Martela suunnittelee
ja toteuttaa parhaita ty6- ja oppimisymparistéja.
Tarjoamme kayttajalahtoisia ratkaisuja tdman paivan
tydymparistoon — liikkuvaan tydhoén ja monitilatoi-
mistoihin. Martela tarjoaa myds alan laajimman va-
likoiman sisustusratkaisujen muutoksia ja yllapitoa
tukevia palveluja. Kokonaispalvelumme kattaa tar-
vittaessa koko toimitilan muutoksen tydymparisto-
tarpeen maarittelysta ja suunnittelusta muuttoon ja
yllapitoon saakka.

Martela tarjoaa Lifecycle-strategiansa mukaisesti
laadukkaita ty6- ja oppimisymparistdja niiden koko
elinkaaren kattavina palveluina. Tarjontaan sisaltyvat
tyo- ja oppimisymparistdjen maarittely ja suunnitte-
lu, toteutus ja kalustaminen sekéa jatkuva mittaami-
nen ja kehittaminen.

Martelan kalustamiseen ja toimitilamuutoksiin
liittyva palvelumalli vastaa jatkuvasti kasvavaan
joustavuuden tarpeeseen. Tilamuutokset ovat yha
useammin suurien kertainvestointien sijaan proses-
sinomaisesti kehittyvia kokonaisuuksia. Martela on
nostanut tdssad muutoksessa strategisiksi fokus-
alueiksi kiertotalousmallin, joustavan kalustevuokra-
palvelumallin (Workplace as a Service) seka digitaa-
listen myyntikanavien kehittamisen.

Vuoden aikana esiteltiin useita tuoteuutuuksia
seka paivityksia olemassa oleviin tuotteisiin. Antti
Kotilaisen suunnittelema suosittu Sola-tuoteperhe
sai uuden jasenen, kun mallistoon lanseerattiin Sola
Meet & Work -hybridituoli. Nimensa mukaan tuoli
on tarkoitettu kaytettavaksi seka tydpisteissa etta
neuvottelutiloissa, ja tuolin pehmeéa muotoilu lisaa
viihtyisyytta tilassa kuin tilassa. TAman lisaksi Sola-
tuoteperhe kasvoi vield loppuvuodesta modulaarisel-
la Sola-sohvalla, joka seuraa aiemmin lanseerattujen
Sola-aulatuolien muotokielta. Aula- ja odotustiloihin
lanseerattu sympaattinen Hubbe-aulatuoli toi
puolestaan mukanaan uusia nuoria muotoilijoita
Martelan muotoilijatiimiin, kun KO-HO Industrial
Designin Timo Hoiskon ja Matti Korpelan suunnit-
telema tuoli tuli osaksi Martelan vakiomallistoa.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kir-
jattuja tutkimus- ja kehittamismenoja -1,3 milj. euroa
(-1,6 milj. euroa).

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

Taloudellinen kehitys Pohjoismaissa on ollut heikkoa
vuosina 2023 ja 2024, mika on heijastunut varovai-
suutena myds Martelan asiakkaiden hankintapaa-
toksissa. Talouskasvun odotetaan paranevan vuonna
2025 vuoden 2024 tasoon verrattuna, mutta mark-
kinatilanteen odotetaan edelleen jatkuvan jossain
maarin epavarmana myo6s vuonna 2025. Vuodelle
2025 seka tuleville vuosille odotetaan kuitenkin
kysynnan vahvistumista osittain myos kasvaneen
patoutuneen tarpeen johdosta.

Markkinoiden epavarmuus yhtaaikaisesti tyén
tekemisen muutosten kanssa luonevat kuitenkin
Martelan muutospalveluille myds kysyntaa, vaikka-
kaan toimistojen kayttbasteet eivat ole toistaiseksi
palautuneet pandemiaa edeltavalle tasolle. Toimi-
tiloja muutetaan vastaamaan monipaikkaisen
hybriditydn tarpeisiin ja niiden houkuttelevuuteen
panostetaan aikaisempaa enemman.

Martelan konsernirakenteessa ei tapahtunut
muutoksia vuoden 2024 aikana.

Tammi-joulukuun 2024 liikevaihto oli 86,7 milj. euroa
(94,4) ja oli -8,2 prosenttia edellisvuotista alhaisem-
pi. Edellisvuoteen verrattuna liikevaihdot laskivat
alueittain seuraavasti: Ruotsi -10,0 prosenttia, Suomi
-1,7 prosenttia, Norja -31,1 prosenttia ja ryhman muut

Martela
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-32,7 prosenttia.

Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa oli
-6,5 milj. euroa (-2,4). Tammi-joulukuun tulos ennen
veroja oli -8,2 milj. euroa (-3,3).

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli 0,1
milj. euroa (0,3).

Korolliset velat olivat kauden lopussa 20,8 milj.
euroa siséltaden 16,3 milj. euroa IFRS 16 mukaista
vuokrasopimusvelkaa. Edellisvuonna vastaavana
ajankohtana korolliset velat olivat 18,2 milj. euroa
sisdltden 16,8 milj. euroa IFRS 16 mukaista vuokra-
sopimusvelkaa. Nettovelka oli 16,2 milj. euroa (13,1).
Kauden lopussa lyhytaikaisia limiitteja oli kdytdssa
0,0 milj. euroa (0,0). Lyhytaikaisia kassalimiitteja
olisi ollut kaytettavissa 0,3 milj. euroa (0,3).

Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa
oli 1 455,2 prosenttia (137,2) ja omavaraisuusaste oli
2,5 prosenttia (20,0). Rahoitustuotot ja -kulut olivat
-1,7 milj. euroa (-0,9).

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa
54,7 milj. euroa (55,7).

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuussa
olivat 0,4 milj. euroa (2,3).
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Konsernin johtoryhman kokoonpanossa ei tapahtu-
nut muutoksia vuoden 2024 aikana.

Konsernissa ty6skentelevien henkiléiden maara oli
keskimaarin 372 henkil6a (403, muutos -7,7 prosent-
tia). Suomessa tydskenteli keskimaarin 302 (326)
henkil6d, Ruotsissa 25 (29), Norjassa 14 (15) ja
ryhmassa Muut 31 (33).

Katsauskauden lopussa konsernin henkil6sto6-
maara oli 360 (386). Henkildstokulut tammi-
joulukuussa olivat yhteensa 22,3 milj. euroa (23,0).

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
Vastuullisuus on tarkea osa Martelan strategiaa ja
toimintaa. Konsernin vastuullisuudesta, laatu- ja

MARTELA 2024
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ymparistohallinta- seka tyodterveys- ja turvallisuus-
jarjestelmésta vastaa henkilésté- ja vastuullisuus-
johtaja. Toiminnan vastuullisuutta ohjaa vastuulli-
suusohjausryhma, johon kuuluu johtoryhman jasenia
ja sihteerina toimii vastuullisuusjohtaja.

Yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin toimin-
nan vastuullisuusndkokohdista, tavoitteista ja saavu-
tuksista 16ytyy vuosittain julkistettavasta erillisessa
vastuullisuusraportissa. Vuoden 2024 vastuullisuus-
raportointiin liittyvat Global Reporting Initiativen
(GRI) -indikaattorit julkaistaan vuosikertomuksen
jalkeen. Vuoden 2025 osalta Martela kuuluu CSRD-
raportointivelvollisten piiriin ja on siksi aloittanut
raportointiin liittyvdn DMA-vaiheen vuoden 2024
aikana. DMA-prosessin kautta ei ole tullut esille mer-
kittavia uusia ndkdkohtia verrattuna pitkdan vuosit-
tain julkaistuun GRI-mallin mukaisesti toteutettuun
raportointiin.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO
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Martelan vastuullisuutta on ohjannut hallituksen
hyvaksymat ja vuosittain katselmoimat vastuullisen
lilketavan periaatteet jo vuodesta 2011 alkaen. Peri-
aatteet sisaltavat viittaukset kansainvalisiin vastuul-
lisuussitoumuksiin. Yritys on sitoutunut YK:n Global
Compact -haasteeseen, jonka tavoitteena on edistaa
ihmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia, ymparistonsuo-
jelua seka korruption ja lahjonnan kitkemista.

Koska Martela toimii kansainvalisilla markkinoil-
la, se ottaa tydssdadn huomioon myds sitd koskevat
kansainvéliset sopimukset, sitoumukset ja suosituk-
set. Naista tarkeimpia ovat:

- YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus

- OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

- ILO:n tyéelaman perusoikeuksia koskeva julistus ja
muut toimintaansa liittyvat ILO:n sopimukset.

Martela
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Yrityksen vastuullisuutta ovat ohjanneet vuodesta
2011 alkaen my6s johtoryhman hyvaksymat yritys-
vastuupolitiikat niin henkiléstén, ymparistén kuin
hankintatoiminnan hallintaan liittyvissa asiois-
sa. Martelan kotisivulla

julkais-
tavat periaatteet ja politiikat katselmoidaan ja
tarvittaessa paivitetaan vuosittain. Vastuullisuus-
periaatteet ja -politiikat sisaltdvat sosiaaliset ja
tyontekijasuhteisiin liittyvat toimintamallit, ihmis-
oikeuksien kunnioittamisen seka korruption ja
lahjonnan torjuntakeinot.

LIKETOIMINTAMALLIN KUVAUS

Martela Lifecycle -malli huomioi tyéymparistén koko
elinkaaren. Martela tukee asiakasyritystensa vastuul-
lisuutta tarjoamalla kiertotalousperiaatteiden mukai-
sia tydymparistoratkaisuja.
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Konsernin yksikéilléd on riippumattoman osapuo-
len sertifioima ISO 2001 laatu-, ISO 14001 ympaéristo-
sekd 1SO 45001 tyoterveys- ja turvallisuushallintajar-
jestelma toiminnan jatkuvan parantamisen, asiakas-
odotusten tayttamisen, ymparistéasioiden ja ty6-
turvallisuusndkékohtien varmistamiseksi.

Tuotteiden valmistus painottuu vahvaan toimit-
tajaketjuun. Oma valmistus keskittyy uusien tuottei-
den loppukokoonpanoon ja kalustekunnostustuotan-
toon Suomessa Nummelan logistiikkakeskuksessa,
jossa on myo6s paaosa tuotekehityksesta ja hankin-
tatoimesta. Verhoilukomponentit kootaan Martelan
omalla tehtaalla Puolassa. Kansi- ja sailytinkompo-
nentit valmistetaan paaasiassa Martelan tytar-
yhtiéssa Kidex Oy:ssa Kiteelld Suomessa.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Martelan paakonttorissa Espoon Otaniemessa on
konsernihallinnon lisdksi myynti- ja tukitoimintoja.
Martelalla on useita myyntikonttoreita Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Muissa maissa Martela-tuot-
teita myydaan lahinna jalleenmyyjaverkoston kautta.

Martelan taloudellisesta arvosta yli 70 prosenttia
jakautuu tuotteiden ja palvelujen tuottajille. Luotet-
tava sadan kumppanin verkosto toimittaa materi-
aaleja ja komponentteja sellaisiin tuotteisiin, joihin
Martelalla on tuoteoikeudet.

Tyontekijoiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu
noin neljannes konsernin liikevaihdosta. Paikallinen
tuotanto ja ty6llisyys on Martelalle tarkeaa. Palvelu-
lilkketoiminnan osuuden kasvaessa yritys luo yha
enemman tyollisyytta sinne, missa sen markkinat
ovat. Taloudellisen arvon jakaumaa esitellaan tar-
kemmin tulevassa vastuullisuusraportissa.

YMPARISTOASIAT

Johtoryhman hyvaksyma ymparistopolitiikka ottaa
kantaa yrityksen ymparistévaikutusten vahentami-
seen ja kierratyksen edistamiseen. Politiikka antaa
ohjeita ympéaristénakékulman huomioonottamiseen
kehittamallad tarjoomaa, jonka kautta yritys vaikuttaa
vélillisesti myos asiakkaidensa ymparistovaikutuk-
siin.

Martelan toiminnan olennaisimmat ymparisto-
nakdkulmat esitellddn vastuullisuusraportin olennai-
suusarvioinnissa. Parhaat mahdollisuudet vaikuttaa
markkina-alueellaan kasvihuonepaastdjen ja energian
kaytén vdhentdmiseen Martelalla on asiakkaidensa
tilojen kautta. Martela tydskentelee jatkuvasti aut-
taakseen asiakkaitaan tietotyon tekemista tukevien
tilojen luomisessa ja tilatehokkuuden parantami-
sessa. Martelan tarkein ymparistétavoite onkin
asiakkaiden tilatehokkuutta tukevan Martela
Lifecycle -mallin tarjoaminen asiakkailleen.

Vastuullisuusraportoinnissa keskitytdan oman

TOIMINTAYMPARISTO

toiminnan suoriin ja epasuoriin vaikutuksiin, koska
Martelalla ei ole mahdollisuuksia mitata asiakkaiden-
sa tilatehokkuuden paranemisen ja energian kayton
vahenemisen vaikutuksia.

Martelan selvasti merkittavin ilmastovaikutus
syntyy asiakkaille tarjottaviin tuotteisiin ja palve-
luihin liittyvastd materiaalinkdytdsta. Martela laski
vuoden 2023 kasvihuonekaasupaastot paivitetyilla
kertoimilla, ja laskelmien kattavuutta laajennettiin,
minkéa vuoksi kokonaispaastot kasvoivat edellisesta
vuodesta 17,7 miljoonaan kiloon. Kasvihuonekaasu-
paastdistad 80 prosenttia syntyi asiakkaille toimitet-
tuihin tuotteisiin hankituista materiaaleista (scope
3), kaksi prosenttia epasuorasta energiankaytosta
(scope 2) ja nelja prosenttia valmiiden tuotteiden
jakelusta asiakkaille (scope 1). Martelan laskennan
piirissa oleva energiaintensiteetti liikevaihtoa kohden
oli 303 GJ/milj. euroa.

Kalusteiden kestavyys, kierratettavyys ja kierra-
tys on Martelan toiminnan ytimessa. Kalusteet on
suunniteltu kunnostettaviksi ja uudistettaviksi, ja
niissa kaytetyt materiaalit voidaan lopulta kierrattaa
tai hyodyntaa energiana. Toimitilasisustusten
kierratyspalvelua tarjotaan asiakasyrityksille osana
Martelan kokonaispalvelua. Uusien tilaratkaisujen
suunnittelun yhteydessa asiakkaalla jo kdaytdssa ole-
via kalusteita voidaan sisallyttaa uuteen tilasuunni-
telmaan tai vanhat kalusteet on mahdollista kierrat-
taa vastuullisesti Martelan kierratyspalvelun kautta.
Hyvakuntoiset, kaytetyt kalusteet puhdistetaan ja
huolletaan Nummelan kalustekunnostustuotannossa.

Kunnostetut kalusteet ovat yritys- ja yksityis-
asiakkaiden saatavilla Martela Outlet -verkkokaupan
ja -myymaldiden kautta. Vuonna 2023 niiden kautta
noin 23 140 kaytettya kalustetta |6ysi uuden kodin.

Martelan omassa toiminnassa ei ole olennaisia
ymparistoériskeja, mutta yleismaailmalliset muutok-
set esimerkiksi energialdhteissa ja hinnoittelussa,

Martela
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materiaalien saatavuudessa sekd muutokset tydn
tekemisen muodoissa saattavat vaikuttaa Martelan
toimintaan tulevaisuudessa.

Ympaéristotavoitteet, niiden toteumat ja tarkem-
mat ymparistomittarit julkaistaan vuosittain
vastuullisuusraportissa.

HENKILOSTO JA SOSIAALISET ASIAT

Martelan visiona on luoda parhaita paikkoja tyon
tekemiselle. Taman tavoitteen mahdollistajana on
osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd. Martelan
henkiléstdjohtamisen perustana ovat arvojen mukai-
nen toiminta sekéa vastuulliset toiminta- ja johtamis-
periaatteet.

Henkiléstdén osaamisen kehittdmisen keskeisina
tavoitteina ovat erinomaisen asiakasosaamisen ja
asiakaskokemuksen kehittaminen kaikissa kohtaa-
misissa seka operatiivisen suorituskyvyn lisddminen.
Vuoden 2024 aikana keskityttiin funktioiden vélisen
yhteistydén parantamiseen ja niitad tukevien proses-
sien kehittamiseen toimitusketjun tehokkuuden
nakdkulmasta.

Hybridityd asiantuntijatehtévissa jatkaa orga-
nisaatioissa vield muotoutumistaan. Niin myds
Martelassa. Hybridityén pelisdantéja on tdsmen-
netty tukemaan paremmin eri tyénteon muotoja
huomioiden niin yksilén kuin tiimitydskentelyn
tarpeet. Joustavan tydskentelyn periaatteena on
tasapainoinen ladsnéa- ja etatydn vélinen suhde, ja
henkilést6ad kannustetaan tekemaan tyota eri tyds-
kentelypaikoissa sen mukaisesti, kuin mita tyon
tekemisen kannalta on tarkoituksenmukaista.
Martelan paakonttorin uudet toimitilat vastaavat
hybridityon tekemisen tarpeita ja tukevat yhdessa
tekemistad, yhteisollisyytta seka keskittymista
vaativaa tydskentelya.

Turvallinen tydymparist ja tydolosuhteet ovat
henkiléstén hyvinvoinnin kannalta ensisijaisen tar-
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keita. Turvallisen tydympariston perustana on riitta-
va perehdytys tydtehtaviin, ajantasaiset ohjeistukset
ja tarvittava turvallisuuskoulutus. Martela jarjestaa
tydntekijoéilleen kunkin tehtavan kannalta tarvitta-
vaa turvallisuuskoulutusta, mikd mahdollistaa am-
mattimaisen ja turvallisen tydskentelyn. Turvallinen
tyoskentely on tarkeaa kaikissa tehtavissa, ja sen
merkitys korostuu erityisesti tuotannossa seka
muuttopalveluun ja asennukseen liittyvissa tehtavis-
sa. Tyontekijoitd kannustetaan aktiivisesti raportoi-
maan kaikista lahelta piti -tilanteista, silld ne antavat
arvokasta tietoa ty6turvallisuuden parantamiseksi.
Vuoden 2024 aikana jatkettiin henkiléstén hyvin-
voinnin, toimintakyvyn ja jaksamisen tukemista
tarjoamalla pilottina mielen hyvinvointia tukevia
palveluita arjen haasteisiin.

Henkiloston tyotyytyvaisyyttd ja sen parantami-
seksi valittujen toimenpiteiden vaikuttavuutta mi-
tataan vuosittain tehtavalld People Spirit -kyselylla.

MARTELA 2024
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Kysely mittaa muun muassa henkil6stén motivaatio-
ta, sitoutuneisuutta, johtamis- ja toimintakulttuuria
seka tydnantajakuvaa. Haasteellisesta ja epdvarmas-
ta toimintaymparistésta huolimatta henkildéstén tyd-
tyytyvaisyys ja sitoutuneisuus paranivat edelliseen
tutkimustulokseen verrattuna. Selkeitad vahvuuksia
ovat oman tyén merkityksellisyys, palautteenanto
seka ylpeys Martelan tuotteista ja palveluista.
Johtamis- ja toimintakulttuuri seka tyénantajakuva
kehittyivat positiiviseen suuntaan. Vaikka henkil6s-
tén mahdollisuudet vaikuttaa toimintojen kehittami-
seen ja ty0ssa tarvittavien tietojen saatavuus ovat
parantuneet edelliseen kyselyyn verrattuna, on niissé
vield kehitettavaa suhteessa vertailunormiin. Koko-
naisuudessaan tulokset kertovat siita, etta toimen-
piteet henkil6ston tyotyytyvaisyyden lisdamiseksi
seka johtamis- ja toimintakulttuurin vahvistamiseksi
ovat oikeansuuntaisia.

Martelan vastuullisuusraportista 16ytyy kattava

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

kuvaus sosiaalisista nakékohdista ja henkilosto-
asioista.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN
Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia asioita
kasitelldadn mm. yrityksen henkildéstépolitiikassa ja
vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle. Paaperi-
aatteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet
kaikille tyontekijoille ja kohdella kaikkia tyonteki-
joita oikeudenmukaisesti. Vaatimukset toimittajille
keskittyvat kansallisen lainsdddannoén tai ILO:n
sopimusten noudattamiseen riippuen siita, kumpi
on tydntekijan oikeuksien kannalta vaativampi.
Martelan toiminnassa tai toimitusketjussa ei ole
havaittu rikkomuksia ihmisoikeuksien kunnioitta-
misessa.

Martelan tuotteet valmistetaan asiakastilausten
pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat lyhyita ja han-
kinnat tapahtuvat paaasiassa lahialueilta ja muualta
Euroopasta. Riskit ihmisoikeuksien kunnioittami-
sessa ovat pienemmaét Euroopan alueella, jossa on
pitkat perinteet tybolosuhteiden seurannasta ja
tyélainsdadanndén noudattamisesta. Martelan toimit-
tajakunnan sosiaaliset riskit on kattavasti kartoitet-
tu, ja niitd arvioidaan aina uusia toimittajia valittaes-
sa ja toimittaja-arviointien yhteydessa.

Vastuullisuusnakdkohtien lapikaynti on tarkea
osa jatkuvaa kanssakaymista toimittajien kanssa.
Vuoden 2023 lopussa paivitetyssa vastuullisuus-
politiikassa hankintaketjulle tarkennettiin edelleen
sosiaalisen vastuun maarittelyja.

Politiikka viestitadn jokaisen ostotilauksen yhtey-
dess3, ja tarkeimpien toimittajien kohdalla vaatimus-
tenmukaisuutta tarkastetaan riskiarviointiperustei-
sesti. Martela arvioi vuosittain sosiaalisen vastuun
riskit toimitusketjuissa maakohtaisten vastuullisuus-
indikaattorien kautta ja suunnittelee niiden pohjalta
toimittajakohtaisesti tarvittavat toimenpiteet
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sosiaalisen vastuun varmentamiseksi.

Martela on viime vuosina osallistunut saanndl-
lisesti EcoVadis-arviointiin. Vuoden 2023 ja 2024
arvioinneissa Martelalle mydénnettiin EcoVadis-kulta-
mitali. EcoVadis on maailman suurin kestédvan kehi-
tyksen luokituslaitos. Sen arviointi sisaltda 21 kesta-
van kehityksen kriteeria, jotka on ryhmitelty neljaan
teemaan: ymparisto, tyo ja ihmisoikeudet, etiikka
seka kestava hankinta. Luokituskriteerit perustuvat
kansainvalisiin kestavan kehityksen standardeihin,
kuten UN Global Compactin kymmenen periaatetta,
Kansainvilisen tyojarjeston (ILO) sopimukset ja
Global Reporting Initiativen (GRI) standardit ja
ISO 26000.

Vuoden 2024 vastuullisuuskoulutus toteutettiin
syksylla ja siihen osallistui 82 prosenttia henkilos-
tésta. Koulutuksen avulla selvitettiin Martelan
tydntekijéiden sitoutumista vastuullisen liiketavan
periaatteisiin ja sitd, ovatko he tietoisia toiminta-
tavoista, mikali huomaavat vastuullisen liiketavan
periaatteiden vastaista toimintaa. Selvitys osoitti,
etta 100 prosenttia vastaajista on sitoutunut pe-
riaatteisiin ja lahes 90 prosenttia vastaajista tiesi,
miten tulee toimia havaitessaan mahdollisten peri-
aatteiden vastaista toimintaa. Vuoden 2024 aikana
Martelan Whistleblowing-ilmoitusportaali oli avattu
82 kertaa. Naista kaksi sisalsi varsinaisen epaily-
ilmoituksen, joiden pohjalta yritys ryhtyi tarvittaviin
sisaisiin toimenpiteisiin.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA
Korruption ja lahjonnan torjumiseen liittyvia asioita
kasitelladn mm. vastuullisen liiketoiminnan periaat-
teissa ja vastuullisuuspolitiikassa hankintaketjulle.
Martela ei hyvaksy lahjontaa missddn muodossa
liiketoiminnassaan milladn markkina-alueella. Lahjon-
nan antaminen tai vastaanottaminen ei ole sallittua
missaan olosuhteissa.
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Kaikki rahaliikenne tallentuu kunkin tytaryrityksen
taloushallinnon/kirjanpidon kautta. Martelan ja kaik-
kien sen tytaryhtididen kirjanpito ja rahaliikenne on
vuosittain lakisdateisen tilintarkastuksen kohteena.
Kirjanpito on lapindkyvaa konsernin talousjohtajalle.

Martelalla on kaksi osakesarjaa, K ja A, joista jokai-
nen K-osake oikeuttaa adnestamaan yhtiokokoukses-
sa kahdellakymmenella aanella ja jokainen A-osake
yhdelld danella. K-osakkeen henkildomistajilla on
voimassa oleva osakassopimus, joka rajoittaa K-osak-
keiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien
piirin ulkopuolelle. K-osakkeita on yhteensa 604 800
kappaletta, A-osakkeita on yhteensa 4 034 412 kap-
paletta ja molempia yhteensa 4 639 212 kappaletta.

Tammi-joulukuussa yhtidon A-osakkeita vaihtui
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1 962 972 kappaletta
(1122 349), mika vastaa 48,7 prosenttia (28,3)
A-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli
2,2 milj. euroa (2,1) ja katsauskauden lopussa osak-
keen arvo oli 0,85 euroa (1,28). Tammi-joulukuun ai-
kana osakkeen kurssi on ollut ylimmilldan 1,59 euroa
ja alimmillaan 0,81 euroa. Joulukuun lopussa oma
padoma/osake oli 0,25 euroa (2,09).

Vuoden 2024 aikana Martela vastaanotti kolme
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 pykéalan mukaista
liputusilmoitusta.

Yhtié vastaanotti 18.9.2024 liputusilmoituksen,
jonka mukaan Isku-Yhtyma Oy:n omistusosuus
Martela Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta laski
alle 5 ja 10 prosentin liputusrajan 17.9.2024 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Yhtié vastaanotti 18.9.2024 liputusilmoituksen,
jonka mukaan Isku Inspira Oy:n omistusosuus
Martela Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta nousi
yli 5 prosentin liputusrajan 179.2024 tehtyjen osake-
kauppojen seurauksena.
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Yhtié vastaanotti 11.10.2024 liputusilmoituksen,
jonka mukaan Isku Inspira Oy:n omistusosuus
Martela Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta nousi
yli 10 prosentin liputusrajan 10.10.2024 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Vuoden 2023 aikana Martela ei vastaanottanut
yhtaan arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 pykélan
mukaista liputusilmoitusta.

Tilinpadatoéksen liitetiedoissa kohdassa 27 on lisa-
tietoja Martela Oyj:n osakkeista ja osakkeenomista-
jista.

OMAT OSAKKEET
Tammi-joulukuun 2024 aikana yhti6 ei ole ostanut
omia osakkeitaan.

Vuonna 2023 Martela Oyij:n hallitus on varsi-
naisen yhtidkokouksen 29.3.2023 myéntdman osa-
keantivaltuutuksen nojalla paattanyt 53 881 uuden
A-sarjan osakkeen antamisesta yhtiolle itselleen
vastikkeetta. Yhtidlle liikkeeseen laskettavat osak-
keet on kaytetty yhtion kannustinjarjestelmien mu-
kaisten palkkioiden maksamiseen yhtién 23.3.2021
julkistaman suoriteperusteinen lisdosakejarjestel-
man 2021-2023, ansaintajakson 2022 perusteella
32 avainhenkiloille.

Omia A-osakkeita omistetaan 31.12.2024 yhteensa
1 425 kappaletta, joka vastaa 0,03 prosenttia kai-
kista osakkeista ja 0,01 prosenttia kaikista aanista.
Omista osakkeista 379 kappaletta on ostettu 10,65
euron keskihintaan ja 1 046 kappaletta on siirretty
yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla paatoksella
yhteistiltd yhtion omalle arvo-osuustilille.

HALLITUKSEN JA JOHDON
OSAKEOMISTUKSET

Hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla ja muulla
ylimmalla johdolla oli 31.12.2024 hallussaan yhteen-
sd 147 622 A-osaketta ja 2 673 K-osaketta, joiden
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yhteenlaskettu méaara vastaa 3,2 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismaarasta ja 1,2 prosenttia osak-
keiden danimaarasta.

VANHA OSAKEPOHJAINEN KANNUSTIN-
JARJESTELMA

Yhtién lisdosakejarjestelmassa 2021—2023 oli kol-
me ansaintajaksoa: tilikaudet 2021, 2022 ja 2023.
Jarjestelmaan osallistuminen edellytti, ettd osallis-
tuja hankkii yhtién A-osakkeita enintdan hallituksen
paattdman maaran. Noin 40 konsernin avainhenki-
164, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan
johtoryhman jasenet, kuuluivat osakepohjaiseen
kannustinjarjestelman kohderyhmaan. Jarjestelmas-
sa kohderyhmalla oli mahdollista ansaita Martela
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n
A-osakkeisiin kohdistuvan henkil6kohtaisen sijoituk-
sen perusteella. Hallitus paatti jarjestelman ansain-
takriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat
tavoitteet ansaintajakson alussa. Ohjelmaan perus-
tuvia lisdosakkeita maksettiin palkkioina 53 881
kappaletta vuonna 2023 ja 11 657 kappaletta vuonna
2022. Vuonna 2024 ohjelman perusteella ei makset-
tu palkkiota, koska ansaintajakson 2023 tavoitteita
ei saavutettu.

UUSI OSAKEPOHJAINEN KANNUSTIN-
JARJESTELMA

Martela Oyj:n hallitus on 13.3.2024 paattanyt uudesta
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta. Uusi jarjestelma seuraa paapiir-
teissdan vanhan jarjestelman periaatteita.

Uuteen jarjestelmaan osallistuminen edellyttas,
ettd osallistuja hankkii uusia tai siirtda jo hankki-
miaan yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen paat-
taman maaran. Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus
paatti 29.4.2024 jarjestelman kohderyhmalle suunna-
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tusta maksullisesta osakeannista suuruudeltaan

65 717 yhtion A-osaketta. Taman lisdksi vanhaan oh-
jelmaan osallistuneet henkil6t ovat siirtdneet uuteen
ohjelmaan 172 644 kappaletta yhtion A-osaketta
vanhaan ohjelmaan tehdyista sijoituksistaan.

Suunnatussa osakeannissa hyvaksytyt uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 4.6.2024 ja
kaupankaynti uusilla osakkeilla Nasdaq Helsinki Oy:n
paamarkkinapaikalla alkoi 5.6.2024.

Jarjestelméassa kohderyhmalld on mahdollista
ansaita Martela Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen
ja Martela Oyij:n A-osakkeisiin kohdistuvan henkil6-
kohtaisen sijoituksen perusteella. Hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakri-
teerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jarjestelméan perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat arviolta yhteensa enintaan 712 000
Martela Oyj:n A-osakkeen arvoa mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus.

Ohjelman alkaessa jarjestelmdn kohderyhmaéan
kuuluivat 37 henkil6a mukaan lukien toimitusjohtaja
ja muut Martelan johtoryhmaéan jasenet.

Uudessa suoriteperusteisessa lisdosakejarjestel-
massa 2024—2026 on kolme ansaintajaksoa: tilikau-
det 2024, 2025 ja 2026. Ansaintajaksolla 2024 palkki-
ot perustuvat konsernin liikevoittoon (EBIT). Vuonna
2025 ohjelman perustella ei makseta palkkiota, koska
ansaintajakson 2024 tavoitteita ei saavutettu.

Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osak-
keina ja osittain rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla
pyritdan kattamaan palkkioista osallistujille aiheutu-
via veroja ja veronluonteisia maksuja.

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman
toteutusta hallitus mydnsi ohjelmaan osallistuville
henkil6dille yhteismaaraltdan 42 100 euron suuruiset
korolliset lainat yhtion osakkeiden hankinnan rahoit-
tamiseksi. Kyseisilla lainoilla osallistujat rahoittivat
edelld mainitun maksullisen osakeannin 65 717
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yhtion A-osakkeen hankkimista. Kyseisten lainojen
enimmaisméaara on 70 prosenttia osallistujan osa-
keannin osakesijoituksesta. Taman lisaksi vanhaan
ohjelmaan osallistuneille henkildille, jotka ovat siirty-
neet uuteen ohjelmaan, hallitus on paattanyt piden-
taa vuonna 2021 mydnnettyjen lainojen maturiteet-
tia kahdella vuodella vuoden 2027 loppuun asti.

Martela Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
perjantaina 5.4.2024. Yhtiokokous vahvisti tilinpaa-
téksen vuodelta 2023, mydnsi vastuuvapauden hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka kasitteli
toimielinten palkitsemisraportin ja uuden palkitse-
mispolitiikan. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jasenten lukuméaaraksi vahvistettiin
kuusi ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Eero
Martela, Hanna Mattila, Jan Mattsson, Johan Mild ja
Anni Vepsalainen seka uutena jasenena Jacob Krag-
hin korvaamaan Katarina Mellstromin. Yhtiékokous
paatti maksaa palkkiona hallituksen puheenjohtajalle
3 700 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille
1 850 euroa kuukaudessa seka lisdksi valiokunta-
jasenyydesta 1 600 euroa vuodessa.

Yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, jolle mak-
setaan palkkio tarkastusvaliokunnan hyvaksyman
laskun mukaan. Ernst & Young Oy:n ilmoittamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Osmo Valovirta.

Yhtidékokous valtuutti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti hallituksen paattamaan enintaan
450 000 yhtidén A-sarjan osakkeen hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta yhdesséa tai useammassa
erassa. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa muodos-
tuvaan hintaan tai markkinoilla muutoin muodostu-
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vaan hintaan. Osakkeet voidaan tarvittaessa hankkia
osaksi yrityksen palkkaus- ja kannustusjarjestelmaa,
yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyjen yhtey-
dessa kaytettavaksi, jos se on yhtién osakekohtais-
ten tunnuslukujen valossa hallituksen kasityksen
mukaan osakkeenomistajien intressissa tai, jos hal-
litus harkitsee sen olevan edullinen tapa kayttaa lik-
videja varoja tai muuhun vastaavaan tarkoitukseen.
Yhtioélle hankitut omat osakkeet voidaan pitaa yhtiol-
13, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Hallitus paattas,
miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pan-
tiksi. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa
kaikista muista omien osakkeiden hankinnan ja/tai
pantiksi ottamisen ehdoista. Valtuutus siséaltaa siten
myds oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suh-
teessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttamattémat valtuutukset omien
osakkeiden hankkimiseen ja on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2025 saakka.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakeyhti6lain 10 luvun 1 8§:n tarkoittamien osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdesséa tai useammassa erassa, joko maksua vas-
taan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintaan
450 000 yhtidén A-sarjan osaketta. Hallitus voi paat-
taa antaa joko uusia A-sarjan osakkeita tai luovuttaa
yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia A-sarjan
osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Val-
tuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oi-
keuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta

TOIMINTAYMPARISTO

poikkeamiseen. Valtuutusta esitetdan kaytettavak-
si yrityskauppojen kauppahintojen suorittamiseen,
henkiléstélle suunnattaviin osakeanteihin tai osake-
palkkiojarjestelyihin tai annettaviin osakeoptioihin
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Val-
tuutus kumoaa kaikki aikaisemmmat kayttamattomat
osakeantia ja optio-oikeuksien sekda muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seu-
raavaan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka.

Yhti6kokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Johan Mildin ja varapuheen-
johtajaksi Anni Vepsalaisen.

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka paa-
toksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lainsaadantoa, erityisesti osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhti6itd koskevia muita saadoksia seka
Martela Oyij:n yhtidjarjestysta. Yhtidé noudattaa Nas-
daq OMX:n ohjeita sekd Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020.
Yhti6 on julkistanut hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
man erillisena dokumenttina yhtién kotisivuilla. Lisa-
tietoa Martelan hallinnosta |6ytyy yhtion kotisivuilta.

Martelan vastuullisuusraportti sisaltaa kattavasti
kirjanpitolainsdadannoén vaatimia muita kuin talou-
dellisia tietoja (NFI, non financial information) ja
raportteja on julkaistu vuodesta 2010 alkaen. Vuo-
den 2024 vastuullisuusraportti julkaistaan vuosi-
kertomuksen jalkeen.

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talou-
den epavarmuuteen ja sen myota Martelan liiketoi-
mintaympaéaristén kokonaiskysynnan kehittymiseen.
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Lisdksi liiketoimintaymparistén kokonaiskysyntaan
seka kysynnan tuotekohtaisiin painopisteisiin vaikut-
tavat yleisen talouskehityksen lisaksi tyontekemisen
tapoihin liittyvat muutokset kuten esimerkiksi eta-
tyon ja lahitydn vélisen suhteen kehittyminen. Edella
mainitun tyéntekemisen tapojen muutos luo riskia
tuloskehitykselle ja sen ennustamiselle seka lisdksi
toimialan projektiluonteisuudesta johtuen lahiajan
ennustettavuus on yleisesti ottaen haasteellista.
Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit
luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
maaraj, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja muiden vel-
voitteiden — kuten pitkaaikaisten vuokrasopimus-
velvoitteiden — tayttamiseksi. Akilliset negatiiviset
kysynnén tai toimintaymparistén muutokset voivat
kuitenkin aiheuttaa sen, ettd konsernin likvidit varat
eivat riitd operatiivisen toiminnan rahoittamiseen.
Kyseista riskia pyritaan hallitsemaan muun muassa
kuluja sopeuttamalla seka operatiivista tehokkuut-
ta lisdamalla. Lisdksi tuotteiden katteita pyritdan
nostamaan mahdollisuuksien mukaan vahentamatta
lilkevaihdon kokonaisvolyymia. Naiden lisdksi kayt-
tépddoman kiertonopeutta pyritdan kiihdyttamaan
mm. varastotasoja alentamalla seka laskutusfrek-
venssia nostamalla ennakkolaskutuksen avulla. Myos
lisdrahoitusmahdollisuuksia arvioidaan sdannéllises-
ti. Mikali haasteellinen markkinatilanne jatkuisi poik-
keuksellisen pitkaan, eikd konserni pystyisi edella
mainituilla toimillaan riittavasti eliminoimaan sen
vaikutuksia, on riskina se, etta heikentynyt maksu-
valmius vaarantaisi konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa.

Martelan tuotteet valmistetaan paaasiassa asia-
kastilausten pohjalta, jolloin toimitusketjut ovat
kohtuullisen lyhyitd ja hankinnat tapahtuvat paa-
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asiassa ldhialueilta sekd muualta Euroopasta. Laaja
varastointi ei ole tarpeellista muiden kuin yleisim-
pien tuotesarjojen osalta, joissa toimitusnopeus on
pyritty asettamaan korkealle. Tuotteiden valmistus
on automatisoitu ja se perustuu komponenttien
alihankintaan sekd omaan kokoonpanoon.

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisilla va-
kuutuksilla ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys-,
toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Va-
kuutusasioiden hoidossa kaytetaan ulkopuolista
kumppania. Myds juridisten asioiden hoidossa
kaytetadan ulkopuolista kumppania.

Rahoitusriskeja kasitelldan tilinpaatoksen
liitetiedossa kohdassa 22.

LAHIAJAN RISKIT

Yhtién ldhiajan suurimmat yksittaiset toimintaan
vaikuttavat riskit liittyvat tuloskehitykseen ja sen
myota maksuvalmiuden kehittymiseen. Keskeisim-
mat riskit tuloskehitykselle seka likviditeetin ke-
hittymiselle liittyvat puolestaan yleiseen talouden
epavarmuuteen ja sen mydta Martelan liiketoimin-
taympaériston kokonaiskysynnan kehittymiseen seka
Martelan tarjoaman suhteelliseen menestymiseen
kokonaismarkkinassa. Lisaksi kokonaismarkkinan
alentuminen viime vuosina on lisannyt toimialan hin-
takilpailua, joka on painanut kannattavuutta. Edella
mainitut yhdessa lisadvat epavarmuutta kokonais-
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kysyntaan seka katteisiin ja heikentdvat Martelan
tuotteiden kysynnan ja katteiden ennakoitavuutta.
Toimialan projektiluonteisuudesta johtuen lahiajan
ennustettavuus on ollut haasteellista ja ennustami-
sen haasteellisuus korostuu entisestadan taloudelli-
sen epavarmuuden vallitessa.

Tammikuun 3. paivana 2025 yhti6 tiedotti suunnit-
televansa toimintojensa tehostamista. Tiedotteen
mukaan haasteellisena jatkunut markkinatilanne
toimialalla viimeisten vuosien aikana on vaikuttanut
Martelan toimintaymparistéon heikentaen liiketoi-
minnan volyymia ja kannattavuutta. Alkanut talou-
den elpyminen vaikuttaa toimialan tilanteeseen po-
sitiivisesti, mutta elpymisen voimakkuuteen sisaltyy
edelleen epavarmuustekijéitd paamarkkina-alueilla.
Edelld mainituista syistd Martela suunnittelee toi-
mintojensa tehostamista ja uudelleenorganisointia
markkinatilanteen aiheuttamien haitallisten vaiku-
tusten lieventamiseksi ja sopeuttaakseen kustan-
nusrakennettaan vastaamaan vallitsevia olosuhteita
seka tuomalla joustavuutta kysynnan aiheuttamaan
epavarmuuteen. Suunniteltujen henkilostdsaastdjen
ja muiden saastdtoimien arvioidaan johtavan noin
1,5-2,0 miljoonan euron vuotuisiin kustannussaéastoi-
hin. Alustavan arvion mukaan suunnitellut toimen-
piteet voivat johtaa noin 20 tyotehtavan pysyvaan
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vahennykseen. Suunnitellut toimenpiteet koskevat
Martela-konsernin henkilést6d Suomessa, Ruotsis-
sa ja Norjassa. Lisdksi suunnitellaan kaytettavan
lomautusmenettelyita tarvittavien véliaikaisten jous-
tojen saavuttamiseksi. Martela neuvottelee muutok-
sista tiiviisti henkiléstdn ja henkiléstdén edustajien
kanssa. Neuvotteluprosessit ja niiden ajankohdat
vaihtelevat maittain.

Tammikuun 17, paivana 2025 yhti6 tiedotti vuo-
den 2024 liikevaihdon ja liiketuloksen ennakkotie-
doista. Yhti6 ilmoitti, etta alustavien tilintarkas-
tamattomien tilinpaatdstietojen mukaan Martela
konsernin koko vuoden 2024 liiketulos ei saavutta-
nut 11.12.2024 ohjeistuksen mukaista tasoa. Alus-
tavien tilintarkastamattomien tilinpaatostietojen
mukaan koko vuoden 2024 liikevaihto ja liiketulos
heikkenivat edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto oli
noin 87 miljoonaa euroa (?24,4) ja liiketappio 6,3—6,7
miljoonaa euroa (-2,4).

Tammikuun 30. paivana 2025 yhti6 tiedotti tiivis-
tavansa johtoryhmansa kokoonpanoa. Muutoksen
tavoitteena on tehostaa toimintaa ja yhtenaistaa
Martelan tuotteiden ja palveluiden kehittamista seka
vahvistaa Martelan tuotteiden asemaa markkinoilla.
Product & Design -yksikdsta tekninen tuotekehitys
siirtyy Operations-liiketoimintayksikkdéon ja tuote-
portfolion hallinta siirtyy uuteen Brand, Products &
Services -yksikkoon. Edelld mainittu aiheuttaa muu-

Martela

HALLINTO

toksia konsernin johtoryhmassa. Uuden Brand,
Products & Services -yksikén johtajana aloittaa
1.2.2025 alkaen Eeva Terava. Product & Design
-yksikésta vastannut konsernin johtoryhman jasen
Kari Leino jatkaa 1.2.2025 alkaen tuoteportfolio- ja
muotoilujohtajana Brand, Products & Services
-yksikéssa.

Tammi-joulukuun 2024 jalkeisiin tapahtumiin ei
liity muita olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta
on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

Martela-konsernin koko vuoden 2025 liikevaihdon
arvioidaan kasvavan edelliseen vuoteen verrattuna ja
vertailukelpoisen liikevoiton paatyvan ldhelle nolla-
tulosta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei vuodelta
2024 makseta osinkoa.

Martela Oyij:n varsinainen yhtiékokous on suunni-
teltu pidettavaksi maanantaina 74.2025. Martelan
hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle erillisella
porssitiedotteella my6hemmin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1000 eur)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Materiaalit ja palvelut

Valmistus omaan kaytéon
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Muut liiketoiminnan kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto (-tappio) ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto (-tappio)

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei myéhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Verot eristd, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteisiksi

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot

Laajan tuloksen erat yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton tulos/osake, €
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, €

MARTELA 2024

Liitetieto

o
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1.1.-31.12.2024
86 668
148

4 572
-56 618
326

-22 300
12 216
-714

-6 533
163

-1 839
-8 210
-482

-8 692

15

192

207

-8 485

-8 692

-8 485

-1,87
-1,87

1.1.-31.12.2023
94 389
149
1420
-56 219
513

-22 995
-12 865
-6 773
-2 380
645

-1 657
-3 292
-222

-3 514

45

-415

-370

-3 884

-3 514

-3 884

-0,77
-0,77

TOIMINTAYMPARISTO

Konsernitase

(1 000 eur)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

HALLINTO

Liitetieto

10
1
12
18

14
12,15

31.12.2024

3 337
14 707
567

2 631
21242

10 879
18 645

3 903
33 426

54 668

Martela

31.12.2023

4334
14 408
539

3 003
22 283

9 235
19 115
5 053
33 403

55 686
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(1000 eur)

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepdaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetutun vapaan oman pdadoman rahasto
Muut rahastot

Omat osakkeet *)

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Elakevelvoitteet
Rahoitusvelat

Varaukset

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

MARTELA 2024

Liitetieto

16

19
12,18
20

12,18
21
12, 21
12, 21
12, 21
20

*) Osakepalkkiojarjestelmaan hankitut ja luovutetut omat osakkeet naytetaan kirjanpidollisesti

omissa osakkeissa. Katso liitetiedot, kohta 16.
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31.12.2024

77

13 504
292

13 873

7247

8 524
14 368
6 366
3 057
73

39 636

63 509

54 668

31.12.2023

105
13 812
269
14 187

4287
7 850
9 440
6789
3 507
67
31941

46 128

55 686
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen veroja

Poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut sekd muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua®)

Rahavirta ennen kidytt6padaoman muutosta
Kayttopdaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Vuokrasopimusvelkojen koron osuus

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksullinen osakeanti

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen muuntoero
Rahavarat tilikauden lopussa

HALLINTO

Liitetieto

18

1.1.-31.12.2024

-8 210
7114
106
1677
-1 886
-1199

395
-1 644
4735
2287

-827

35
-673
71
m

-387

24

-363

3198

-3 979

43
-738

-990

5 053

160
3 903

*) Rivilla oleva summa sisaltda netotettuna vuokrapalvelumalliin liittyvat liikevaihtoa ja ostoja oikaisevat rahavirrat.

Martela

1.1.-31.12.2023

-3 292
6773
141
912

-2 841
141

-786
2 546
-1181
1991

-330

29

-694

-677

320

-2 332

-2 332

-417
-3 457

-452
-4 326
-6 338
1295

96
5 053
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Martela

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAYMPARISTO TILINPAATOS HALLINTO
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Sijoitetun vapaan

Ylikurssi oman paaoman Kertyneet Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma (1 000 eur) Osakepdidoma rahasto rahasto Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 7000 1116 995 -9 -4 -655 5 406 13 850
Tilikauden tulos -3 514 -3 514
Muuntoerot -415 -415
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 45 45
(sis. laskennalliset verot)
Laajan tuloksen erat yhteensa -415 45 -370
Tilikauden laaja tulos yhteensa -415 -3 469 -3 884
Osakeanti (o]
Osakeperusteinen palkitseminen 44 44
Osingonjako -452 -452
Oma paaoma 31.12.2023 7000 1116 995 -9 -4 -1 071 1530 9 558
Oma paaoma 1.1.2024 7000 1116 995 -9 -4 -1071 1530 9 558
Tilikauden tulos -8 692 -8 692
Muuntoerot 192 192
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat 15 15
(sis. laskennalliset verot)
Laajan tuloksen erat yhteensa 192 15 207
Tilikauden laaja tulos yhteensa 192 -8 677 -8 485
Osakeanti 85 85
Osakeperusteinen palkitseminen (0]
Osingonjako (0]
Oma paaoma 31.12.2024 7000 1116 1080 -9 -4 -878 -7147 1159

Lisdinformaatiota on esitetty liitetiedoissa 16 Omaa pddomaa koskevat liitetiedot

ja 17 Osakeperusteiset maksut.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Martela toteuttaa kayttajalahtodisia ty6- ja oppimis-
ympaéristoja tarjoten asiakkaille yhden kontaktipis-
teen koko tydympariston elinkaaren ajaksi — tarpeen
maarittelysta tydympéaristéon optimoituun yllapitoon.
Martela on perustettu 1945 ja se on alallaan Pohjois-
maiden suurimpia.

Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhti6 on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo, osoite Miestentie 1, 02150 Espoo. Yhtidn

A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaqg Helsingissa.

Konsernin tilinpdatdés on saatavissa sahkodisena
versiona kotisivuilta :

Martela Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 11.2.2025 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen

julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Yhti6ékokouksella on myds mahdollisuus tehda paa-
tos tilinpdatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Martelan konsernitilinpdatés on laadittu 31.12.2024
voimassa olleiden kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilin-
paatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissad EU:n
asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja

MARTELA 2024

standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpaatéksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon taydentavien
vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina euroina ja
ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esi-
tetyt luvut on pyodristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja. Konsernitilinpaatos laaditaan kalen-
terivuodelta, joka on myds emoyhtién ja konserni-
yhtididen tilikausi.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioi-
den tekemista, samoin kuin harkintaa laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Tietoa johdon tekemista
harkintaan perustuvista ratkaisuista tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa seka arvioista,
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitetta-
viin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat’.

Konsernitilinpaatods sisaltda emoyhtion, Martela
Oyi:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on
suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osak-
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keiden aanivallasta tai muuten maaraysvalta. Maa-
raysvallan katsotaan syntyvéan, kun Martela olemalla
osallisena yhteisdsséa altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai Martela on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatdékseen
hankintamenetelmaa kayttaen. Konsernin sisaiset
lilketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumat-
tomat katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapaivan kurssiin: kdytdnnéssa kuukauden aikai-
siin liiketapahtumiin kaytetaan kurssia, joka vastaa
likimain tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatosta
laadittaessa monetaariset omaisuuserat ja velat
muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden
paattymispaivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liike-
toimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
myynnin ja ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen kauden laajat tulos-
laskelmat seka rahavirrat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssia ja taseet raportointikauden
paattymispaivan Euroopan keskuspankin keskikurs-
sia kdyttden. Kauden tuloksen ja laajan tuloksen
muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskel-

Martela
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massa seka taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinneista synty-
vat muuntoerot ja hankinnan jalkeisista omista paa-
omista syntyvat muuntoerot kirjataan myds muihin
laajan tuloksen eriin. Samalla tavalla on kasitelty
konsernin sisaisia pitkadaikaisia lainoja, jotka tosi-
asialliselta sisalléltdan ovat rinnastettavissa omaan
pddomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta kysei-
seen yksikkéon. Kun tytaryhtiésta luovutaan koko-
naan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai
-tappiota.

Kalusteet toimitetaan asiakkaille paasaantodisesti
asennettuina. Maaraysvalta kalusteisiin siirtyy asiak-
kaalle, kun suoritevelvoite on taytetty, eli kun kalus-
teet on asennettu ja/tai toimitettu asiakkaan tiloihin
seka asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Asiakkaan
hyvaksynnan myéta myés omaisuuserdan omistuk-
seen liittyvat riskit siirtyvat asiakkaalle. Tavaroiden
myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
maaraysvalta on siirtynyt ostajille sopimusehtojen
mukaisesti. Martelan valmistamien vakiotuotteiden
takuuaika normaaleissa kayttdolosuhteissa on viisi
vuotta ja muiden kuin vakiotuotteiden osalta takuu
on kaksi vuotta.

Konsultatiiviset palvelut koostuvat tydpajoista ja
haastatteluista, joilla kartoitetaan asiakkaan tyo-
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ymparistolle asetettuja vaatimuksia seka sisus-
tussuunnittelusta. Suoritevelvoite tayttyy ja maa-
raysvalta siirtyy asiakkaalle, kun palvelun tuotos
luovutetaan asiakkaalle. Konsultatiiviset palvelut
tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty.

Martelan toimittaessa muuttopalveluita kulut-
taa asiakas valittdmasti palveluiden tuomat hyodyt,
joten tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Martelan
myymat palvelut ovat paaosin lyhtykestoisia muut-
toprojekteja. Mikali muuttopalvelu on niin laaja, etta
toimitus jatkuu useamman kuukauden, toteutetaan
ajan kuluessa tulouttaminen joko sopimuksessa
maaritettyjen saavutettujen vaiheiden mukaisen
laskutuksen perusteella tai tehtyjen ty6tuntien
perusteella.

Myytéavien palveluiden tai tuotteiden transaktio-
hinta maaritetdan myyntitilaukselle suoritevelvoit-
teittain, eikd muuttuvia vastikkeita ole kdytossa.
Martelassa ei ole asiakassopimuksen saamiseen
liittyvia aktivoitavia menoja, eikd asiakassopimuksiin
liity aktivoitavia asiakassopimuksen tayttamisesta
aiheutuvia menoja. Myyntisaatavat eradntyy mak-
suun tyypillisesti viimeistdan kahden kuukauden
kuluttua laskutuksesta. Asiakassopimuksiin ei sisally
merkittavia rahoituskomponentteja.

Liikevaihto koostuu IFRS 15:n mukaisesti kirja-
tuista tuotoista asiakassopimuksista seka tuotoista,
jotka on sopimuksen sisallon perusteella luokiteltu
vuokratuotoiksi ja kasitelty IFRS 16 -standardin
mukaisesti.

Kalusteiden vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokranantajalle,
luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja
tuloutetaan tasaerind kuukausittain vuokrakauden
aikana.

MARTELA 2024

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elakejarjes-
telyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suo-
rittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konser-
nilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saaja-
taho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivéat
tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjeste-
lyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Laskenta on
suoritettu ennakoituun etuusoikeusyksikk66n perus-
tuvaa menetelmaa kayttaen. Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkildkunnan palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten kor-
koa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan elakevelvoitteen maturiteettia.

Elakemeno (kauden tydsuoritukseen perustuva
meno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan
nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno
sisaltyy tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne
syntyvat. Naita ovat esimerkiksi vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto. Aiempaan tydsuoritukseen perustu-
vat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikai-
sempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjeste-
lyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai
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kun yhteiso kirjaa tdhan liittyvat uudelleenjarjestely-

menot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernin osakeperusteisessa kannustejéarjestel-
massé, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2024, 2025 ja 2026, maksut suoritetaan osakkeiden
ja rahan yhdistelmana. Tasta jarjestelmasta johtuvat
osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkella ja kirjataan kuluksi oikeuden syn-
tymisajanjakson kuluessa. Oikeuden syntymisehdot
otetaan huomioon osakkeiden lukumaarissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Ar-
vioita oikaistaan jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana, ja palkkio kirjataan omaan paaomaan.
Osakepalkkioiden myontamishetkella maaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden
lukumaarasts, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisjakson lopussa. Oletetun etuuden
maarittamisessa on huomioitu osakepalkkion maksi-
miméaara, oletettu muiden kuin markkinaperusteisten
tavoitteiden toteutuminen ja kyseiseen jarjestelyyn
kuuluvien henkiléiden vdhentyma. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokai-
sena raportointikauden paattymispaivana. Naiden
tulosvaikutus esitetdan laajassa tuloslaskelmassa
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen ra-
hoituseria ja veroja. Ulkomaan valuutan méaaraisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta
syntyneet kurssierot sisaltyvat liikevoittoon.

Konsernin laajan tuloslaskelman veroihin kirjataan
konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot seka aikaisempien tilikausien
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verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoi-
miin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan myos tulosvaikutteisesti. Muuten kuin
tulosvaikutteisesti eli joko muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan padaomaan kirjattaviin liike-
toimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaiku-
tukset kirjataan myos vastaavasti joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pdaomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen
seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
maaraan asti, kun on todennikoista, ettd se voidaan
hydédyntaa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vas-
taan. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen
taysimaaraisina. Laskennalliset verot arvostetaan
perustuen niihin verokantoihin, joista on saadetty tai
jotka on kaytannoéssa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivaan mennessa.

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvéan arvon.

Liikearvoa ei poisteta, vaan siitad kerrytettavissa
oleva rahaméaara ja mahdollinen arvonalentuminen
arvioidaan vuosittain tai useammin, jos muuttuneet
olosuhteet viittaavat siihen, etta sen arvo on saatta-
nut alentua. Tallainen arviointi suoritetaan vahintaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Liike-
arvo kohdistetaan tata tarkoitusta varten rahavirtaa
tuottaville yksikdille. Konsernin laajaan tuloslaskel-
maan kirjataan liikearvon arvonalentumistappio, jos
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arvonalentumistestaus osoittaa, etta liikearvon kir-
janpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida
peruuttaa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktii-
vista ja jatkuvaa, ja olennaisten kehitysprojektien
menot aktivoidaan silloin, kun niiden aktivointikritee-
rit tayttyvat. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi, kun
ne ovat toteutuneet. Tutkimus- ja kehitystoimintaan
liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin.
Tilikaudella ei ole ollut aktivointikriteereja taytta-
neita kehitysmenoja.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankinta-
meno on maéaritettavissa luotettavasti ja on toden-
nakoista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.
Muita aineettomia hyédykkeitad ovat ohjelmistoli-
senssit, IT-ohjelmat, patentit ja muut vastaavat
oikeudet. Patentit, lisenssit ja muut oikeudet on
arvostettu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumi-
silla vdhennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Lisenssit 3-5 vuotta
IT-ohjelmat . 3-10 vuotta
Asiakkuudet . 4 vuotta
Tuotemerkit. . 6 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet ... 10 vuotta

Poistot kirjataan tasapoistoina.
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Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muo-
dostavat suurimman osan aineellisista kdyttéomai-
suushyddykkeista. Ne on merkitty taseeseen alku-
peraiseen hankintamenoon. Taméan jalkeen ne on
arvostettu kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyna.

Kun aineellisen hyddykkeen erillisena hyédyk-
keena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat
kulut aktivoidaan ja mahdollinen jaljellad oleva kirjan-
pitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut myéhemmin
syntyviat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisaa-
vat hyddykkeesta konsernille koituvaa taloudellista
hyotya. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Ehdot
tayttavan omaisuuseran hankintamenoon sisallyte-
taan valittdmasti kyseisen omaisuuserdn hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan paaoman menot.

Poistot lasketaan todennakdisen vaikutusajan pe-
rusteella tasapoistoina. Aineellisen kayttbomaisuus-
hydédykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin,
kun se luokitellaan myytavana olevaksi. Maa-alueista
ei tehda poistoja.

Arvioidut vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset
Koneet ja kalusto

15-30 vuotta
3-8 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jddnndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Aineellisten kaytt6omaisuushyddykkeiden myyn-
nista tai luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan liiketoiminnan
muissa tuotoissa tai liiketoiminnan muissa kuluissa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana mahdollisten
arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos
viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytetta-
vissa olevasta rahamaéarastad maaritetdan perustuen
kdypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta aiheu-
tuvilla menoilla tai kayttéarvoon sen mukaan, kumpi
naistad on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan,
jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tasearvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Arvonalentumistappiot kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan. Kun on olemassa viitteita siita,
ettei arvonalentumistappioita mahdollisesti enaa
ole tai ne saattavat olla pienentyneet, arvioidaan
kerrytettavissa oleva rahamaara. Aiemmin laajaan
tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio pe-
ruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan rahamaaran
maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa
kuin mika omaisuuseréan tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista.

Martelan vuokrasopimukset koostuvat lahinna toimi-
tilojen, autojen ja IT-laitteiden vuokrasopimuksista.
Vuokrasopimukset ovat autojen ja IT-laitteiden osal-
ta méaraaikaisia ja toimitilojen osalta sekd maara-
aikaisia etta toistaiseksi voimassaolevia. Vuokra-
sopimuksiin ei sisally muuttuvia vuokria.
Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on yli kaksi-
toista kuukautta, kasitellaan IFRS 16 -saaddksen
mukaisesti kayttdoikeusomaisuuserina ja vuokra-
sopimusvelkana. Kayttéoikeusomaisuuserat vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla on merkitty aineellisiin
hyddykkeisiin. Kayttdooikeusomaisuuserat poistetaan
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vuokra-ajan kuluessa tai sitéd pitempana arvioituna
sopimusaikana. Toistaiseksi voimassa olevien vuokra-
sopimusten osalta on sopimuksen kestoiksi arvioi-
tu myymala- ja toimistotilojen osalta kaksi vuotta
ja varastotilojen osalta yksi vuosi. Martela soveltaa
IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia, eika sovella
laskentatapaa alle kaksitoista kuukautta voimassa
oleviin sopimuksiin eika sopimuksiin, joiden arvo on
vahainen, poislukien Martelan kayt6ssa olevia toimi-
tiloja. Naihin liittyvat maksut kirjataan laajaan tulos-
laskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelat on diskontattu nykyarvoon
kayttaen lisaluoton korkoa.

Yhti6 toimii myds kalusteiden vuokranantajana.
Naiden laskentaperiaatteet on kuvattu tuloutusperi-
aatteiden alla.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on
alempi. Vaihto-omaisuuden arvo maéaritetaan pai-
notettua keskihintaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittdbmat menot seka
osuuden hankinnan ja valmistuksen yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat
menot seké arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epa-
kuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryh-
miin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
tavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.
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Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperéisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Konserni
kirjaa rahoitusvarat pois taseesta silloin, kun konser-
ni on menettanyt oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja hyédyt kon-
sernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoi-
tusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden
liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa hallussaan
rahoitusvarat erapaivaan asti sopimukseen perustu-
vien rahavirtojen keraamiseksi. Naiden erien rahavir-
rat koostuvat pelkdstadn padomasta ja jaljella ole-
vaan padomaan liittyvista koroista. Ne kirjataan alun
perin kdypdan arvoon ja arvostetaan taman jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon. Konserni kirjaa odo-
tettavissa olevia luottotappioita koskevan vahenny-
seran rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserastj,
joka on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon. Nama
varat siséltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroi-
hin; viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluttua. Ryhmaan luokitellaan lainasaa-
miset, myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksis-
ta. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintadan kol-
men kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana, onko olemassa objektiivista naytt6a
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eréan tai
rahoitusvarojen ryhméan arvon alentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien
luottotappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS 2:n
mukaista ns. yksinkertaistettua menettely3, jossa
luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappi-
oita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan
perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista
luottotappioista ja mallissa huomioidaan mydés tar-
kasteluhetkelld saatavissa oleva informaatio tulevai-
suuden taloudellisista olosuhteista.

RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin
(lahinna rahoituslaitoksilta otetut lainat seka
ostovelat).

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon
kdypaan arvoon ja ne arvostetaan myéhemmin jak-
sotettuun hankintamenoon. Luottolimiitit sisaltyvat
korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan
12 kuukauden paahan raportointikauden paattymis-
paivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemas-
ta, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytet-
ty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Konserni kdyttaa johdannaisinstrumentteja
sahkdéhintaan liittyvaan riskin hallintaan. Konserni
ei sovella suojauslaskentaa, vaan johdannaiset kirja-
taan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti raportointi-
kauden paattymispaivan kurssin mukaan. Johdannai-
set kirjataan rahoitusvaroiksi, kun niiden kaypa arvo
on positiivinen ja rahoitusvelkoina, kun kdypa arvo
on negatiivinen. Kdyvan arvon muutos sisaltyy ryh-
maan materiaali ja palvelut.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetaan osakepéaa-
omana. Osakepddaoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin.
Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet,
mutta K-osakkeella on yhtiékokouksessa 20 danta ja
A-osakkeella 1 aani.

Menot, jotka liittyvat omien oman padoman
ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskuun ja
hankintaan, esitetdan oman padoman vahennys-
erana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman
paddoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden hankinta-
meno vdhennetddn omasta pddaomasta.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingos-
ta ei tehda kirjausta tilinpaatékseen, vaan osingot
kirjataan osingonjakovelkoihin vasta yhtiokokouksen
paatéksen perusteella.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennédkdista ja velvoitteen suuruus arvioita-
vissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa rapor-
tointikauden paattymispaivana.

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Lisaksi joudutaan kadyttamaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Merkittavimmat arviot liittyvéat laskennallisten
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verosaamisten hyédyntdmiseen tulevaisuudessa
seka arvonalentumistestauksessa kaytettaviin ole-
tuksiin. Muut johdon harkintaa edellyttavat arviot
liittyvat padosin epakurantin vaihto-omaisuuden
maaraan, myyntisaamisten arvonalentumiseen,
takuuvarauksen maaraan seka IFRS 16 mukaisen
vuokra-ajan maarittamiseen toistaiseksi voimassa
olevissa sopimuksissa. Arviot ja oletukset perustu-
vat johdon parhaaseen ndakemykseen raportointikau-
den paattymispaivana. Niiden taustalla ovat aikai-
semmat kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
oletukset.

Tilinpaatos tilikaudelta 2024 on laadittu perustuen
toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, etta
Martela pystyy ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa suorittamaan toiminnassaan syntyneet
velkansa ja velvoitteensa osana tavanomaista liike-
toimintaa. Martelan johto on toiminnan jatkuvuuden
periaatetta arvioidessaan huomioinut liiketoimin-
taymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit
seka yhtidn kaytettavissa olevat rahoituslahteet
seka eri konserniyhtididen liiketoiminnan kassavirta-
ennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana. Yhtién
pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat ovat paaasias-
sa laskennallisia vuokrasopimussitoumuksia, joita
lyhennetdan kuukausittaisina vuokranmaksuina ja
joihin ei liity kovenantteja tai muitakaan eraannytta-
misehtoja. Yhtion merkittdvimmat vuokrasopimukset
ovat pitkaaikaisia.

Liiketoimintaymparist6 on ollut erittdin haasteel-
linen viime vuosina ja tdman seurauksena konsernin
maksuvalmiustilanne on heikentynyt, erityisesti vuo-
den 2024 aikana. Maksuvalmiuteen liittyvaa riskia
pyritdan hallitsemaan muun muassa kuluja sopeut-
tamalla seké operatiivista tehokkuutta lisdamalla.
Lisaksi tuotteiden katteita pyritddn nostamaan
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mahdollisuuksien mukaan vahentamatta liikevaih-
don kokonaisvolyymia. Naiden lisdksi kdyttdépaa-
oman kiertonopeutta pyritdan kiihdyttdmaan mm.
varastotasoja alentamalla seka laskutusfrekvenssia
nostamalla ennakkolaskutuksen avulla. Yhtié tutkii
mahdollisuuksia myds uusien rahoituslahteiden kayt-
tamiseen. Yhtiossa on tehty rakenteellisia sopeutus-
ja tehostamistoimia vuoden 2024 alkupuolella, jotka
nakyvat tdysimaaraisesti vuonna 2025. Sen lisaksi
alkuvuodesta 2025 aloitetut uudet sopeutustoimet
pyrkivat parantamaan yhtién kustannustehokkuutta
valtaosaltaan vuonna 2025 seka taysimaaraisesti
vuonna 2026.

Oletukseen toiminnan jatkuvuudesta liittyy edella
mainittuja pdaosin epasuotuisasta markkinatilan-
teesta aiheutuneita epavarmuuksia seka lahinna
maksuvalmiuteen liittyvia riskeja, joiden Martelan
johto arvioi kuitenkin olevan hallittavissa yhtion
aloittamilla ja suunnittelemilla toimilla. Vuoden 2024
tilinpaatdkseen ei yhtion johdon ja hallituksen nake-
myksen mukaan liity merkittdvaa epavarmuutta IFRS
-standardin mukaiseen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta.

Pitkaaikaiset omaisuuserat arvioidaan mahdollisten
arvonalentumiseen viittaavien merkkien havaitse-
miseksi, jotka viittaavat siihen, etta kirjanpitoarvoa
vastaava rahamaara ei olisi kerrytettavissa.
Poistojen kohteena olevien omaisuuserien osalta
arvioidaan, onko sellaisia tapahtumia tai muutoksia
olosuhteissa, jotka viittaisivat, etta kirjanpitoarvoa
vastaava maara ei olisi kerrytettavissa. Arvonalen-
tumistappiona kirjataan maar3, jolla omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
maaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omai-
suuseran luovutuksesta johtuvilla menoilla vahen-
netty kaypa arvo tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi
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naista on suurempi. Kayttdéarvo maaritetdan diskont-
taamalla omaisuuseran tuottama arvioitu vastainen
nettorahavirta.

Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on korkeampi
kuin siitad kerrytettavissa oleva rahamaarj, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
ainoastaan, jos olosuhteet muuttuvat tavalla, joka
lisda kerrytettavissa olevaa rahamaaraa tappion kir-
jaushetkelld kerrytettavissa olleeseen rahamaaraan
nahden. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan voi-
da peruuttaa yli sen arvon, joka omaisuuseralle olisi
maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumis-
tappiota.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta huolimatta siita, onko arvonalentumisesta
viitteita. Liikearvon arvonalentumistappiota ei voida
peruuttaa. (Liitetieto 10)

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
oleva rahamaara perustuu arvonalennustestaukses-
sa kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoi-
dut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin talou-
dellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Suunnitelmien keskeiset olettamukset
ovat yksikéiden kasvu- ja kannattavuuskehitykset.
Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
1,5 prosentin kasvuennusteen mukaan.

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymis-
paivana. Laskennallisten verosaamisten maaraa
arvioitaessa on otettu huomioon johdon tekemat
konserniyhtididen tulevien tilikausien verotettavaa
tuloa koskevat oletukset. Erilaiset sisaiset ja ulkoiset
tekijat voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai nega-
tiivisesti laskennallisiin verosaamisiin. Tallaisia teki-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

joita ovat esimerkiksi konsernin rakennejarjestelyt,
verolainsaadannén muutokset (esimerkiksi verokan-
tojen muutos tai vahennyskelpoisten vahvistettujen
verotuksellisten tappioiden hyédyntdmisajan muu-
tos) ja verotussadanndésten tulkintojen muutokset.
Aiemmalla raportointikaudella kirjattu laskennallinen
verosaaminen kirjataan laajaan tuloslaskelmaan ku-
luksi, mikali kyseisen yksikdn ei arvioida kerryttavan
riittdvasti verotettavaa tuloa, jotta laskennallisen
verosaamisen perusteena olevat valiaikaiset erot,
kuten vahvistetut verotukselliset tappiot, voidaan
hyddyntaa.

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu
konserniyhtididen verotuksellisista tappioista.

Vuosikertomuksen tilinpaatés laaditaan ESEF-
muodossa, jolloin se merkitdan XBRL-merkinnoilla
ESEF-taksonomian mukaisilla merkinnéilla. Kone-
kielinen aineisto on tilintarkastettu.

Konserni on soveltanut seuraavia standardeja ja
muutoksia ensimmaista kertaa 1.1.2024 alkavalla
tilikaudella:

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu
lyhyt- ja pitkaaikaisiksi. Standardimuutos tarkentaa,
kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai pitkaaikaiseksi,
kun yhtiolla on oikeus lykata velan maksua vahintaan
12 kuukauden ajan.

Muutokset IFRS 16 -standardiin Vuokrasopimuk-
set: vuokrasopimusvelat myynnissa ja takaisinvuokra-
uksessa. Muutos vaatii myyja-vuokralle ottajaa arvos-
tamaan mydhemmin takaisivuokrauksesta syntyvat
vuokrasopimusvelat tavalla, jossa ei kirjata mitdan
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osaa voitosta tai tappiosta, joka liittyy myyja-vuokral-
le ottajan kayttooikeuteen. Uudet vaatimukset eivat
estad myyja-vuokralle ottajaa kirjaamasta tulokseen
voittoa tai tappiota, joka liittyy vuokrasopimuksen
osittaiseen tai taydelliseen paattymiseen.

Muutokset IAS 7-standardiin Rahavirtalaskelma
ja IFRS 7 -standardiin Rahoitusinstrumentit: Toimit-
tajarahoitusjarjestelyt. Muutoksen tavoitteena on
antaa toimittajarahoitusjarjestelyiden kaytosta lisa-
tietoja, joiden avulla sijoittajat voivat arvioida vaiku-
tuksia yhtién velkoihin, kassavirtoihin ja likviditeetti-
riskiin. Muutos ohjeistaa tunnistamaan tilanteen, jos-
sa valuuttaa ei voida pitda vapaasti vaihdettavana
ja ohjeistaa naisséa tilanteissa ottamaan taméan huo-
mioon raportoinnissa kaytetyssa valuuttakurssissa
ja antamaan asiasta lisatietoa.

Edella luetelluilla 1.1.2024 tai sen jalkeen astuvilla
uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla
ja IFRIC-tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta
konserniin.

UUDET IFRS-STANDARDIT, STANDARDIEN
MUUTOKSET JA IFRIC-TULKINNAT, JOITA EI
OLE VIELA OTETTU KAYTTOON

IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset:
Vaihdettavuuden puute — Muutos antaa ohjeistusta
sellaisen tilanteen tunnistamiseen, jossa valuuttaa ei
voida pitaa vapaasti vaihdettavana ja miten se tulee
maaritelld valuuttakurssiraportoinnissa vaihdetta-
vuuden puuttuessa ja antamaan asiasta lisatietoa.

Edella luetelluilla 1.1.2025 tai sen jalkeen astuvilla
uusilla IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla
ja IFRIC-tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konserniin.

IFRS 18 Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
-standardilla saattaa olla merkittava vaikutus tule-
vaisuudessa konsernin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin.
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Tammikuun 3. paivana 2025 yhtio tiedotti suunnit-
televansa toimintojensa tehostamista. Tiedotteen
mukaan haasteellisena jatkunut markkinatilanne
toimialalla viimeisten vuosien aikana on vaikuttanut
Martelan toimintaymparisté6n heikentaen liiketoi-
minnan volyymia ja kannattavuutta. Alkanut talou-
den elpyminen vaikuttaa toimialan tilanteeseen posi
tiivisesti, mutta elpymisen voimakkuuteen sisaltyy
edelleen epavarmuustekijoitd paamarkkina-alueilla.
Edella mainituista syistd Martela suunnittelee toi-
mintojensa tehostamista ja uudelleenorganisointia
markkinatilanteen aiheuttamien haitallisten vaiku-
tusten lieventamiseksi ja sopeuttaakseen kustan-
nusrakennettaan vastaamaan vallitsevia olosuhteita
seka tuomalla joustavuutta kysynnan aiheuttamaan
epavarmuuteen. Suunniteltujen henkilostdsaastdjen
ja muiden saastdétoimien arvioidaan johtavan noin
1,5-2,0 miljoonan euron vuotuisiin kustannussaastoi-
hin. Alustavan arvion mukaan suunnitellut toimen-
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piteet voivat johtaa noin 20 ty6tehtavan pysyvaan
viahennykseen. Suunnitellut toimenpiteet koskevat
Martela-konsernin henkil6st6a Suomessa, Ruotsis-
sa ja Norjassa. Lisdksi suunnitellaan kaytettavan
lomautusmenettelyita tarvittavien valiaikaisten jous-
tojen saavuttamiseksi. Martela neuvottelee muutok-
sista tiiviisti henkildstdn ja henkiléstén edustajien
kanssa. Neuvotteluprosessit ja niiden ajankohdat
vaihtelevat maittain.

Tammikuun 17 paivana 2025 yhti6 tiedotti
vuoden 2024 liikevaihdon ja liiketuloksen ennakko-
tiedoista. Yhti6 ilmoitti, ettd alustavien tilintarkasta-
mattomien tilinpaatdstietojen mukaan Martela kon-
sernin koko vuoden 2024 liiketulos ei saavuttanut
11.12.2024 ohjeistuksen mukaista tasoa. Alustavien
tilintarkastamattomien tilinpaatéstietojen mukaan
koko vuoden 2024 liikevaihto ja liiketulos heikkenivat
edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihto oli noin 87 mil-
joonaa euroa (24,4) ja liiketappio 6,3—6,7 miljoonaa
euroa (-2,4).
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Tammikuun 30. paivana 2025 yhtio tiedotti tiivis-
tavansa johtoryhmansa kokoonpanoa. Muutoksen
tavoitteena on tehostaa toimintaa ja yhtenaistaa
Martelan tuotteiden ja palveluiden kehittamista seka
vahvistaa Martelan tuotteiden asemaa markkinoilla.
Product & Design -yksikdsta tekninen tuotekehitys
siirtyy Operations-liiketoimintayksikkdon ja tuote-
portfolion hallinta siirtyy uuteen Brand, Products &
Services -yksikk6on. Edelld mainittu aiheuttaa muu-
toksia konsernin johtoryhméassa. Uuden Brand, Pro-
ducts & Services -yksikon johtajana aloittaa 1.2.2025
alkaen Eeva Terava. Product & Design -yksikosta
vastannut konsernin johtoryhman jasen Kari Leino
jatkaa 1.2.2025 alkaen tuoteportfolio- ja muotoilu-
johtajana Brand, Products & Services -yksikdssa.

Tammi-joulukuun 2024 jalkeisiin tapahtumiin ei
liity muita olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta
on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

Martela
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1. Segmentti-informaatio

Vuodesta 2017 lahtien Martela raportoi konsernin konsolidoidut luvut yhtend segmenttinad prosessien, organisaation,
raportoinnin ja jarjestelmien yhtendistdmisen ja yhdistdmisen seurauksena. Liikevaihto jaotellaan maittain asiakkaan
sijainnin mukaan seuraaviin maihin: Suomi, Ruotsi, Norja ja Muut.

LIIKEVAIHTO

(1000 eur)
Liikevaihto maittain
Suomi

Ruotsi

Norja

Muut

Liikevaihto yhteens3a ulkoinen

Saadut tuotot tavaroiden myynnista
Saadut tuotot palveluiden myynnista

Yhteensa

MARTELA 2024

Liikevaihto sisaltada kalusteiden asiakassopimuksen siséllon perusteella vuokratuotoiksi

luokiteltua liikevaihtoa 4 583 teur (4 287 teur).

(1000 eur)

Asiakasopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Myyntisaatavat

Asiakassopimuksiin perustuvat saatavat siirtosaamisissa
Asiakassopimuksiin perustuvat saadut ennakkomaksut

VARAT

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Pitkaaikaiset varat (1000 eur)

Suomi
Ruotsi
Muut alueet
Yhteensa

Pitkaaikaiset varat
Suomi

Ruotsi

Muut alueet
Yhteensa
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1.1.—31.12.2024

66 162
8 605
4 819
7082

86 668

71453
15 215
86 668

31.12.2024

16 557
420
8 524

Aineettomat
hyodykkeet
31.12.2024

3 337
(0]
(0]
3 337

Aineettomat
hyoddykkeet
31.12.2023

4 334
(0]
(0]
4334

1.1.—-31.12.2023

67 313
9 561
6 992

10 523
94 389

77 653
16 736
94 389

31.12.2023

16 218
281
7850

Aineelliset
hyodykkeet
31.12.2024

14 455
75
177
14 707

Aineelliset
hyodykkeet
31.12.2023

14 093
106
208

14 408
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot

Yhteensa

3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(1000 eur)

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut, maksupohjaiset
Eldakekulut, etuuspohjaiset
Lisdosakejarjestelméan kulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstékulut tuloslaskelmassa
Luontoisedut

Yhteensa

HALLINTO

1.1.—31.12.2024
24

51

3

70

148

11.-31.12.2024
-18 326

-2 827

-74

(0]

-1 073

-22 300

-287

-22 586

Martela

1.1.—31.12.2023
o

58

6

85

149

11-31.12.2023
-18 505

-2 876

-70

-275

-1270

-22 995

-499

-23 494

Kannustinjarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensa 400 teur vuonna 2024 ja 769 teur vuonna 2023.

Johdon palkat ja palkkiot sekd osakeperusteiset maksut esitetddn tarkemmin liitetietokohdassa 24 Lahipiiritapahtumat.

Osakepalkkiojarjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetietokohdassa 17 Osake perusteiset maksut.

Henkilékunta

Henkilokunta keskimaarin; tyontekijat
Henkilokunta keskimaarin; toimihenkil6t
Henkilokunta keskimaarin, yhteensa

Henkilokunta vuoden lopussa

Henkilokunta Suomessa keskimaarin
Henkilokunta Ruotsissa keskimaarin
Henkilokunta Norjassa keskimaarin
Henkilokunta Puolassa keskimaarin
Yhteensa

2024
182
190
372

360

302
25
14
31
372

2023
194
209
403

386

326
29
15
33

403
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4. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetaan kululajeittain.

(1000 eur)

Rahdit

Matkakulut
Liikekulut
Tietohallinto
Markkinointi
Sahko ja lammitys
Sahkojohdannaisten realisoitumaton tappio
Muut kiinteistokulut
Rojaltit

Muut kulut
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut

Yhteensa

Tilinpaatoksessa eritellyt tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liikekulut erdan.

5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Poistot

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistot yhteensa

IFRS 16 mukaisten kayttooikeushy6dykkeiden poistot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Poistot yhteensa

6. Tutkimus- ja kehittamismenot

MARTELA 2024

1.1.—31.12.2024
-1 308
-499
-1725
-3 685
-716
-479
-58
-923
-587

-2 334
12 216

1.1.—31.12.2024
-184

-19

-203

1.1.—31.12.2024

-850

-46
-753
1649

1843
-3 621
-5 464

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja -1 329 teur (-1 573 teur 2023).
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1.1.—31.12.2023
1237
-61

-2 041
-3 217
-640
-330
-52

-1 089
-646

-3 002
-12 865

1.1.—31.12.2023
173

-18

-191

1.1.—31.12.2023

-1 267

-170
-359
1796

1795
-3 182
-4 977

TOIMINTAYMPARISTO

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur)

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista

IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusvelkojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa seuraavasti:
Myynnin kurssierot (sis. liikevaihtoon)

Oston kurssierot (sis. ostojen oikaisueriin)

Rahoituserien kurssiero

Kurssierot yhteensa

8. Tuloverot

(1000 eur)

Tilikauden tulovero

Edellisten tilikausien verot
Laskennallisten verojen muutos
Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 % laskettujen verojen valinen

tasmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Ulkomaisten tytéaryritysten poikkeavat verokannat

Edellisten tilikausien verot

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista
Muut erat

Verot tuloslaskelmassa (+ = kulua, - = tuottoa)

HALLINTO

1.1.—31.12.2024

34
127

163

-331
-673
-823
-1 839

-1677

129

43
-204
-289

11.-31.12.2024
12

0

-370

-482

1.1.—-31.12.2024
-8 210
-1 642

2 023
135
482

Martela

1.1.—31.12.2023

29
615

645

-533
-694
-304
-1 857

-912

1.1.—31.12.2023
175

-86

39

-222

1.1.—31.12.2023
-3 292

-658

17

86

6

58

838

-90

222
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9. Osakekohtainen tulos

MARTELA 2024

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

(1000 eur)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (1000)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake)

Yrityksella ei ole laimentavia instrumentteja 31.12.2024 tai 31.12.20283.
Lisatietoja osakkeiden lukumaasta voi katsoa liitetiedosta 16.

10. Aineettomat hyodykkeet

(1000 eur)

Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot 1.1. — 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 11.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Konsernin liikearvo 883 teur (883 teur vuonna 2023) liittyy
Grundell-yrityskauppaan, jonka Martela teki 31. joulukuuta 2011.
Ennakoidut rahavirrat saavutetaan entista kattavammilla, palve-
luista ja tuotteista koostuvilla ratkaisuilla seké jo toteutettujen
kannattavuutta kohentavien toimenpiteiden vaikutuksesta. Liike-
vaihdon kasvua tukee lisdksi Martelan strategia, joka nostaa
palvelut entistd merkittdvampaan rooliin konsernin liiketoimin-
nassa.

1.1.—31.12.2024 1.1-31.12.2023

-8 692 -3 514
4 638 4 572
-1,87 -0,77

11.—31.12.2024
Aineettomat

oikeudet Liikearvo

16 405 883
869

17 274 883

-14 075 0
-850

14 925 o

2 330 883

2 349 883

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai
useammin, jos on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.
Liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan
yksikén eli Muuttopalvelu Grundell Oy:n tasearvoa verrataan
kerrytettadvissa olevaan rahamaaraan.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalen-
tumistestauksessa méaritetty kadyttéarvon avulla. Kayttéarvo
maaritetdan diskonttaamalla ennakoidut rahavirrat, jotka perus-
tuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyen. Suunnitelmat kattavat viiden vuoden ajanjakson
huomioiden liiketoiminnan viimeaikaisen kehityksen.
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Keskeneriaiset
hankinnat
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11.—381.12.2023
Aineettomat

Yhteensa oikeudet

1121 18 409 15 479

212 1081 926
1229 1229

104 18 261 16 405

0] -14 075 -12 808

-850 1267

(0} -14 925 -14 075

1121 4 334 2 671

104 3 337 2 330

Liikearvon testauksessa kasvuksi on arvioitu keskiméaérin 1,5 %
ja liikevoitoksi 29 %.

Testimallin kdytto vaatii arvioita ja olettamia liittyen markki-
noiden kasvuun ja yleiseen korkotasoon.

Kéaytetty, verojen jalkeen maéaritelty diskonttauskorko on
10,0 % (10,0 %), joka vastaa keskimaaraista painotettua
paaomakustannusta

Viiden vuoden ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ennakoitu
kayttamalla 1,5 % myynnin kasvua. Suoritetun testauksen
perusteella liikearvon alentamiselle ei ole tarvetta.

Martela
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Keskeneraiset

Liikearvo hankinnat Yhteensa
883 724 17 086
2166 3 092

1769 -1769

883 1121 18 409

0 (0] -12 808

1267

(0} (o] -14 075

883 724 4 278

883 1121 4 334

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Liikearvon alentumistestauksen perusteella liiketoiminnan kerry-
tettavisséd olevan rahamé&aran arvo on 15,7 miljoonaa euroa yli
tasearvon. Milladn ennakoitavissa olevilla oletusten muutoksilla
ei ole merkitysté arvonalenemistestauksen lopputulokselle.
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11. Aineelliset hydodykkeet
(1 000 eur)

Rakennukset Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Muut Keskeneraiset
1.1.2024—31.12.2024 Maa-alueet Rakennukset IFRS 16 Koneet ja kalusto IFRS 16 IFRS 16 WAAS* aineelliset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 23 620 18 636 34 661 4124 10 383 23 (0] 86 452
Lisdykset 0] 1626 15 1652 3 582 241 7 216
Vahennykset (0] -82 -690 (0] -780 -848 -159 -2 558
Kurssierot -70 -34 -104
Hankintameno 31.12. 4 23 538 14 502 34776 4 963 13 118 23 82 91006
Kertyneet poistot 1.1. (0] -23 173 -9 961 -33 224 -2 601 -3 083 (0] 0] -72 043
Vahennysten kertyneet poistot (0] 690 (0] 758 460 0 (0] 1908
Tilikauden poistot 1.1.—31.12. (0] -46 -1 843 -753 -1 020 -2 601 (0] (0} -6 264
Kurssierot 59 | (0] (0] 100
Kertyneet poistot 31.12. (0] -23 219 -11 054 -33 977 -2 823 -5 225 (0} (0] -76 299
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 448 3 676 1437 1523 7298 23 (0] 14 408
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 320 3 448 799 2140 7891 23 82 14707
* WAAS, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuseréat, jotka on IFRS 16
mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja joissa yhtio standardin maaritelman
mukaan toimii vuokralleantajana.
(1 000 eur)

Rakennukset Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Muut Keskeneraiset
11.2023-31.12.2023 Maa-alueet Rakennukset IFRS 16 Koneet ja kalusto IFRS 16 IFRS 16 WAAS* aineelliset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 23 616 12 407 34 075 2 691 7839 23 1 80 656
Lisdykset 13 1272 586 1536 3 918 7325
Vahennykset 0] -9 (0] -102 -1 373 -1 -1486
Kurssierot -43 -43
Hankintameno 31.12. 4 23 620 13 636 34 661 4124 10 383 23 0 86 452
Kertyneet poistot 1.1. (0] -23 003 -8 214 -32 865 -1 853 -1407 (0] 0] -67 343
Vahennysten kertyneet poistot (0] 0] 93 672 0 0] 765
Tilikauden poistot 11.—31.12. (0] -170 -1795 -359 -834 -2 348 (0] 0 -5 506
Kurssierot 48 -8 (0] 0] 40
Kertyneet poistot 31.12. (o] -23 173 -9 961 -33 224 -2 601 -3 083 o (0] -72 044
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 614 4193 1210 838 6 430 23 (0] 13 312
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 448 3 676 1437 1523 7298 23 o) 14 408

* WAAS, Workplace as a Service -liiketoiminnan omaisuuserat, jotka on IFRS 16 mukaan
luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja joissa yhtié standardin maaritelman

mukaan toimii vuokralleantajana.
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12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

(1 000 eur)
2024 Tase-erat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaiset

Ostovelat ja muut velat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

(1000 eur)
2023 Tase-erat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaiset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Johdannaiset

Ostovelat ja muut velat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat
rahoitusvarat

567

16 557
17123

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat
rahoitusvarat

532

16 218
16 750

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat
rahoitusvelat

13 446

7 247

17 426
38 118

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat
rahoitusvelat

18 776

4 272

12 947
30 995

Kayp&aan arvoon
tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat
rahoitusvelat

58

58

Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat
rahoitusvelat

36

15

52

Tase-erien
kirjanpitoarvot
567

16 557

17123

13 446

58

7 247

17 426
38 177

Tase-erien
kirjanpitoarvot

532

16 218
16 750

18 776
36

4272
15

12 947
31046

TOIMINTAYMPARISTO

Kaypa arvo

567
16 557
17123
138 446
58

7 247

17 426
38 177

Kaypa arvo

532

16 218
16 750

18 776
36

4 272
15

12 947
31046

Hierarkia-
taso

Hierarkia-
taso

Liite

15

18

18

21

Liite

15

18

18

21

HALLINTO Martela

Suojausinstrumenteiksi maariteltyja johdannaisia ovat johdannaiset,
jotka ovat ostettu suojamaan sahkohintaan liittyvaan riskin hallintaan.

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten
kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan olennaisilta osin niiden kdypaa
arvoa nadiden saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan kdypaa arvoa.

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen
arvioidaan vastaavan myods kdypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus
ei ole olennainen.

Jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty lisétietoja
taulukossa ilmoitetun liitenumeron mukaisessa kohdassa.

Kéaypaan arvoon arvostettavat omaisuuserat ja velat seka erat, joista
esitetdan tilinpaatoksessa kdypa arvo, jaetaan kolmeen tasoon kaypien
arvojen hierarkiassa. Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat
arvostamisessa kaytettyjen tietojen |ahteeseen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien
tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin eli julkisiin
noteerauksiin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kadyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syotto-
tietoihin kuin tason 1 noteerattuihin hintoihin eli esim. rahavirtojen
diskonttaukseen seka arvonmaaritysmalleihin, joiden syéttotiedot
kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin.

Taso 3: Talle tasolle luokitelluille omaisuus- ja velkaerille ei ole saatavilla
luotettavaa markkinalahdetta ja ndin ollen kayvét arvot eivat perustu
markkinatietoihin, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden
kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana (1 000 eur)

Laskennalliset verosaamiset
Kayttoomaisuuserat
Elakevelvoitteet

Muut véliaikaiset erot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Kayttéomaisuuserat

Siirtymahetkella kdyp&aan arvoon arvostetuista rakennuksista

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana (1 000 eur)

Laskennalliset verosaamiset
Kayttéomaisuuserat
Elakevelvoitteet

Muut véliaikaiset erot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Kayttbomaisuuserat

Siirtymahetkella kdypaan arvoon arvostetuista rakennuksista

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat yhteensa

MARTELA 2024

1.1.2024

2 454

-9

753

3198

191

195

3 003

1.1.2023

2 454
3

425

2 882

16
23

2 859

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todenndkdisesti voida
hyédyntaa tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan. Téllaisia tappioita oli 2024 tulokset huomioon
otettuna n. 34,2 meur (25,1 v. 2023). Naista tappioista 11,3 meur vanhenee vuodesta 2033 alkaen ja
loppuosalla ei tdman hetkisen tiedon mukaan ole vanhentumisaikaa. Tappiot kohdistuvat paasiassa

ulkomaisiin tytaryhtidihin ja emoon.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kirjattu tuloslaskelmaan

174

74

196

196

-370

Kirjattu tuloslaskelmaan

212

212

184

172

40

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

Kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin

TOIMINTAYMPARISTO

Kirjattu kertyneisiin
voittovaroihin

Kirjattu kertyneisiin
voittovaroihin

16
16

(@)

16

31.12.2024

2 458

-19

579

3 018

387

387

2 631

31.12.2023

2 454

-9

753

3198

191

195

3 003

HALLINTO

Martela
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14. Vaihto-omaisuus

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 6 949 7777
Keskeneréiset tuotteet 743 399
Valmiit tuotteet 3186 1059
Yhteensa 10 879 9 235

tuoteportfolion tuotteisiin. Mikali myynnin tuoteportfolio ei enaa
sisélla tuotteita, joihin hyddykettd kdytetdan, kirjataan niiden
osalta arvonalentumistappio. Mikali tuote on viela myytaviss3,
mutta sille on tehty pdatdés myynnin lopettamista, kirjataan

sen osalta arvonalentumistappio, joka on suuruudeltaan puolet
hyédykkeen arvosta.

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epdkurantin omaisuuden
osalta -488 teur (-381 teur 2023).

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa tarkastellaan hydédykkeiden
kurantiutta seka niiden kaytettavyytta voimassa olevan myynnin

15. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 16 557 16 218
Siirtosaamiset

Henkilostokuluista 81 91
Laskuttamaton myynti 420 445
Menoennakot 1173 1869
Verosaamiset 415 49
Siirtosaamiset yhteensa 2 089 2 897
Saamiset yhteensa 18 645 19 115

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Martela

TOIMINTAYMPARISTO HALLINTO

Konsernin myyntisaamisten ikdjakauma tilinpaatospaivana 31.12. on esitetty seuraavassa taulukossa:

Sis. luotto- Sis. luotto-
Myyntisaamisten ikadjakauma (1 000 eur) 2024 tappiovaraus 2023 tappiovaraus
Erddntymattémat 13 363 46 12 279 74
Erdaantynyt 0-6 kk 2 238 38 3723 Q7
Erdantynyt 6—12 kk 294 28 128 299
Erdantynyt 12—24 kk 140 73 74 50
Erdaantynyt yli 24 kk 522 435 14 64
Yhteensa 16 557 622 16 218 584

Myyntisaatavien arvoon tehd&an luottotappiovaraus seuraavasti, Tilikauden lopussa luottotappiovarauksia oli yhteensa 584 teur,
ellei suoritus saatavista ole erittdin todennakoista: josta konsernin 290 teur liittyy norjalaisen asiakkaan konkurs-
eraantyméattomat saatavat 0,5 %, 0—6 kk erdantyneet 2 %, 6—12 siin.

kk erddntyneet 10 %, 12—24 kk erdantyneet 50 % ja yli 24 kk
eraantyneet 100 %. Myyntilaskut ovat korottomia ja yleisin maksuehto on 14 paivas,

kun suurissa myyntilaskuissa maksuehto on 30 paivaa.

Myyntisaamisten luottoriskin maksimiméaara tilinpaatospaivana 31.12.
niiden maantieteellisen sijainnin mukaan:

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (1 000 eur) 2024 2023
Suomi 11 002 9 704
Skandinavia 4713 5188
Euroopan maat 813 1256
Muut alueet 29 70
Yhteensa 16 557 16 218

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia.
Luottotappioita on kirjattu 2024 kuluksi -37 teur (-535 teur 2023), ja ne on esitetty muissa liiketoiminnan kuluissa.
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16. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepdioma

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepdaoma on 7000 000 eur. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,51 eur (1,53).
K-osakkeilla on yhtiokokouksessa 20 aanté ja A-osakkeilla 1 33ni. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Ulkona olevien
osakkeiden lukumaarj,

kpl
Osakepaddoman muutokset (1 000 eur A-osakkegt
11.2023 3 913 389
Suunnatun osakeannin osakkeet 53 881
31.12.2023 3 967270
Suunnatun osakeannin osakkeet 65 717
31.12.2024 4 032 987

Martela Oyj omistaa 1 425 (1 425) kpl A-sarjan osaketta, ja ne
on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden maara
on 0,08 % (0,03) kaikista osakkeista ja 0,01 % (0,01) kaikista
aanista.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on merkitty
suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman suunnatun osake-
annin merkintahinta. Yhtid on 5.4.2024 paattanyt maksullisesta
osakeannista, jossa on merkitty uusia A-sarjan osakkeita

65 717 kpl. Uusien osakkeiden merkintahinta, yhteensa 85 teur,
on merkitty yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osake- Ylikurssi-

K-osakkeet padoma rahasto
604 800 7000 1116
604 800 7000 1116
604 800 7000 1116

Yhtié on 29.3.2023 paattanyt antaa osakeantivaltuutuksen
nojalla 53 881 A-sarjan osakkeen antamisesta yhtiolle itselleen
vastikkeetta. Yhtiolle liikkeeseen lasketut osakkeet on kaytetty
yhtion kannustinjarjestelmien mukaisten palkkioiden maksami-
seen.

Osakepalkkiojarjestelméaéan liittyvien osakkeiden hankinta
ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle
palveluntuottajalle.

Oman paddoman muuntoerot sisaltda ulkomaisten yksikkojen
tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja
ulkomaisiin yksikko6ihin tehtyjen sijoitusten muuntoerot.
Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

TOIMINTAYMPARISTO

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Omat

rahasto osakkeet Yhteensa

995 -4 9108

(0]

995 -4 9108

85 85

1080 -4 9 192

Ylikurssirahasto on aiemman osakeyhtidélain mukainen rahasto.
Voimassa olevan osakeyhti6lain mukaan (1.9.2006 alkaen) se
kuuluu sidottuun omaan pddomaan, eikéa ylikurssirahastoa ole
mahdollista en&da kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan alentaa
osakepadidoman alentamista koskevien sddnnoésten mukaisesti

ja ylikurssirahastoa voidaan kayttaa rahastokorotuksena osake-
paaoman korottamiseen. Omien osakkeiden hankintameno véhen-
netddn omasta pddomasta (ml. ao. transaktiomenot).

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat
yhteenséd 7136 teur.

HALLINTO

Martela
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17. Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkiléiden osakepohjainen
kannustinjarjestelma 2024, 2025 ja 2026

Jarjestelmaan osallistuminen edellyttaa, etta osallistuja hankkii
yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen paattdman maaran.
Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus paatti jarjestelman
kohderyhmalle suunnatusta maksullisesta osakeannista. Noin
40 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan
johtoryhmaéan jasenet kuuluvat jarjestelmén kohderyhméaan.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Uuteen ohjelmaan osallistui lopulta 37 henkil6a. Suoriteperus-
teisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2026 on kolme ansainta-
jaksoa: tilikaudet 2024, 2025 ja 2026.

Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollista ansaita Martela
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin
kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen perusteella.

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti
Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm
Oikeuden syntyméehdot

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljellad oleva juoksuaika, vuotta
Henkil6ita tilikauden paattyessé
Toteutustapa

Osakekannustinjarjestelma 2024—2026

Osake
Ansaintajakso 2024 Ansaintajakso 2025 Ansaintajakso 2026
14.3.2024 14.3.2024 14.3.2024
1400 000 1400 000 1400 000
Ei Ei Ei
14.3.2024 14.3.2024 14.3.2024
11.2024 11.2025 11.2026
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
31.5.2025 31.5.2026 31.5.2027
Liiketulos, osakeomistus
ja tyosuhde osakkeiden
vapautumiseen asti
14 14 1,4
0,4 14 24
37 37 37

Kéateinen ja osake

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

TOIMINTAYMPARISTO

Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ansaintajaksolla 2024 palkkiot perustuvat konsernin liike-
voittoon (EBIT). Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot maksetaan
kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Tilikauden tapahtumat Ansaintajakso 2024

11.
Kauden alussa ulkona olevat
Muutokset kauden aikana

Kaudella mydnnetyt 237 316
Kaudella vapautuneet

Toimitetut

Kaudella menetetyt

Kauden lopussa ulkona olevat 237 316

Osakekannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen
ja taloudelliseen asemaan (1000 eur)

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,
osakkeina toteutettavat

HALLINTO

Martela

Jarjestelman 2024-2026 perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat arviolta yhteensa enintdaan 1 400 000 Martela Oyj:n
A-osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Palkkiot maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain
rahana. Palkkioiden rahaosuuksilla pyritddan kattamaan palkki-
oista osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ansaintajakso 2025 Ansaintajakso 2026

237 316 237 316
237 316 237 316
2024 2023

0] 43 612

IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmét tulee arvostaa kdaypaan arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi oikeuden

syntymisajanjakson kuluessa. Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan
myodntamishetkella oli yhtion osakkeen kurssi eli 1,33 eur/osake (14.3.2024).

pddomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion
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17. Osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildiden osakepohjainen

kannustinjarjestelma 2021, 2022 ja 2023

Jarjestelmaan osallistuminen edellyttaa, etta osallistuja hankkii
yhtion A-osakkeita enintdan hallituksen paattdman maaran.
Jarjestelman toteuttamiseksi hallitus paatti jarjestelman
kohderyhmalle suunnatusta maksullisesta osakeannista.

Noin 40 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Martelan

johtoryhman jasenet kuuluvat jarjestelman kohderyhma&an. Suori-
teperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2021-2023 on kolme
ansaintajaksoa: tilikaudet 2021, 2022 ja 2023.

Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ansaintajaksolla 2023 palkkiot perustuvat konsernin liike-
voittoon (EBIT). Jarjestelmdn mahdolliset palkkiot maksetaan
kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jéarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
arviolta yhteensé enintdan 718 000 Martela Oyj:n A-osakkeen
arvoa, mukaan lukien my6s rahana maksettava osuus. Palkkiot
maksetaan osittain Martela Oyj:n A-osakkeina ja osittain rahana.
Palkkioiden rahaosuuksilla pyritdan kattamaan palkkioista osal-
listujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollista ansaita Martela
Oyj:n A-osakkeita suoriutumisen ja Martela Oyj:n A-osakkeisiin
kohdistuvan henkilokohtaisen sijoituksen perusteella.

Ohjelma Osakekannustinjérjestelmé 2021—2023 Tilikauden tapahtumat Ansaintajakso 2021 Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023
Tyyppi Osake 11.2023
Instrumentti Ansaintajakso 2021 Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023 Kauden alussa ulkona olevat 153 014 154 486 157 046
Liikkeeseenlaskupaiva 6.5.2021 6.5.2021 6.5.2021 Muutokset kauden aikana
Osakkeiden maksimimaara, kpl 718 000 718 000 718 000 Kaudella my6nnetyt
Osinko-oikaisu Ei Ei Kaudella vapautuneet 46 742
Alkuperainen allokaatiopaiva 18.3.2021 18.3.2021 18.3.2021 Toimitetut 28 305 107 744
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2021 11.2022 11.2023 Kaudella menetetyt 129 709 157 046
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2021 3112.2022 3112.2023 Kauden lopussa ulkona olevat 0 0 0
Osakkeiden vapautuminen, pvm 31.5.2022 31.5.2023 31.5.2024
Oikeuden syntymaehdot Liiketulos, osakeomistus ja Liiketulos, osakeomistus ja Liiketulos, osakeomistus ja Osakekannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen
tyésuhde osakkeiden tyosuhde osakkeiden tyésuhde osakkeiden ja taloudelliseen asemaan (1000 eur) 2023 2022
vapautumiseen asti vapautumiseen asti vapautumiseen asti Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 1,4 1,4 14 osakkeina toteutettavat 43 612 231 460
Jaljellad oleva juoksuaika, vuotta 0,0 0,0 0,0 _ o ) o o o o
eis Lirs e . IFRS 2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelméat tulee arvostaa kdypaan arvoon myoéntamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden
Henkil6ita tilikauden paattyessa 36 35 0

Toteutustapa

Kéateinen ja osake

Kéateinen ja osake

Kateinen ja osake

syntymisajanjakson kuluessa. Osakepalkkio kirjataan kokonaisuudessaan omaan

pddomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion

myodntamishetkella oli yhtién osakkeen kurssi eli 2,85 eur/osake (6.5.2021) ja 2,71 eur/osake (23.6.2022).
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18. Rahoitusvelat
(1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023 (1 000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikainen Vuokrasopimusvelkojen tuloslaskelmaerat
Johdannaiset 58 36 Korkokulut -6783 -694
Vuokrasopimusvelat 13 446 183 776 Lyhytaikaisten seké arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut -1 049 -985
Yhteensa 13 504 13 812
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4 404 1207
Johdannaiset (0] 15
Vuokrasopimusvelat 2 843 3 065
Yhteensa 7 247 4 287
Katso liitetiedosta 23 lisadtietoja annetuista panteista ja vastuusitoumuksista.
Johdannaisista kerrotaan lisaa liitetiedossa 12 ja 22. Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuu vuonna 2024 factoring lainasta.
(1000 eur) 31.12.2024 31.12.2023
Vuokrasopimusvelkojen erddntymisajat Vuokrasopimusvelat Vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelat — viahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 3 422 3 672
Yli vuoden kuluessa ja enintadan viiden vuoden kuluttua 9 585 8777
Yli viiden vuoden kuluttua 5724 7 246
Yhteensa 18 731 19 695
Vuokrasopimusvelat — vidhimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 2 843 3 065
Yli vuoden kuluessa ja enintadan viiden vuoden kuluttua 8 131 7159
Yli viiden vuoden kuluttua 5314 6 617
Yhteensa 16 288 16 841
Kertymaton rahoituskulu 2 443 2 854
Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Johdannaisten Siirto ryhmien Vuokrasopimus- Vuokrasopimus-
Nettovelkojen muutos 2024 (1 000 eur) 1.1.2024 Rahavirrat kdypa arvo valilla velkojen lisays velkojen vahennys 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat yhteensa 13 812 0 22 -2 634 2 304 (0] 13 504
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4 287 3198 -15 2 624 Q94 -3 841 7 247
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 18 099 3198 7 -10 3 298 -3 841 20 751
Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Johdannaisten Siirto ryhmien Vuokrasopimus Vuokrasopimus-
Nettovelkojen muutos 2023 1.1.2023 Rahavirrat kdypa arvo valilla velkojen lisays velkojen vahennys 31.12.2023
Pitkaaikaiset velat yhteensa 14 685 (0] 28 -2 485 1584 0] 13 812
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4 612 -417 -54 2 644 1063 -3 561 4 287
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 19 297 -417 -26 159 2 647 -3 561 18 099
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19. Elakevelvoitteet

Martelan etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koskevat Suomen
toimintoja. Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.
Jarjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Elakevelvoitteena esitetdan vakuutetuille annettu lupaus ja omai-
suuserana vakuutusyhtididen vastuulla oleva osuus tasta velvoit-

Etuuspohjainen nettovelka ja sen
osatekijat ovat muuttuneet tilikauden aikana seuraavasti:

(1 000 eur)

11.

Kirjattu tulosvaikutteisesti

Kauden ty6suoritukseen perustuva meno
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno
Korkokulu tai -tuotto

Velvoitteen tayttadminen

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Uudelleen maarittadmisesta johtuvat erat:

Vaestoétilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (—)
tai tappio (+)

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutus-
matemaattiset voitot (—) ja tappiot (+)

Kokemusperusteiset voitot (—) tai tappiot (+)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta
korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia eria (+/-)

Muut erat
Tybénantajan maksusuoritukset (+)

Maksetut etuudet

31.12.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

teesta. Koska jarjestelyihin liittyvat varat ovat osa kyseisten
vakuutusyhtididen varoja, ne eivat ole eriteltdvissd Martelan
konsernitilinpaatdksessa.

Vakuutusjarjestelyissd varojen méara lasketaan kdyttden samaa
diskonttauskorkoa kuin eldkevelvoitetta maaritettiess, jolloin

diskonttauskoron muutos ei aiheuta merkittavaa riskia.
Myodskaan elinikdodotteen kasvu ei aiheuta merkittavaa riskia
Martelalle, silla vakuutusyhtiot kantavat suurimman osan

TOIMINTAYMPARISTO

elinikdodotteen kasvun vaikutuksesta.

Eldakkeet on kiinnitetty vuoden 2017 tasoon ja tdma on otettu

huomioon laskelmissa.

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo
2024 2023 2024 2023
1081 1380 -1067 1364

30 40
(o] (o] o} 0]
41 51 -41 -52
24 -357 24 357
47 -266 17 305
o} (o]
48 -8
42 -15
-76 53
90 -23 -76 53
0] 0] -65 -71
(0] -10 (0] 10
(0] -10 -65 -61
1218 1081 -1 225 -1 067

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin tilikaudella 2025 yhteensa 40 teur.

Herkkyysanalyysit

Seuraava taulukko kuvaa merkittavimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksia

etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen ja jarjestelyihin liittyviin varoihin.

Kaytetyn oletuksen muutoksen vaikutus
Diskonttauskorko (0,5 prosenttiyksikdn muutos)
Palkkojen nousu (0,5 prosenttiyksikdn muutos)
Kuolevuus (5 prosenttiyksikdn muutos)

Jarjestelyjen duraation painotettu keskiarvo on 13,8 vuotta.

Etuuspohjainen velvoite
oletus kasvaa

-6,0 %

N/A

-09 %

Etuuspohjainen nettovelka

2024
13

29

29

2023

16

40

-1

39

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypéa arvo

oletus kasvaa
-57%

N/A

-09 %

HALLINTO

Martela
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20. Varaukset

(1000 eur)
Pitkaaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset
Yhteensa

Varaukset 1.1.
Nettomuutos varauksiin
Varaukset 31.1.

MARTELA 2024

Martela antaa viiden vuoden takuun omista tuotteistaan. Takuuvaraus on laskettu arviona
Martela-tuotteiden viiden vuoden annetuista takuista ja Martela-tuotteiden myynnista.

21. Lyhytaikaiset velat

(1000 eur)
Rahoitusvelat
Saadut ennakot
Ostovelat
Yhteensa

Siirtovelat
Henkilostokulujen siirtovelat
Rojaltit

Menojaamat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat
Muut velat

Varaukset®

Lyhytaikaiset velat yhteensa

*Lisatietoja varauksesta voi katsoa liitetiedosta 20.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

31.12.2024
292

73

366

337
29
366

31.12.2024
7247

8 524

14 368

30 140

3 926
180
2 256

6 366

3 507
3 507
73

39 636

31.12.2023
269

67

337

286
50
337

31.12.2023
4 287
7850
9 440
21577

4243
214
2 331

6789

3 507
3 507
67

31 941

TOIMINTAYMPARISTO

22. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan odottamattomia poikkeamia yhtién
tuloksessa ja rahavirroissa, jotka johtuvat valuuttakursseista,
maksuvalmiudesta, asiakkaan maksukyvysta, sijoituksista seka
koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtidlle riittava rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin
tulokseen ja varallisuuteen. Riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvaksyy hallitus ja rahoitusriskien kdytannon toteutuksesta
vastaa konsernin emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuutta-
riski, korkoriski ja hintariski. Niista johtuvat valuuttakurssien,
markkinakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheuttaa
muutoksen rahoitusinstrumenttien kdyvissa arvoissa ja tule-
vissa rahavirroissa ja siten naillda muutoksilla voi olla vaikutusta
konsernin tulokseen ja taseeseen.

Tilikausilla 2024 ja 2023 yhtio on suojautunut sdhkoén hinta-
riskiltd sdhkéjohdannaisten avulla.

HALLINTO Martela

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Puolassa, ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin
sisdisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytér-
yhtididen rahoituksesta ja valuuttaméaaraisistd omista paddomista.
Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan méaréisista tulevista
kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtién ulko-
maisiin tytaryhtidihin sijoittamien pdaomien, vuositulosten ja
lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittavimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN.
Valuuttojen SEK, NOK ja PLN valuuttapositioita tarkastellaan
paasaantoisesti puolen vuoden tahtdimella. Konsernin politiik-
kana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovitta-
misen jalkeen jaljelle jaavaa nettopositiota tarvittaessa. Konserni
ei sovella suojauslaskentaa. Konserni ei ole suojannut transaktio-
riskia tilikausien 2024 ja 2023 aikana.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttiryhmittéin ja valuutoittain altistuminen valuuttariskille.

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittiin ja valuutoittain 31.12.2024

(1000 eur)
Myyntisaamiset
Ostovelat
Yhteensa

EUR SEK NOK
(0] 2257 1743
o 1321 257
(o) 3 578 2 000

Altistuminen transaktioriskille rahoitusinstrumenttiryhmittain ja valuutoittain 31.12.2023

Myyntisaamiset
Ostovelat
Yhteensa

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.

EUR SEK NOK
0 2 236 1702
(0] 642 40
o 2878 1742
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Herkkyysanalyysi transaktioriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten 10 % valuuttakurssi-
muutos myyntisaamisissa ja ostoveloissa 31.12. vaikuttaisi keski-
maarin konsernin tulokseen ennen veroja ja padomaan 2024

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur)
31.12.2024

EUR

SEK

NOK

Herkkyysanalyysi transaktioriskille (teur)
31.12.2023

EUR

SEK

NOK

Korkoriski

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin rahoitusinstrumenttien

jako kiintedkorkoiseen ja vaihtuvakorkoiseen tilinpdatéspaivana.

Rahoitusinstrumentit (teur)
Kiintedkorkoinen
Vuokrasopimusvelat
Rahoitusvelat ml johdannaiset
Yhteensa

MARTELA 2024

(2023). Laskelma perustuu oletuksiin, ettd kaikki muut muuttujat
pysyvat samoina.

Vaikutus tulokseen
+/-0

+/- 358
+/- 200

Vaikutus tulokseen

+/-0

+/- 288

+/- 174

31.12.2024 3112.2023
16 288 16 841

4 462 1258

20 751 18 099

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Hintariski
Rahoitusvaroihin kuuluviin myytavissa oleviin osakkeisiin ei
arvioida liittyvan hintariskia jalleenmyynnista.

Luottoriski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattaa
sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin
suuruus maaraytyy néin ollen vastapuolen luottokelpoisuuden
mukaan. Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot,
jotka syntyvat vastapuolen jattaessé velvoitteensa suoritta-
matta.

Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto ja ikdrakenne rapor-
toidaan kuukausittain ja sitd seuraa muun muassa emoyhtion
taloushallinto. Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan
periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle mydnnettyjen
valtuuksien kautta.

Yhtién myynti- ja muihin saamisiin liittyviad luottoriskeja minimoi-
daan lyhyilla maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla ja huomi-
oimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Hankintasopimusta kayte-

Martela

HALLINTO

taan silloin, kun asiakasyritys on tuntematon ja siitd saatavat
luottotiedot eivét ole riittdvat. Hankintasopimuksella tarkoite-
taan tassa yhteydessa sopimusta, jolla varmistetaan tilauksesta
syntyvat saatavat pidattamalla omistusoikeus Martelalla, kunnes
asiakas on maksanut kauppahinnan kokonaisuudessaan.

Hankintasopimusta kdytetaan vain kotimaan kaupassa.
Asiakkaalta voidaan myds vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen
tuotteiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi
asiakkaaseen liittyva potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen.
Vastapuolelle voidaan myoés myontaa luottolimiitteja. Vanhojen
asiakkaiden luottokelpoisuutta seurataan sdannoéllisesti maksu-
kayttaytymishistoriaa seké luottoluokituksia avuksi kayttéen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin
asiakkailta vaatia vakuuksia ja esimerkiksi viennissa voi tulla
kysymykseen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimi-
maaraa.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaéara tilinpadatdéspaivana 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur)
Pitkaaikaiset lainasaamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

Yhteensa

Katso liitetieto 15 myyntisaatavien jakaumasta seka niihin siséltyvasta
luottotappiovarauksesta.

2024 2023
567 532

18 645 19 115
3 903 5 0563
23 114 24700
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Maksuvalmiusriskit

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maara3, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, mukaan
lukien pitkaaikaiset sitoumusten — kuten vuokrasopimusten

— velvoitteista suoriutumiseen. Lisdksi konsernissa pyritdan
yllapitdmaan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden
kassanhallintaratkaisujen, kuten kassareservin ja kaytto-
paaoman optimoinnin, avulla. Jalleenrahoitusriskia pyritdan

Rahavarat kauden 2024 lopussa olivat 3 903 teur.

Sopimukseen perustuvat rahavirrat eradntyvat seuraavasti: (1 000 eur)
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat

Yhteensa

Rahavarat kauden 2023 lopussa olivat 5 053 teur.

Sopimukseen perustuvat rahavirrat eraantyvat seuraavasti: (1 000 eur)
Vuokrasopimusvelat

Ostovelat

Yhteensa

Paiomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on
varmistaa tehokas pddaomarakenne, joka varmistaa konsernin
toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa
volatilisuudesta riippumatta. Yhtién hallitus arvioi konsernin

Omavaraisuusaste

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot
Omavaraisuusaste %

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAYMPARISTO

osaltaan hallitsemaan kayttamalld rahoitustoiminnassa useita Liiketoimintaymparisto on ollut erittain haasteellinen vuosina
leasing- seka vuokrasopimuskumppaneita. Konsernin liiketoi- 2023 ja 2024 ja taman johdosta konsernin liiketoiminnan kannat-
minnan kannattavuus ja liiketoiminnan rahavirta vaikuttavat tavuus seka liiketoiminnan rahavirta on ollut heikkoa ja taman
merkittdvasti konsernin maksuvalmiuden kehittymiseen ja siihen, seurauksena konsernin maksuvalmiustilanne on tiukentunut,
miten yhtio pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Liséksi erityisesti vuoden 2024 jalkimmaiselld puoliskolla. Konserni on
akilliset muutokset rahoitusmarkkinoilla tai Martelan toiminta- aloittanut systemaattiset toimenpiteet liiketoiminnan kannat-
ymparistossé saattavat vaikuttaa negatiivisesti konsernin tavuuden seka rahavirran parantamiseksi. Operatiivisten tehok-

maksuvalmiuteen.

2025
3 422
14 368
17790

2024
3 672
9 440
13 112

2026
2912

2912

2025
2 698

2 698

kuutta lisdavien seka suorien sdastétoimenpiteiden lisaksi

2027 2028 2029
2 648 2 313 1712
2 648 2 313 1712
2026 2027 2028
2171 2 009 1900
2171 2 009 1900

padomarakennetta sddnndllisesti. Konserni seuraa padoma-
rakenteensa kehitystd omavaraisuusasteella.

Omavaraisuusasteen laskentakaava on esitetty seuraavassa

taulukossa.

31.12.2024
1159

46 143

2,5

31.12.2023
9 558

47 836
20,0

HALLINTO

Martela

konsernin kayttopadoman kierron tehokkuutta on alettu paran-
tamaan, milld tahdataan esimerkiksi varastojen kiertonopeuden
nostamiseen seka laskutusfrekvenssin kiihdyttamiseen. Kaytto-
paaoman kierron tehokkuuden lisdaminen tukee myds operatii-

visen liiketoiminnan kannattavuutta. Maksuvalmiuteen liittyvat

riskit ovat kuitenkin kasvaneet vuoden takaiseen verrattuna.

My6hemmin
5724

5724

My6éhemmin
7 246

7246

Yhteensa
18 731
14 368
33 099

Yhteensa
19 695

9 440

29 135

Tasearvo
16 288
14 368

Tasearvo
16 841
9 440
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23. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Annetut yrityskiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Muut annetut vakuudet
Takaukset vuokran vakuudeksi
Vastuut

Vuokravastuut

Factoring-velat, joita vastaan on annettu asiakassaatavat vakuutena
Factoring-myyntisaamiset vakuutena

24, Lahipiiritapahtumat

Martela-konsernin lahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen
jasenet ja konsernin johtoryhma, sekd naiden avainhenkiléiden
perheenjasenet. Martela-konsernin ldhipiiriin kuuluu myoés osak-
keenomistaja, jolla on vdhintdan 20 % yhtién yhteenlasketusta
danimaarista.

Yhtion hallitus omistaa yhteensa 18 142 kpl (18 142 kpl) Martela
Oyin osakkeita, mika vastaa 0,4 % (0,4 %) osakkeista ja 0,4 %
(0,4 %) aanivallasta.

Johdossa olevilla henkil6illa on yhteensd 150 295 kpl (109 191)
Martela Oyj:n osakkeita 31.12.2024.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
31.12.2024 31.12.2023
(0] 0
9 809 9 895
9 809 9 895
898 854
323 589
4 404 1207
5 095 1608

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toteutusta,
joka on kuvattu liitetiedossa 17, hallitus on paattanyt myontaa
ohjelmaan osallistuville henkildille korolliset lainat yhtion osak-
keiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan enimmaismé&ara on
70 prosenttia osallistujan osakesijoituksesta. Lainat maksetaan
kokonaisuudessaan takaisin viimeistdan 31.12.2027 ja korko on
12 kuukauden euribor, ei kuitenkaan alle O %. Johdolle on myén-
netty yhteenséa 173 927,66 (137 888,02) euroa, josta toimitus-
johtajalle on mydnnetty 81 889,99 (69 999,93) euroa ja muulle

johdolle 22 037,67 (67 888,09) euroa.

Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta

Konsernin rakenne Kotimaa
Emoyhti6

Martela Oyj Suomi
Tytaryhtiot

Kidex Oy Suomi
Muuttopalvelu Grundell Oy Suomi
Martela AB, Nassjo Ruotsi
Aski Avvecklingsbolag AB, Malmo Ruotsi
Martela AS, Oslo Norija
Martela Sp. z 0.0, Varsova Puola
Tehokaluste Oy Suomi

Johdon tyésuhde-etuudet
Konsernissa on maaritetty johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi:

Emoyhtion hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhma

31.12.2024 (%) 31.12.2024 Myyntiyhtio
X

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

Tuotantoyhti6é

TOIMINTAYMPARISTO HALLINTO

Alla olevassa taulukossa esitetdan johtoon kuuluvien avainhenkildéiden saamat ty6ésuhde-etuudet.
Ty6suhde-etuuksista esitetyt tiedot ovat suoriteperusteisia.

(1000 eur) 2024
Johdon ty6suhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1175
Osakeperusteiset etuudet (0]
Yhteensa -1175

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet 167
Toimitusjohtaja -240
Konsernin johtoryhman jasenet (ei sis. toimitusjohtajan palkkaa) -768
Yhteensa 1175
Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti: 2024
Martela Eero -23,8
Mattsson Jan -23,8
Mellstrém Katarina *) -7.9
Mild Johan -46,0
Vepsalainen Anni -23,8
Mattila Hanna -23,8
Jacob Kragh *) -179
Yhteensa -167,0

*) hallituksessa Q1 2024 asti
**) hallituksen jasen Q2 2024 lahtien

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtién palveluksessa
oleville jasenille.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ja eldkesitoumukset 2024
Palkat ja palkkiot -240
Lakisadateinen TyEL palkoista ja palkkioista -58

Palkat ja palkkiot sisadltdvat myos osakepalkkiot.

Nykyiselld toimitusjohtajalla irtisanomisaika on puolin ja toisin kuusi kuukautta ja yhtiéon puolesta
tapahtuvan irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on irtisanomisajan lisdksi oikeus kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla ja konsernin johdolla on kayt6ssaan pitkdn aikavalin osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Liitetietoja naista palkitsemisjarjestelyista on esitetty liitetiedossa 17 Osakeperusteiset maksut.

Martela

2023

1184
121
1305

162
-314
-829
-1 305

2023
234
234
234
-451
234
234
0,0
1619

2023
-314
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25. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Martela-konserni 2020—2024
Liikevaihto

Liikevaihdon muutos

Vienti ja ulkomaan toiminnot
Suhteessa liikevaihtoon

Vienti Suomesta
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen
Suhteessa liikevaihtoon
Poistot

Tutkimus ja kehitys *)
Suhteessa liikevaihtoon *)
Henkilostd keskimaarin
Henkiléstéon muutos
Henkilésto tilikauden lopussa
josta Suomessa

Kannattavuus

Liikevoitto

Suhteessa liikevaihtoon

Voitto ennen veroja

Suhteessa liikevaihtoon
Tilikauden tulos

Suhteessa liikevaihtoon
Liikevaihto/henkil®

Oman paadoman tuotto (ROE)
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)

Rahoitus ja taloudellinen asema
Taseen loppusumma

Oma paaoma

Korolliset nettovelat

Suhteessa liikevaihtoon
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Liiketoiminnan rahavirta
Maksetut osingot

meur
%
meur
%
meur
meur
%
meur
meur
%

%

meur
%
meur
%
meur
%
teur
%

%

meur
meur
meur
%
%
%
meur
meur

2024
86,7
-8,2

20,5
23,7
201

04
04
71
1,3
1,5
372
77

360
302

-10,0
233
-362,6
-254

54,7

1,2

16,9
195

2,5
1455,2
01

0,0

2023
94,4
1,5
271
28,8
277
23
2,4
6,8
16
17
403
0,0
386
312

-2,4
-2,5
-3,3
-3,5
-3,5
-3,7
234
-31,3
-75

55,7
96
131
13,9
20,0
137,2
0,3
0,5

2022
106,7
16,1
34,5
32,3
34,2
0,9
0,8
58
1,6
1,5
403
-39
400
324

2,5
23
1,3
1,3
2,6
24
265
20,8
91

62,3
13,9
81
75
24,7
58,6
21
0,0

*) Vertailukausien 2020—2022 lukuja on oikaistu suhteessa aikaisemmin julkaistuun uudelleen luokittelun johdosta.
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2021
91,9
4,0
221
241
219
0,4
0,4
54
1,6
17
1419
71
400
326

13
14
2,3
25
2.4
2,6
219
-21,3
-47

511
10,8
81
88
22,2
74,8
34
0,0

2020
88,4
-16,8
16,3
18,5
161
1,2
14
6,5
14
1,6
451
-8,7
435
362

-4,0
4,5
-4,8
5,4
-4,8
5,4
196
-34,7
13,2

521
1,6
4,3
49
23,3
36,5
57
0,0

TOIMINTAYMPARISTO

26. Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos osaketta kohti

Tulos osaketta kohti (laimennettu)
Osakkeen vasta-arvo

Osinko osaketta kohti *)

Osinko/tulos osaketta kohti

Efektiivinen osinkotuotto

Oma paaoma osaketta kohti

A-osakkeen kurssi 31.12.

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu
lukumaéara

Hinta/voittosuhde, P/E luku
Osakkeiden markkina-arvo **)

*) Hallituksen ehdotus vuodeksi 2024
**) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia

EUR
EUR
EUR
EUR

%

%
EUR
EUR
tkpl
tkpl

meur

2024
1,87
1,87
1,51
0,00%)
0,00%)
0,00
0,25
0,85

4 639,21
4 639,21

-0,45
3,94

HALLINTO

2023
-0,77
-0,77

1,53
0,00
0,00
0,00
2,09

1,28

4 573,50
4 573,50

-1,67
5,85

2022
0,57
0,57
1,55
0,10

17,69
0,04
3,07
2,45

4 519,61
4 519,61

4,34
1,07

Martela

2021
-0,53
-0,53
1,55

0,00
0,00
0,00
2,39

2,29

4 508,04
4 508,04

-4,32
10,29

2020
116
116
1,68
0,00
0,00
0,00
2,81
3,09
4155,60
4155,60

-2,66
12,80
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake

Hinta / voittosuhde (P/E)

Oma paaoma / osake, eur

Osinko / osake, eur

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan markkina-arvo, eur

Oman pasdoman tuotto-%

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto keskimaéarin

Korolliset nettovelat

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden osakeantikorjattu keskim&arainen kappalemaara

Osakeantikorjattu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemé&ara tilikauden paattyessa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden paattyessa

Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Osakeantikorjattu osinko / osake x 100
Osakeantikorjattu kurssi tilikauden paattyessa

Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa x osakkeen kurssi tilinpdatospaivana

Tilikauden tulos x 100

Oma paidoma (keskimaarin)

(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin)

Oma p&idoma x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma péidoma

Keskiarvo kuukausien lopussa tydssaolevan henkil6ston lukumaarista

Korolliset velat — rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

TOIMINTAYMPARISTO

27. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepdioma

HALLINTO

Martela

Martela Oyj:n osakkeiden rekisteroity lukumaara 31.12.2024 oli 4 639 212. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.
A-osakkeella on 1 dani ja K-osakkeella on 20 dantéa yhtiokokouksessa. Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1,51 eur (1,55).

A-osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissa Pienet yhti6t -listalla.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2024

K-osakkeet
A-osakkeet
Yhteensa

Suurimmat osakkeenomistajat

osakemairan mukaan 31.12.2024

Marfort Oy

Isku Inspira Oy

Martela Heikki Juhani
Palsanen Leena Maire Sinikka
Palsanen Jaakko Antero
Aurasmaa Artti Eljas Henrikki
Kelhu Markku Juhani

Seflo Ab

Meissa-Capital Oy

Sr Nordea Nordic Small Cap
Lindholm Tuija Elli Annikki
Martela Pekka Kalevi

Vaataja Kaj Tapani

Taipale Ville Juhani

Tuuli Markku Juhani
Andersson Minna Sinikka
Martela Mari Kaarina

Martela llle llari

Muut osakkeenomistajat
Yhteensa

K-sarja, kpl
292 000
(0]

49 200
20 219
13 218
57 260
604 800

Luettelo sisaltda kaikki yli 1 % osakkeista tai danivallasta omis-
tavat osakkeenomistajat. Yhtion hallitus omistaa yhteensa 0,4 %

osakkeista ja 0,2 % &anivallasta.

Martela Oyj omistaa 1 425 kpl A-sarjan osaketta. Omista osak-
keista 379 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihintaan ja

1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla
paatoksella yhteistililtd yhtion omalle arvo-osuustilille. Omien

osakkeiden mé&ara on 0,03 % kaikista osakkeista ja

0,01 % kaikista danista.

Lukumaarj,

kpl

604 800
4 034 412
4 639 212

A-sarja, kpl
232 574
481193
130 942
131148
132 140
114 223

100 000
91760

86 487

76 286
28 221

8

66 654

61 000
60 706

(0]

Q9 596

8 368

2 223 106
4 034 412

Yhteensj,
eur

912 569
6 087 431
7000 000

Yhteensa3, kpl

524 574
481193
183 064
137 933
133 740
114 223
100 000
91760

86 487

76 286
71343

69 282
66 654

61 000
60 706
49 200
29 815

21 586

2 280 366
4 639 212

Osuus
osakepia-
omasta, %

13
87
100

%
13
10,4
3,9
3,0
29
2,5
2,2
2,0
19
1,6
1,5
1,5
1,4
1,3
1,3
11
0,6
0,5
492
100

Aania

12 096 000
4 034 412
16 130 412

Aania, kpl
6 072 574
481193
1173 382
266 848
164 140
14 223
100 000
91760

86 487

76 286
890 661
1385 488
66 654
61000

60 706
984 000
413 976
272 728

3 368 306
16 130 412

Osuus
aanista, %
75

25

100

%

aanimaarasta

37,6
3,0
73
1,7
1,0
0,7
0,6
0,6
0,5
0,5
5,5
8,6
04
04
0,4
61
2,6
1,7
20,9
100

Yhtiokokous on mydontanyt 2024 hallitukselle vuodeksi eteenpain
valtuudet p&dattada osakeannista, omien osakkeiden hankinnasta
ja/tai niiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta

poiketen.

Yhtiokokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen
ehdotukset koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien
osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta. Valtuu-
tuksen kohteena on enintdan 450 000 kappaletta yhtion
A-sarjan osakkeita.
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Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024

Osakkeita kpl Omistajia, kpl
1-500 2 241
501-1 000 269
1 001-5 000 247
Yli 5 000 12
Yhteensa 2 869
joista hallintarekisteroityja 7
Odotusluettelolla ja yhteistililla 6
Yhteensa

MARTELA 2024

Omistajia, %
781

94

8,6

3,9

100,0

Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.12.2024

Omistajia, kpl
Yritykset 93
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5
Kotitaloudet 2 750
Ulkomaiset sijoittajat 1
Yhteensa 2 869
Hallintarekisterdityja 7
Odotusluettelolla ja yhteistililla 6

Yhteensa

Omistajia, %
3,2

0,3

0,2

95,9

0,4

100,0

Osakkeita, kpl
271 597

217 244

606 018

3 533 153

4 628 012

128 058

11 200

4 639 212

Osakkeita, kpl
1520 919

114 452

3 161

2 851067

10 355

4 499 954

128 058

11 200

4 639 212

%

59
4,7
131
76,2
998
2,8
0,2
100,0

%
32,8
2,5
01
61,5
0,2
97,0
2,8
0,2
100,0

Aania, kpl
279 197
221 044
838 578

14 567 593

15 906 412
128 058

224 000

16 130 412

Aania, kpl
7068 919
222 951

3 161

8 581 467
29 914

15 906 412
128 058
224 000
16 130 412

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

%
aanimaarasta
1,7

14

52

90,3

98,6

0,8

14

100,0

éénimééiréstg
43,8

14

0,0

53,2

0,2

98,6

0,8

14

100,0

TOIMINTAYMPARISTO HALLINTO

Martela
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 eur)

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalennukset

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Konserniavustukset

Tilinpaatdssiirot

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

MARTELA 2024

Viite

o> W N

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1.1.—31.12.2024
85 112
1784
317

666
-70 384
-12 420
-1 642
-2 438
-9 004
-1 918
-10 922
1600
1600
0]

-9 322

1.1.—31.12.2023
93 038
289
425
761

-71 696
-12 956
-11 889
-2 534
-4 563
-2 931
-7494
2 000
2 000
25

-5 470

TOIMINTAYMPARISTO HALLINTO

Martela
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Emoyhtion tase

MARTELA 2024

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Martela

TOIMINTAYMPARISTO TILINPAATOS HALLINTO

(1 000 eur) Viite 31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma paaoma 14

Osakepdadoma 7000 7000

Ylikurssirahasto 1116 1116

Vararahasto 1 1"

SVOP-rahasto 1081 995

Edellisten tilikausien tulokset 15 377 20 847

Tilikauden tulos -9 322 -5 470

Yhteensa 15 263 24 500

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 366 269

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pdaoma 15

Siirtovelat 143 128

143 128

Lyhytaikainen vieras pdidoma 16

Lainat rahoituslaitoksilta 4 404 1207

Saadut ennakot 524 289

Ostovelat 22 083 18 070

Siirtovelat 6194 7874

Muut lyhytaikaiset velat 2 880 3 508
36 085 30 947

Vieras padoma yhteensa 36 227 31076
51856 55 845

(1 000 eur) Viite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 10
Aineettomat oikeudet 1512 1254
Liikearvo 390 520
Muut pitkavaikutteiset menot 612 Q02
Ennakkomaksut 98 1008
2 612 3 685
Aineelliset hyddykkeet 1
Rakennukset ja rakennelmat 1 12
Koneet ja kalusto 2 371 301
Muut aineelliset hyddykkeet 23 23
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 82 16
2 488 3162
Sijoitukset 12
Tytaryhtidosakkeet 9 417 Q9 324
Saamiset tytaryrityksilta 3760 3 760
Muut osakkeet ja osuudet o 7
13177 13 091
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5 215 6 338
Keskeneréiset tuotteet 329 237
Valmiit tuotteet/tavarat 3 427 1735
Ennakot toimittajille 335 146
9 306 8 455
Pitkaaikaiset saamiset 13
Lainasaamiset 567 532
Lyhytaikaiset saamiset 13
Myyntisaamiset 16 685 17 416
Lainasaamiset 1 600 2 000
Ennakkomaksut 356 406
Siirtosaamiset 1523 2 329
20 165 22 152
Rahat ja pankkisaamiset 3 541 4771
51856 55 845
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

(1000 eur)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen veroja

Poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut sekd muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahavirta ennen kidytt6paaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valitdmat verot

Liitetoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) (+ lisdys, - vahennys)

Rahavarat tilikauden alussa *)
Rahavarat tilikauden lopussa *)

*) Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1.1.—31.12.2024

-10 922
2 438
161
1979
-255

-6 600

562
-851
3733
-3 156
-659
35

0]
-3781

-377
-314
-690

43

3198

3 241

-1230

4771
3 541

1.1.—31.12.2023

-7494
2 534
107
3 054
-24
-1 823

-704
1833
1742

-2 436
-286
31
157

-2 848

-2 166
132
-2 298

-417
-452
-869

-6 016

10 787
4771

TOIMINTAYMPARISTO

HALLINTO

Martela
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Emoyhtion tilinp

Martela Oyj:n tilinpaatoés on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpadatéksen laadintaa koskevien
lakien ja sddanndsten mukaisesti (FAS, Finnish
Accounting Standards). Tilinpaatdsten erat on
arvostettu alkuperdisen hankintamenon perusteella,
ellei laatimisperiaatteissa ole muuta todettu.

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapaivan kurssiin ja tilinpaatéshetkella taseessa
olevat saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatos-
paivan keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostami-
sesta syntyneet kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja

ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisueriin.

Taseen rahoituserien, kuten lainojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssi-
eroihin. Tytaryhtidille myonnetyt valuuttamaéaraiset
paaomalainat kasitelldadn tytaryhtidsijoituksina, eika
niista kirjata kurssieroa emoyhtion tilinpaatokseen.
Padomalainoista aiheutuneet kurssierot huomioi-
daan konsernitilinpaatéksessa.

Aineettomat hyodykkeet on arvostettu hankinta-
menoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Aineettomat hyddykkeet poistetaan
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan 3—10
vuoden aikana. Liikearvot poistetaan tasapoistoina
10 vuoden aikana.

MARTELA 2024

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

aatoksen laatimisperiaatteet

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset
hyddykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon.
Muuten poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen kayttdéian mukaan.

Emoyhtion erillistilinpaatoksesséa poistoeron
muutos esitetdan tuloslaskelmassa omana eranaan
ja kertynyt poistoero erillisend erédna taseessa.

AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN POISTOAJAT

Rakennukset ja rakennelmat........... 20—-30 vuotta
Koneet ja kalusto ... . 4—8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet.............. 3—5 vuotta

Liikearvo ja sijoitukset tytaryhtidihin testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta huolimatta siit3,
onko arvonalentumisesta viitteita. Tytaryhtididen
yksikoiden kerrytettavissa oleva rahaméaara perus-
tuu arvonalennustestauksessa kayttdarvolaskelmiin.
Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jot-
ka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmien
keskeiset olettamukset ovat yksikdiden kasvu- ja
kannattavuuskehitykset. Taméan ajanjakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu 1,5 prosentin kasvuennusteen
mukaan.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon
painotettua keskihintaa kayttaen. Vaihto-omaisuu-
den arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden
osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan valittdmien kustannusten lisaksi
osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Yhtién veroihin kirjataan tulosta vastaava suorite-
perusteinen vero perustuen paikallisen verosaan-
ndstdn mukaisesti laskettavaan veroon. Emoyhtio ei
kirjaa tilinpaatokseensa laskennallisia verosaamisia
tai -velkoja. Tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta
syntyvan kirjaamattoman laskennallisen verosaami-
sen maara on 1 544 teur.

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntitulosta on vdhennetty
valilliset verot ja alennukset sekd myynnin valuutta-
kurssierot.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaan-
toisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna.
Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat laitteet
on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Martela

HALLINTO

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuu-
den myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin
varsinaiseen toimintaan liittyvat tuotot kuten
vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin kuluihin
kirjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut kuin
varsinaiseen suoritteeseen liittyvat kulut.

Kaikki leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

Konsernin osakeperusteisessa kannustejarjestel-
massa, jossa ansaintajaksoina ovat kalenterivuodet
2024, 2025 ja 2026, maksut suoritetaan osakkeiden
ja rahan yhdistelmana.

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-
meno on vahennetty vapaasta omasta pddomasta.

Martela antaa viiden vuoden takuun Martelan
omista tuotteista.

Takuuvaraus (366 teur) on laskettu arviona
Martela-tuotteiden viiden vuoden annetuista
takuista ja Martela-tuotteiden myynnista.
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1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain

% liikevaihdosta
Suomi
Skandinavia
Muut

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

Vuokratuotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot konserni
Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

4. Henkil6stékulut ja henkilostomaara

(1000 eur)

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Elakekulut

Hallituksen palkat ja palkkiot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa
Muut palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut tuloslaskelmassa
Luontaisedut

Yhteensa

Henkildkunta

Henkilokunta keskimaarin; tyontekijat
Henkildkunta keskima&arin; toimihenkilot
Henkildokunta keskimaarin yhteensa

Henkilokunta vuoden lopussa

Hallituksen palkkiot eivat ole eldkkeen alaista tuloa.

MARTELA 2024
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2024
76
16

100

2024
43
30

593
666

2024
-50 862
-1123
-16 614
-68 600

2024
-240

167
-465

-9 967
-1 749
-240
-12 420
122
-12 542

44
136
180

179

2023
71

18

"
100

2023
50
77
634
761

2023
-52 534
-2121
-16 752
-71 408

2023
-314

162
-541
10 277
1756
-383
12 956
-253
13 209

49
148
197

192

TOIMINTAYMPARISTO

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur)

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta

Muista palveluista
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

6. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhti6ilta
Valuuttakurssivoitot

Korkokulut

Saadut osingot konserniyhti6ilta
Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Arvonalentumiset

Yhteensa

Liikearvotestauksen perusteella on tehty alaskirjaus Martela AB:n osakkeista 842 teur

ja Martela AS:n osakkeista 674 teur.

8. Poistoero ja konserniavustukset

(1 000 eur)
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Konserniavustus, saadut
Konserniavustus yhteensa
Tilinpaatoéssiirrot yhteensa

HALLINTO

2024

184

-184

2024

-1 230

-1 207
-2 438
-2 438

2024

35

96
-255
361
-289
-344
-1 523
-1918

2024

1 600
1600
1600

Martela

2023
-173

191

2023
1412
1121

-2 534
-2 534

2023
29

549
131

-448

147
-2 785
-2 931

2023
2 000

2 000
2 000
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9. Tuloverot

(1000 eur)

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisten tilikausien verot
Yhteensa

MARTELA 2024

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen.
Vahvistetuista tappioista johtuva taseeseen kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteensé 518 teur.

10. Aineettomat hyodykkeet

1.1.2024—-31.12.2024 (1 000 eur)
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.

Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2023—-31.12.2023 (1 000 eur)
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

6 338
1067
(0]
7405
-5 086
-810
-5 895

1254
1512

Aineettomat
oikeudet

5 425
914

0]

6 338
-4 501
-585
-5 086

925
1254

Liikearvo
9 200

(0]

(0]

9 200

-8 680
-130

-8 810

520
390

Liikearvo
9 200

(0]

(0]

9 200

-8 550
-130

-8 680

650
520

Muut pitkavaik.
menot

12 471
(0]

(0]

12 471
-11 567
-290
-11 856

902
612

Muut pitkavaik.
menot

12 471
(0]

0]

12 471
-10 872
-695
-11 567

15897
902
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Keskeneraiset

2023

25
25

Aineettomat

hankinnat hyddykkeet yht.

1008
212
-1122
98

(0]

(0]

o)

1008
98

Keskeneraiset

29 018
1279
-1122

29 174

-25 333

-1 230

-26 563

3 685
2 612

Aineettomat

hankinnat hyédykkeet yht.

636

2 071
-1 698
1008
0]

0]

o

636
1008

27732
2 985
-1 698
29 018
-23 923
-1 409
-25 332

3 808
3 685

TOIMINTAYMPARISTO

11. Aineelliset hyodykkeet

1.1.2024—31.12.2024 (1 000 eur)
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2023—31.12.2023 (1 000 eur)
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.

Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 2024 oli 20 teur (28 teur).

Rakennukset
8 784

(0]

(0]

8784

-8771

-8773

12
1"

Rakennukset
8 770

13

(0]

8784

-8 770

-8771

(0]
12

Koneet ja
kalusto

17 210
567
137

17 640

-14 198
137

-1 207
-15 268

3 0M
2 371

Koneet ja
kalusto

15 943
1267
0]
17210
13 074
1124
-14 198

2 869
301

HALLINTO

Muut
aineelliset
hyodykkeet

23
(0]

o

23

O O O o

23
23

Muut
aineelliset
hyodykkeet

23
0]
(0]

23
0]
(0]
o)

23
23

Keskeneraiset
hankinnat

16
126
159
82
(0]

(0]
o

16
82

Keskeneraiset
henkinnat

88

88
16

Martela

Yhteensa
26 133
693

137

26 529
-22 970
137

-1 208
-24 041

3163
2 488

Yhteensa
24 825
1374

-68

26 132

-21 845
-1125

-22 970

2 980
3163
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12. Sijoitukset

1.1.2024—31.12.2024 (1 000 eur)
Tasearvo kauden alussa
Lisdykset

Vahennykset / Arvonalentumiset
Tasearvo kauden lopussa

1.1.2023—-31.12.2023 (1 000 eur)
Tasearvo kauden alussa
Lisaykset

Vahennykset / Arvonalentumiset
Tasearvo kauden lopussa

Tytaryhti6osakkeet:

Kidex Oy

Muuttopalvelu Grundell Oy
Martela AB, Nassjo

Aski avvecklingsbolag AB, Malmé
Martela AS, Oslo

Martela Sp.z 0.0, Varsova
Tehokaluste Oy

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet:

Pdaomalainasaamiset Martela AB 3 760 teur.

Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Norja

Puola
Suomi

MARTELA 2024

Tytéaryhtio
osakkeet

9 324
1609
-1 516
9 417

Tytaryhtio
osakkeet

10 907
1202
-2785
9 324

Emoyhtién Osuus
osuus % aanivallasta %

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

Alaskirjattu Martela AB:n osakkeista 842 teur ja Martela AS:n osakkeita 674 teur.

Muut osakkeet
ja osuudet

7
o
-7
()

Muut osakkeet
ja osuudet

7
0]
0]

7

Osakkeiden
kpl

200
100

50 000
12 500
200

3 483

1
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Paaomalaina
saamiset

3 760
o
o
3760

Pa3omalaina
saamiset

3 895
0]
135
3760

Osakkeiden
nimellisarvo

2.208 teur
8 teur
10.000 tsek
1.250 tsek
18.700 tnok
3.483 tpln
O teur

Yhteensa
13 091
1609
-1 523
13177

Yhteensa
14 809
1202

-2 920

13 091

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

2 208
4 440
584
48

2 002
135

0]

9 417

TOIMINTAYMPARISTO

13. Saamiset

(1000 eur)
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Henkiléstdkulujen siirtosaamiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset
Liikevaihtojaksotus
Siirtosaamiset yhteensa

Lahipiirille mydnnetyt lainat
Laina 11

Lisays

Vahennykset

Laina 31.12

Osana suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman toteutusta hallitus on
paattanyt myontaa ohjelmaan osallistuville henkildille korolliset lainat
yhtion osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Lainan enimmaismaara
on 70 prosenttia osallistujan osakesijoituksesta. Lainat maksetaan
kokonaisuudessaan takaisin viimeistdan 31.12.2027 ja korko on

12 kuukauden euribor, ei kuitenkaan alle O %.

HALLINTO

2024

567

781
1600
356

15 905
1523
20 165

2024
84
539
391
510
1523

2024
138
36

174

Martela

2023

532

1756
2 000
406

15 660
2 329
22 152

2023
92
1422
446
369

2 329

2023
256

-118
138

Johdolle on myénnetty yhteensa 174 teur (138 teur), josta toimitus-
johtajalle on mydnnetty 82 teur ja muulle johdolle 92 teur (138 teur).
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14. Oman paadoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2024
K-osakkeet (20 danta/osake)
A-osakkeet (1 4ani/osake)

Yhteensa

Omat osakkeet

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Oma paaoma

Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. ja 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
Vapaa oma paaoma

Vararahasto 1.1. ja 31.12.
SVOP-rahasto 1.1.

Osakeanti
SVOP-rahasto 31.12.
Voittovarat 1.1.
Tilikauden voitto
Osingonjako
Voittovarat 31.12.

Oma paaoma yhteensa

Lukumaara kpl
604 800

4 034 412

4 639 212
1425

4 637787

2024

7000
116

"
995

85
1081
15 377
-9 322

6 055
15 263

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 7136 teur vuonna 2024.

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdan voittovarojen
vahennyksena. Martela Oyj omistaa 1 425 kpl (1 425 kpl) A-sarjan
osaketta. Osakkeista 379 kappaletta on ostettu 10,65 euron keskihin-
taan ja 1 046 kappaletta on siirretty yhtiokokouksen 13.3.2018 tekemalla

paatoksella yhteistililtd yhtion omalle arvo-osuustilille.

Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2024 oli 0,85 eur/osake

(1,28 eur/osake), yhteensa 1,2 teur (1,8 teur).

MARTELA 2024

Yhteensa €
925 682

6 074 318
7000 000

Osuus osake-
paaomasta %

13
87
100

2023

7000
116

"
962

995
21298
-5 470

-452
15 377
24 500

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Aania

12 096 000
4 084 412
16 130 412

Osuus danista
%

75
25
100

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon on merkitty suorite-
perusteisen lisdosakejarjestelman suunnatun osakeannin merkinta-
hinta. Yhtié on 5.4.2024 paattanyt maksullisesta osakeannista, jossa
on merkitty uusia A-sarjan osakkeita 65 717 kpl. Uusien osakkeiden
merkintahinta, yhteensa 85 teur, on merkitty yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtié on 29.3.2023 paattanyt antaa osakeantivaltuutuksen nojalla
53 881 A-sarjan osakkeen antamisesta yhtio6lle itselleen vastikkeetta.

Yhtiolle liikkeeseen lasketut osakkeet on kaytetty yhtion kannustin-
jarjestelmien mukaisten palkkioiden maksamiseen.

TOIMINTAYMPARISTO

15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1000 eur)
Siirtovelat
Yhteensa

Siirtovelat
Henkilostokulujen siirtovelat

HALLINTO

2024
143
143

84

Hankittu sdhkéjohdannaisia, josta pitkdaikaista velkaa 58 teur (36,5 teur) teur ja lyhytaikaista O teur (15 teur).

16. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1000 eur)

Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat konserniyhtidille

Siirtovelat konserniyhtioille

Muut velat konserniyhtiéille

Yhteensa

Muu vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma on eritelty liitetiedoissa, koska erat on yhdistelty taseessa.

(1000 eur)
Henkilostokulujen siirtovelat
Rojaltit

Menojaamat

Siirtovelat yhteensa

2024

11 350
2 048
1283

14 681

4 404
524
10 732
2 880
2 863
21404

36 085

2024
1710

151
1002
2 863

Martela

2023
128
128

92

2023

1 028
1768
3 283

16 079

1207
289
7042
3 508
2 824
14 869

30 947

2023
1819
175
829
2824
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Annetut yrityskiinnitykset

Ylldmainittuihin velkoihin vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa

Muut annetut vakuudet
Takaukset vuokran vakuudeksi
Yhteensa

Muut vastuut
Palveluliiketoimintaan liittyvat jadnndsarvovastuut
Yhteensa

Leasing-sopimukset
Alkavalle tilikaudelle kuuluvat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Factoring-velat, joita vastaan annettu asiakassaatavat vakuutena
Factoring-myyntisaamiset vakuutena

Yhtié on 24.5.2021 allekirjoittanut toimitilojen vuokrasopimuksen.

MARTELA 2024

Sopimus on voimassa vahintaan 31.3.2029 asti ja kuukausivuokra on 38 655 euroa.

Yhti6 on 3.8.2022 allekirjoittanut Nummelan kiinteiston myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen.

Sopimus on voimassa 31.8.2033 asti ja kuukausivuokra on 130 086 euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

2024

7191
7191

898
898

311
31M

541
2127
2 668

14 886

4 404
5095

2023

7191
7191

854
854

2715
2715

764
1085
1849

16 970

1207
1608

TOIMINTAYMPARISTO HALLINTO

Martela
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MARTELA 2024

Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiokokoukselle

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Martela Oyj:n (y-tunnus
0114891-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tulos-
laskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olen-
naisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan
informaation, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytt66n
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatos-
standardien mukaisesti,

- tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emo-
yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostéa ja konser-
niyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suo-
rittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naita palveluja koskevien sdannds-
ten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatéksen
liitetiedossa 4.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpdatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laati-
essamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpadatéksen tilintarkas-
tuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taméan mukaisesti suoritimme suun-
nittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka koh-
distuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat
johtaa tilinpaatdéksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat my6s alla mainittuihin seikkoihin, ovat
olleet perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huo-
mioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkaytéksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien

Martela

HALLINTO

mukaisesti ja siten, etta tilinpdatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
téksen laatimista koskevien sadnndésten mukaisesti
ja tayttaa lakisadateiset vaatimukset. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtioé tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltada lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdéatéksen laatimisperiaatteisiin
ja liitetietoon 1

Konsernin liikevaihto koostuu paéaasiallisesti kalusteiden myynnista
seka vahaisemmassa maéarin palveluiden myynnista ja kalusteiden
vuokrauksesta. Kalustetoimituksissa konserni tayttaa sopimuk-
siin perustuvat suoritevelvoitteensa yhtena ajankohtana ja kirjaa
myynnin, kun maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen kannalta keskei-
seksi seikaksi, koska liikevaihto on keskeinen suorituskyvyn mittari,
mika saattaa kannustaa myyntituottojen

ennenaikaiseen tuloutukseen. Myynnin tuloutus on myés EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Tytaryhtidsijoitusten ja -saamisten arvostus

emoyhtion taseessa

Viittaamme emoyhtion tilinpdatéksen laatimisperiaatteisiin
ja liitetietoihin 7 ja 12.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2024 emoyhtion taseessa tytar-
yhtidsijoitusten ja -saamisten maara oli 13,2 miljoonaa euroa
vastaten 25 % emoyhtion kokonaisvaroista ja 54 % emoyhtion
omasta padomasta.

Emoyhtion johto laatii vuosittain sijoitusten tasearvoihin liittyen
kayttéarvoon perustuvat arvonalentumistestauslaskelmat. Naihin
laskelmiin sisaltyy merkittdva maara johdon arvioita, kuten esimer-
kiksi ennustettu liikevaihdon kasvu, kdyttdkate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Laskelman perusteella
Martela AB:n osakkeisiin tehtiin 0,8 M€ alaskirjaus ja Martela AS:n
osakkeisiin tehtiin 0,7 M€ alaskirjaus tilinpaatokseen 2024.

Tama seikka oli myds EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c
-kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkin-
taa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

MARTELA 2024

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

- Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden asianmukai-
suutta myyntituottojen tuloutuksen osalta IFRS-standardien
nakoékulmasta

- Muodostimme kasityksen konsernin liikevaihdon kirjaamisen
ajoitukseen liittyvista prosesseista ja kontrolleista.

- Testasimme analyyttisilld sekd transaktiotasoisilla toimenpiteilla
myynnin kirjausajankohdan oikeellisuutta. Toimenpiteemme sisél-
sivat data-analyysej3, ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen,
transaktiotason tapahtumien lapikdyntia ennen ja jalkeen
tilinpaatoéspaivan seka tilinpaatoéspaivan jalkeen tehtyjen
hyvityslaskujen lapikayntia.

- Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta

Tytaryhtidsijoitusten ja -saamisten arvostamiseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimen-
piteet:

- Arvioimme arvonalentumistestauslaskelmissa kaytettyjen
ennusteiden, kuten liikevaihdon kasvun, kadyttokatteen seka
diskonttokoron perusteita ja niiden asianmukaisuutta.

- Tarkastimme laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

- Kdytimme apuna arvonmaarityksen erityisasiantuntijoitamme
arvioidessamme kaytettyja menetelmia ja oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpitei-
ta ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, sillad

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaaren-
tamist3, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pys-
tydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisadisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tdés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopadatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatdoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sité, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja

Martela
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tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perus-
taksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaam-
me tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muas-
sa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommu-
nikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommu-
nikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkas-
teltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos sdadods tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikas-
ta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin koh-
tuudella odottaa olevan suuremmat kuin téallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.
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TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA

KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 12.3.2020 alkaen yhtajaksoisesti viisi
vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittda toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttéd6mme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kaytt6é6m-
me kyseisen paivan jalkeen.

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity
muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatad tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia sdanndksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdanndksia.

TOIMINTAYMPARISTO

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttéomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd kyseisessd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Espoossa 11.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta, KHT

HALLINTO

Martela
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Martela Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Martela
Oyij:n (y-tunnus: 0114891-2) komission teknisen
sadantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
743700M4EIEVD&61PNNS5-2024-12-31-fi.zip tili-
kaudelta 11.—31.12.2024.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN

VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimin-

takertomuksen ja tilinpaatéksen (ESEF-tilinpaatos)

laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission tekni-

sen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuu-

seen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komis-
sion teknisen sadantelystandardin artiklan 3 mukai-
sesti

- merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konserni-
tilinpaatdksen pailaskelmat, liitetiedot ja yhtién
tunnistetiedot iIXBRL-merkein komission saantely-
standardin artiklan 4 mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskindainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpdatoksen

komission teknisen sdaantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS
JA LAADUNHALLINTA
Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.
Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalis-
ta laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettdva toiminnassa laadunhallinta-
jarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien
sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 §
mukaisesti varmentaa komission teknisen saantely-
standardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annam-
me lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpdatékseen sisal-
tyva konsernitilinpaatés merkitty olennaisilta osin
komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnos-
samme, missé laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden anta-
van toimeksiannon kansainvalisen varmennustoi-
meksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

TARKASTUKSEEN KUULUU TOIMENPITEITA

EVIDENSSIN HANKKIMISEKSI SIITA,

- onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandar-
din 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konserni-
tilinpaatdksen liitetiedot ja yhtidon tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sadantelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilin-
paatdés keskenddn yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan
siséltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai
vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lau-
suntona esitdmme, ettd Martela Oyj:n ESEF-tilinpaa-
tokseen 743700M4EIEVD&1IPNNS5-2024-12-31-fi.zip
sisaltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat seka
liitetiedot ja yhtiéon tunnistetiedot tilikaudelta
11.—3112.2024 on olennaisilta osin merkitty komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Martela Oyj:n konsernitilinpdatok-
sen tilintarkastuksesta tilikaudelta 11.—31.12.2024 on
annettu 11.2.2025 paivatylla tilintarkastuskertomuk-
sellamme. Talla raportilla emme anna konsernitilin-
paatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 12.3.2025
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Osmo Valovirta
KHT
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2024

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka paa-
téksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lainsdadant63, erityisesti osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdadoksia seka
Martela Oyij:n yhtidjarjestysta.

Yhti6é noudattaa NASDAQ OMX:n sisépiiriohjetta
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtidéiden hallinnointikoodia (Corporate Governance)
2025. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteesta

Martela noudat-
taa kaikkia koodin suosituksia.

Konsernin hallinnointi tapahtuu seka operatiivisen
ettd juridisen konserniorganisaation mukaan. Johta-
minen perustuu ensisijaisesti operatiiviseen matrii-
siorganisaatioon.

Yhtidén organisaatio vuonna 2024 koostui seuraavis-

ta yksikoista:

- Customer Success -yksikkd vastaa asiakkuuksista,
myynnistd, tydymparistépalveluista ja markkinoin-
nista.

- Operations-yksikko vastaa myynnin jalkeisista
toimenpiteista, eli hankinnoista, tuotannosta, muut-
topalveluista, tuotekehityksestd, laadunhallinnasta,
tutkimuslaboratoriosta, materiaalivirtojen suunnit-
telusta, logistiikasta ja IT-toiminnoista.

- Henkilosto ja vastuullisuus -yksikkd vastaa henki-

I6stdhallinnosta, vastuullisuuden hallinasta seka
sisaisesta viestinnasta.

- Taloushallinto-yksikké vastaa taloudesta, laki-
asioista ja sijoittajaviestinnasta.

- Products and Design -yksikk6 vastaa brandi- ja
tuoteportfolion hallinnasta.

- Services and Concepts -yksikko vastaa tyo- ja
oppimisymparistohankkeiden suunnittelusta ja
kehittamisesta.

- Services and Concepts -yksikkd sekad Products and
Design -yksikko yhdistettiin 1.2.2025 alkaen Brand,
Products & Services -yksikoksi.

Yhtidkokous on yhtién ylin paattava elin. Varsinainen
yhtidkokous on pidettdva kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouk-
sessa esitetaan tilinpaatos ja toimintakertomus
seka tilintarkastuskertomus. Kokouksessa paatetaan
tilinpaatéksen vahvistamisesta, taseen osoittavan
voiton kayttadmisestd, vastuuvapauden mydéntamises-
ta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituk-
sen ja tilintarkastajien palkkiosta seka hallituksen
jasenmaarasta. Yhtiokokouksessa valitaan myds
hallituksen jasenet seka tilintarkastaja. Muut kokouk-
sessa kasiteltavat asiat mainitaan kokouskutsussa.

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen
K-osake oikeuttaa danestaméaan yhtiokokoukses-

sa kahdellakymmenella danella ja jokainen A-osake
yhdelld danella. Yhtidjarjestyksessa on maaritelty
K-sarjan osakkeiden lunastamisesta. K-osakkeen
henkildomistajilla on voimassa oleva osakassopi-
mus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten
K-osakkeenomistajien piirin ulkopuolelle. Yhtion
osakepdaoma 31.12.2024 oli 7 milj. euroa.

Hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta vastaa osakeyhtidlain ja yhti6-
jarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen vuosittain
valitsema hallitus.

Hallituskokoonpanoa koskevan valmistelun
toteuttavat merkittavat osakkeenomistajat, jotka
ehdottavat tekemansa valmistelun perusteella yhti6-
kokoukselle valittavaksi hallituksen jasenia. Halli-
tuksen jasenia tulee yhtidjarjestyksen mukaan olla
vahintaan viisi ja enintadn yhdeksan. Varajasenia voi
olla enintadan kaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteiden
mukaan hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja
toisiaan taydentava kokemus ja osaaminen Martelan
lilketoiminnan kannalta tarkeimmilta toimialoilta ja

markkinoilta. Hallituksessa on oltava molempia suku-

puolia tasapuolisesti edustettuna ja monipuolinen
ikdjakauma. Hallituksen jasenilla tulee yhdessa olla
riittdvan monipuolinen ammatti- ja koulutustausta,

Martela
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strategian kehitys- ja implementointitaito, talousalan
asiantuntemus, kokemus yhtididen johtamisesta eri
kehitysvaiheissa; innovointi-, paatéksenteko- ja ky-
seenalaistamiskyky seka riittava aika hallitustyélle.
Monimuotoisuuden toteutumista ja kehitysta tavoit-
teiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itse-
arviointikeskustelussa ja monimuotoisuus on toteu-
tunut suositusten mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen ty6jarjestyksen,
jossa maaritelldan hallituksen tehtavat, kokous-
kaytanto, kokouksissa kasiteltavat asiat, hallituksen
toiminnalleen asettamat tavoitteet, toiminnan itse-
arviointi seka hallituksen valiokunnat.

Osakeyhtiblaissa ja yhtidjarjestyksessa mainittu-

jen tehtavien ohella hallituksen tehtavana on muun

muassa:

- paattaa konsernin strategiasta

- paattada konsernirakenteesta

- hyvaksya tilinpaatokset, valitilinpaatokset ja
osavuosikatsaukset

- hyvaksya konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit
seka merkittavat investoinnit ja lahjoitukset

- paattaa liikketoiminnan laajennuksista tai
supistuksista ja yritys- ja liiketoimintakaupoista

- paattaa riskienhallintapolitiikasta ja sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteista

- paattaa osinkopolitiikasta ja tehda yhtiékokouk-
selle ehdotus maksettavan osingon méaarasta

- paattaa rahoituspolitiikasta
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- nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa
hanen palkkauksestaan

- valtuuttaa palkitsemisvaliokunnan paattadmaan kon-
sernin johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan
palkkauksestaan seka konsernin koko henkiléstén
tulospalkkiojarjestelman yleisperiaatteista

- paattaa johdon osakeperusteisista kannuste-
jarjestelmista

- hyvaksyy ja tarkistaa saannéllisesti hallinto-
periaatteet ja ohjausjarjestelmat seka sisaiset
toimintapolitiikat

- vahvistaa vuosittain yhtién sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet seka késittelee yhtion
toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

- nimittaa hallituksen valiokunnat ja paattaa niiden
raportoinnista

- hyvaksyy hallituksen tekemiin paatéksiin liittyvat
porssitiedotteet

- vahvistaa hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

- vastaa muista osakeyhtidlaissa ja hallinnointi-
koodissa tai muualla sdadetyista tehtavista.

Hallitukseen kuuluu seuraavat jasenet:

- Johan Mild, hallituksen puheenjohtaja, syntynyt
1974, M.Sc. Accounting, Plugit Finland Oy, toimitus-
johtaja, ei omista yhtion osakkeita

- Hanna Mattila, syntynyt 1972, TkT, Turun kaupunki-
tutkimusohjelman johtaja, Turun yliopisto, omistaa
1 600 Martela Oyj:n K-osaketta

- Eero Martela, syntynyt 1984, DI, Managing Partner,
Columbia Road Oy, omistaa 6 710 Martela Oyj:n
A-osaketta ja 1 073 K-osaketta

- Jan Mattsson, syntynyt 1966 M.Sc., Architecture,
toimitusjohtaja ja osakas, Tengbom Ab, omistaa
6 759 Martela Oyj:n A-osaketta

- Anni Vepsalainen, syntynyt 1963, DI, Suomen

MARTELA 2024

Messut Osuuskunta, toimitusjohtaja, omistaa
2 000 Martela Oyj:n A-osaketta

- Jacob Kragh, syntynyt 1970, M.Sc,, International
Business, Quooker International BV, toimitus-
johtaja, ei omista yhtion osakkeita.

Tilikauden aikana hallitus kokoontui kahdeksan
kertaa. Jasenten lasnéoloprosentti oli 100.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain joko itse-
arviointina tai ulkopuolisen asiantuntijan toteutta-
mana arviointina. Molemmissa vaihtoehdoissa yh-
teenveto arvioinneista kasitelldan yhteisesti hallituk-
sen kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuut-
ta ja todennut, ettd yhtiésta riippumattomia hallituk-
sen jasenia ovat Hanna Mattila, Eero Martela, Jan
Mattsson, Johan Mild, Jacob Kragh ja Anni Vepsa-
ldinen. Suurimmista osakkeenomistajista riippumat-
tomia hallituksen jasenia ovat Jan Mattsson, Jacob
Kragh, Johan Mild ja Anni Vepsalainen.

Hallitus on muodostanut keskuudestaan palkitse-
misvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan, joilla mo-
lemmilla on kirjallinen tydjarjestys.

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan sen

keskeisia tehtavia ovat:

- paattaa hallituksen valtuuttamana toimitusjohtajan
seka konsernin johtoryhméan jasenten palkkaus-
asioista ja vuosittaisista tulospalkkioista seka kon-
sernin koko henkil6stén tulospalkkiojarjestelman
yleisperiaatteista

- valmistella hallitukselle avainhenkil6iden pitkan
aikavalin kannustejarjestelmien rakenteen,
perusteet ja tavoitetasot

- kasitella toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
nimitysasioita, varamiesjarjestelyja ja seuraajakysy-
myksia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Palkitsemisvaliokunta kéasittelee myos palkka- ja
palkkioselvityksen tilinpdaatoksen yhteydessa.

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat

Johan Mild, Jan Mattsson ja Jacob Kragh.
Valiokunta kokoontui tilikauden aikana kolme

kertaa. Jasenten lasnaoloprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan sen

keskeisia tehtavia ovat:

- seurata tilinpaatosraportoinnin ja osavuosikatsauk-
sen prosesseja

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata yhtién taloudellista tilaa

- seurata yhtién sisaisen valvonnan ja riskienhallinta-
jarjestelmien riittavyytta ja tehokkuutta

- kasitellad yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta an-
nettavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

- seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatéksen
lakisdateista tilintarkastusta

- kdyda yhdessa tilintarkastajien ja yhtion johdon
kanssa lapi suoritetun tilintarkastuksen havainnot
ja tarkastuksen suorittamista mahdollisesti
vaikeuttaneet seikat

- arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
rippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista yhtiélle

- arvioida tilintarkastuksesta ja oheispalveluista
veloitettavia palkkioita ja niiden perusteita

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatésehdotus

- arvioida lakien ja maaraysten noudattamisproses-
sia seka eettisten periaatteiden noudattamista
organisaatiossa

- kasitella yhtion merkittavimpia oikeudenkaynteja ja
viranomaismenettelyja koskevat raportit.
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Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Anni
Vepsélainen, Eero Martela ja Hanna Mattila.
Tilikauden aikana valiokunta kokoontui nelja
kertaa. Jasenten lasnéoloprosentti oli 100.
Hallituksen sihteerina toimii lakimies samasta yri-
tyksest3, josta paasaantodisesti muutkin lakipalvelut
hankintaan. Hallituksen puheenjohtaja on suorassa
yhteydessa talousjohtajaan tarpeen vaatiessa.

Hallitus nimittda Martela Oyj:n toimitusjohtajan ja
paattaa tdman palvelussuhteen ehdoista, jotka maa-
ritelldan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajan tehtavana on emoyhtién ja kon-
sernin operatiivinen johtaminen ja valvominen halli-
tuksen antamien suuntaviivojen mukaisesti. Yhtién
toimitusjohtajana toimii Ville Taipale, syntynyt 1971,
DI, omistaa 61 000 Martela Oyj:n A-osaketta.

Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat konsernin
johtoryhman jasenet. Konsernin johtoryhman pu-
heenjohtajana toimii Martela Oyj:n toimitusjohtaja.
Johtoryhmassa ovat edustettuina eri yksikdista ja
prosesseista vastaavat johtajat. Konsernin johtoryh-
man tehtavana on valmistella ja kasitella strategioi-
ta, budjetteja ja investointiehdotuksia seka valvoa
konsernin ja sen yksikdiden ja prosessien tilaa seka
tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista. Konser-
nin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan

lisdksi seuraavat henkil6t:

- Kimmo Hakkala vastuualueena Customer Success
-yksikkdé (omistaa yhteenséa 11 538 Martela Oyj:n
osakkeita)

- Kalle Sulkanen vastuualueena Operations-yksikk®
(omistaa yhteensa 13 555 Martela Oyj:n A-osaketta)
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- Eeva Terava vastuualueena Services and Consepts
-yksikkdé (omistaa yhteensa 23 016 Martela Oyj:n
A-osaketta)

- Suvi-Maarit Kario vastuualueena Henkil6st6 ja
vastuullisuus -yksikkoé (omistaa yhteensa 1 500
Martela Oyj:n osakkeita)

- Henri Berg vastuualueena Taloushallinto-yksikko
(omistaa yhteensé 15 000 Martela Oyj:n osakkeita)

- Kari Leino 1.2.2025 saakka vastuualueena Products
& Design -yksikko (omistaa yhteensa 6 544 Martela
Oyij:n A-osaketta).

Martela Oyj:n hallitukselle toimitetaan sdannodllises-
ti raportit konsernin taloudellisesta kehityksesta ja
ennusteesta. Raportit ja ennusteet kdydaan lisaksi
lapi hallituksen kokouksissa toimitusjohtajan sekéa
talousjohtajan toimiessa esittelijoina.

Konsernin johtoryhma kokoontuu vahintaan ker-
ran kuukaudessa arvioimaan konsernin taloudellista
kehitysta, ndkymia ja riskeja.

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan
maakohtaisten ja asianomaisten lakien seka yhtio-
jarjestysten mukaan. Emoyhtiéon paavastuullinen
tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen
tilintarkastusta yhdessa konsernin toimitusjohtajan
seka talousjohtajan kanssa. Martela Oyj:n ja kon-
sernin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6
Ernst & Young ja vastuullisena tilintarkastajana
KHT Osmo Valovirta. Konsernin kaikkien yhtididen
tilintarkastajat kuuluvat Ernst & Young -ketjuun.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi
Martela Oyj:n sisdisen valvonnan paatavoitteista.
Martelan toimitusjohtajan tehtavana on konser-
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nin operatiivinen johtaminen ja valvominen hallituk-
sen antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Martelan strategia paivitetaan ja tavoitteet
maaritetdan vuosittain. Strateginen suunnittelu on
Martelan suunnittelun perusta, ja se toteutetaan rul-
laavana toimintona tarkastellen tulevaa 2—3 vuoden
ajanjaksoa. Tavoitteiden asettaminen on edellytys
sisdiselle valvonnalle, silla yhtididen, liiketoiminta-
alueiden, toimintojen seka esimiesten tavoitteet
johdetaan konsernitason tavoitteista. Liiketoiminnan
eri osa-alueille asetetaan liiketoimintasuunnitelman
mukaiset taloudelliset ja ei-taloudelliset tavoitteet,
ja niiden toteutumista valvotaan sdaannoéllisesti mm.
kattavan johdon raportoinnin kautta.

Talousjohtajalla on kokonaisvastuu konsernin ta-
loudellisesta raportoinnista. Johdon raportointi tuo-
tetaan liiketoiminnasta erilldan ja riippumattomasti.

Controllerit ja talouspaallikot (controller-toimin-
to) vastaavat konserni-, yhtié- ja muusta taloudel-
lisesta raportoinnista. Taloudellinen raportointi to-
teutetaan Martelassa ohjeistuksien mukaisesti seka
lakeja ja sdadoksia noudattaen yhtenaisesti koko
konsernissa. Talous- ja raportointiprosessien tarkoi-
tuksenmukainen ja luotettava toiminta seka taman
varmistaminen valvontatoimenpiteilld on edellytys
taloudellisen raportoinnin luotettavuudelle. Viime
vuosina sisaisen valvonnan keskeisina painopistealu-
eina ovat olleet muun muassa tarjouksesta toimituk-
seen liittyvat prosessit, kayttépaaoman hallintaan
liittyvat prosessit, ERP-jarjestelmahanke, perinta-
prosessin kehittdminen seka vuokra- ja palvelusopi-
mushallintoon ja -prosesseihin.

Talousjohtaja vastaa raportointiprosessien ylla-
pitamisesta ja kehittamisesta seka valvontatoimen-
piteiden méaarittamisesta ja jalkauttamisesta.
Valvontatoimenpiteet kattavat mm. ohjeistuksia,
tasmaytyksia, johdon katselmuksia sekd poikkeama-
raportointia. Talousjohtaja monitoroi, ettd méaaritet-
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tyjé prosesseja ja kontrolleja noudatetaan. Han
my&s monitoroi taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta.

Hallitus hyvaksyy Martelan strategian ja vuosit-
taiset toimintasuunnitelmat. Se hyvaksyy riskienhal-
linnan periaatteet ja pelisddnnoét seka sdanndllisesti
valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehok-
kuutta ja riittavyytta. Hallitus myds vastaa, etta
sisdinen valvonta toteutuu taloudellisen raportointi-
prosessin suhteen.

Tilintarkastajat ja muut ulkopuoliset tarkastajat
arvioivat valvontatoimenpiteita taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuuden suhteen.

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallinnan
periaatteet. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnis-
taa, seurata ja hallita riskej3, jotka voivat olla uhkana
liilketoiminnalle ja sen tavoitteisiin pdasemiselle. Kon-
sernijohdolla on ylin operatiivinen vastuu riskienhal-
lintapolitiikasta.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja tehdaan paa-
toksia niiden hallitsemiseksi osana edelld kuvattua
hallituksen ja johtoryhmien sdannéllista seurantaa.
Lisaksi riskeja arvioidaan suunniteltaessa ja paatet-
tdessa merkittavistad hankkeista ja investoinneista.
Riskienhallinta on myds kytketty erilliseksi analyysi-
vaiheeksi osana strategiaprosessia seka osaksi vuo-
sittaista toimintasuunnitelmien laadintaprosessia.
Riskienhallinnassa ei ole erillista organisaatiota,
vaan sen vastuut noudattavat muun liiketoiminnan
ja organisaation mukaista vastuunjakoa. Yhtién hal-
litus on siséllyttanyt vuosittaiseen tydohjelmaansa
riskienhallinnan lapikaynnin.

Martelan liiketoiminnan luonne ja laajuus huo-
mioon ottaen yhtio ei ole toistaiseksi katsonut
tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa erillista sisdisen
tarkastuksen toimintoa. Sisdista seurantaa toteu-
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tetaan liiketoimintaprosesseissa olevien kontrollien
muodossa seké yhtio tekee tarvittaessa joko omia
tai teettaa erillisia sisdisen tarkastuksen selvityksia
ulkopuolisilla asiantuntijoilla.

Martelan riskienhallintamallin mukaisesti riskit
luokitellaan ja niihin varaudutaan eri tavoin. Martelan
tuotteiden valmistus perustuu pdaosin omaan loppu-
kokoonpanoon ja komponenttien alihankintaan. Tuo-
tannon ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaisesti,
jolloin laaja varastointi ei ole tarpeellinen. Vahinko-
riskit on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne
kattavat laajasti omaisuus-, keskeytys-, toimittaja-
keskeytys- ja vahingonvastuuriskit. Vakuutusasioiden
hoidossa kaytetdan ulkopuolisen vakuutusmeklarin
palveluita. Myds juridisten asioiden hoidossa
kaytetaan ulkopuolista kumppania. Toimitusketjun
vastuullisuusnakdkohdat kasitellddn vuosittain
tehtavassa vastuullisuusraportissa. Rahoitusriskeja
kasitelldan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tietoa johdon palkitsemisesta ja vaikutuksesta tili-
kauden tulokseen l6ytyy tilinpdatoksen liitetiedoista
seka palkitsemisraportista, joka |6ytyy yhtion koti-
sivuilta.

Martela Oyj noudattaa toiminnassaan Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n laatimaa listayhtidéiden hallin-
nointikoodia 2025. Hallinnointikoodin suosituksen
numero 27 mukaan yhtién hallituksen on maariteltava
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtié huolehtii siita, etta lahipiiritoimille asetettu-
ja vaatimuksia noudatetaan. Yhtién lahipiiripolitiikka
hyvaksytaan yhtién hallituksessa. Lahipiiritoimien

62



seuranta ja arviointivastuu ovat yhtion hallituksella.
Yhti6 yllapitaa ajantasaisesti lahipiirilaisten
luetteloa lahipiiriin kuuluvista henkildista ja oikeus-
henkildista, jotta lahipiiritoimet voidaan tunnistaa.
Lahipiiriluettelon ajantasaisuutta seurataan vahin-
taan vuosittain. Yhtion talousjohtaja vastaa lahipiirin
maarittelysta ja lahipiiriluettelon yllapidosta.

Martela noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiri-
ohjetta. Lisdksi Martelan hallitus on vahvistanut
yhtiélle oman sisapiiriohjeen, joka taydentda Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Yhtié on maarittanyt pysyviksi sisapiirildisiksi
Martela-konsernissa tydskentelevat henkilot, joilla on
asemansa tai tehtaviensa johdosta paasy kaikkeen
Martelaa koskevaan sisapiiritietoon. Pysyvan siséa-
piiriluettelon tiedot eivat ole julkisia. Pysyvan sisa-
piiriluettelon lisdksi perustetaan tarvittaessa myds
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisesti

MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

hankekohtaisia, ei julkisia sisapiiriluetteloita. Pysyvia
sisapiirildisia ei merkitd hankekohtaisiin sisapiiriluet-
teloihin.

Yhtién johtohenkil6t ja muut pysyvat sisapiirilai-
set seka taloudellisten raporttien valmisteluun osal-
listuvat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Martelan
rahoitusvélineilla ennen Martelan osavuosikatsauk-
sen ja tilinpdatostiedotteen julkistamista. Suljetun
ikkunan pituus on Martelassa 30 paivaa.

Martela julkistaa mahdollisimman pian sisapiiri-
tiedon, joka koskee suoraan Martelaa tai sen rahoi-
tusvalinetts, ellei vallitsevista olosuhteista seuraa,
etta kyseisen sisapiiritiedon julkistamisen lykkaami-
sen edellytykset tayttyvat. Martelalla on kaytossa
sisdinen prosessi sisapiiritiedon arviointiin ja julkis-
tamiseen seka julkistamisen lykkaamisedellytysten
ja keston arviointiin ja seurantaan. Martela huolehtii
lykkdamisedellytysten tayttymisen jatkuvasta seu-
rannasta ja valmiudesta julkistaa tiedot vélittémasti
mahdollisessa tietovuototilanteessa.

TOIMINTAYMPARISTO

Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaan
Martelalla on velvollisuus julkistaa yhtién johtohen-
kildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimia Martelan
rahoitusvalineilla.

Martelan ilmoitusvelvolliset johtohenkilot ovat:
- Martelan hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
- Martela-konsernin johtoryhman jasenet.

Yhtién johtohenkildiden ja heidan lahipiirinséa liike-
toimia Martela-konserniin kuuluvien yhtididen valilla
seurataan. Nykyisista johtoryhmalaisistad vuoden
2024 aikana toimitusjohtaja, Customer Success
-yksik6dn johtaja, People and Sustainability -yksikon
johtaja seka Finance-yksikodn johtaja ottivat vastaan
osakepalkkiota avainhenkiléiden osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman perusteella. Vuoden 2024 aikana
ei ole ollut muita olennaisia lahipiiriliiketoimia.

HALLINTO

Martela
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Hallitus

Johan Mild

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
- Syntynyt 1974, M.Sc. (Accounting)
- Hallituksen jasen vuodesta 2020,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2021

Muut roolit:
- Toimitusjohtaja, Plugit Finland Oy
- Hallituksen jasen, Kierratysteollisuus ry

Ei omista yhtion osakkeita.
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Eero Martela

HALLITUKSEN JASEN

- Syntynyt 1984, DI (Informaatioverkostot)
- Hallituksen jasen vuodesta 2015

Muut roolit:
- Managing Partner, Columbia Road Oy

Omistaa 6 710 kpl Martela Oyj:n A-sarjan
osaketta ja 1 073 kpl K-sarjan osaketta.

TOIMINTAYMPARISTO

TILINPAATOS HALLINTO Martela

Hanna Mattila
HALLITUKSEN JASEN

- Syntynyt 1972, TkT
- Hallituksen jasen vuodesta 2022

Muut roolit:
- Turun kaupunkitutkimusohjelman
johtaja, Turun yliopisto

Omistaa 1 600 kpl Martela Oyj:n
K-sarjan osaketta.
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Jan Mattsson

HALLITUKSEN JASEN
- Syntynyt 1966, M.Sc. (Architecture),

KHT Royal Institute of Technology
- Hallituksen jasen vuodesta 2019

Muut roolit:

- Toimitusjohtaja ja osakas,
Tengbomgruppen AB

- Hallituksen puheenjohtaja, Tengbom Oy

Omistaa 6 759 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.
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Jacob Kragh
HALLITUKSEN JASEN

- Syntynyt 1970, M.Sc.
(International Business)
- Hallituksen jasen vuodesta 2024

Muut roolit:
- Toimitusjohtaja,
Quooker International BV.

Ei omista yhtién osakkeita.
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TILINPAATOS HALLINTO

Anni Vepsalainen
HALLITUKSEN JASEN

- Syntynyt 1963, DI
- Hallituksen jasen vuodesta 2016

Muut roolit:

- Hallituksen jasen, Cinia Oy

- Toimitusjohtaja, Suomen Messut
Osuuskunta

- Hallituksen puheenjohtaja,
Helsingin seudun kauppakamari

- Hallituksen jasen, Keskuskauppakamari

Omistaa 2 000 kpl Martela Oyj:n
A-sarjan osaketta.

Martela
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Johtoryhma

TOIMITUSJOHTAJA (CEO)

- Syntynyt 1971, DI

- Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2018, toimitusjohtajana vuodesta 2021

Keskeinen tyé6kokemus:

- Martela Oyj, Vice President, Operations, 2018—2021

- Patria Land Systems Oy, Vice President, Sourcing
and Logistics, 2015—2018

- Componenta Oyj, Vice President,
Sourcing and Procurement, 2010—2015

- Fiskars Oyj, Director, Sourcing Unit, 2007—2010

- Nokia Oyj, toimitusketjun hallinnan johto- ja
kehitystehtavia, 1998—2007

- VTT, tutkija, 1997—1998

Omistaa 61 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAYMPARISTO

TALOUSJOHTAJA

- Syntynyt 1970, KTM, VTM

- Vastuualue: Konsernin talous, laki- ja
sijoittajasuhdeasiat

- Martelan palveluksessa ja johtoryhméan
jasen vuodesta 2023

Keskeinen tyokokemus:

- A-Insin6orit Oy, talousjohtaja, 2021—-2023

- Sato Oyj, taloushallintopalveluiden johtaja,
2017—-2021

- Componenta Oyj, useita taloushallinnon ja
rahoituksen esihenkil6tehtavia, 2008—-2017

- Stora Enso Oyj, lukuisia taloushallinnon ja
rahoituksen esihenkilo- sekad asiantuntijatehtavi,
1998—2008

Omistaa 15 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

TILINPAATOS Martela

VP, BRAND, PRODUCTS & SERVICES
- Syntynyt 1983, FM (aluetiede) & Muotoilija AMK

(sisustusarkkitehti)

- Vastuualue: Brandi, markkinointi, tuotemuotoilu

ja -portfolion hallinta, palvelukehitys,
sisustussuunnittelu

- Martelan palveluksessa vuodesta 2016 ja

johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen ty6kokemus:
- Martela Oyj, Head of Workplace Development,

2018—2021

- Martela Oyj, Workplace Specialist, 2016—2018
- Ramboll Management Consulting Oy, eri rooleja

tutkimus- ja kehittdmishankkeissa seka
projektinjohtamisessa, 2009—2016

Omistaa 23 613 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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VP, HR & SUSTAINABILITY
- Syntynyt 1968, VTM
- Vastuualue: HR, Vastuullisuus ja sisdinen viestinta

- Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2023

Keskeinen tyokokemus:

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, Henkil6stdjohtaja,
2020-2023

- HKScan Oyj, Head of Talent Management &
Senior HR Manager, 2018—2020

- GS-Hydro Oy, VP HR & Sustainability, 2012—2017

- Alstom Finland Oy, Henkil6stdjohtaja, 2010—2012

- Destia Oy, Manager, Strateginen HR, 2007—-2010

- Finnlines Oyj, Human Resources Development
Manager, 1997—-2007

Omistaa 1 500 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAYMPARISTO

VP, CUSTOMER SUCCESS

- Syntynyt 1971, MMM

- Vastuualue: Konsernin asiakkuudet, myynti ja
markkinointi Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
seka kansainviélinen jalleenmyyjaverkosto

- Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2023

Keskeinen tyékokemus:

- Berner Oy, liiketoimintajohtaja, 2013—2022

- Fiskars Finland Oy Ab, myynti- ja markkinointi-
johtaja, 2007—-2013

- Kemira Grow-How Oyj, liiketoiminta- ja
markkinointipaallikkd, 2001-2007

- Kesko Oyj, tuotepaallikko, 1996—2001

Omistaa 11 538 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

TILINPAATOS Martela

VP, OPERATIONS

- Syntynyt 1978, DI

- Vastuualue: Konsernin hankinta, tuotekehitys,
tuotetiedon hallinta, tehtaiden tuotanto,
laadunhallinta, palvelutuotanto, logistiikka ja IT
- Martelan palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2022

Keskeinen tyokokemus:

- Peab AB, hankintajohtaja, 2020—2022

- YIT Oyj, hankintajohtaja, 2019—2020

- AB Enzymes GmbH / Roal Oy, hankintajohtaja,

2017-2019

- Componenta Oyj, hankintajohtaja ja

paillikkdtason tehtavia 2011-2017

- Nokia Oyij, kehityspaallikon tehtavia

toimitusketjun hallinnassa, 2001-2011

Omistaa 13 555 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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MARTELA 2024 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tietoja osakkeenomistaijille

Martela Oyij:n varsinainen yhtiékokous pidetaan
maanantaina 74.2025 klo 14.00 osoitteessa
Toodlénlahdenkatu 2, 00100 Helsinki
(Flik-tapahtumastudio Eliel, Sanomatalo).
Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yh-
tiokokoukseen ja jonka osakkeet on merkitty hdnen
henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilil-
leen, voi osallistua kokoukseen myés etayhteyden
valityksella. Etayhteyden valityksella osallistuvalla
osakkeenomistajalla on kokouksen aikana aani- ja
kyselyoikeudet. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvat
yhtiokokouskutsusta osasta C (Ohjeita kokoukseen
osallistujille) seka yhtion verkkosivuilta

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiéko-
koukseen, on oltava merkittyind Euroclear Finland
Oy:ssé pidettavaan osakasluetteloon viimeistaan
26.3.2025 ja ilmoittauduttava viimeistaan 2.4.2025
klo 16.00 mennessa sahkdpostilla osoitteeseen
agm@innovatics.fi, postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtidkokous / Martela Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai yhtion verkkosivujen kaut-
ta osoitteessa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
11.2024—-3112.2024 ei makseta osinkoa.

Martela julkistaa vuoden 2025 aikana seuraavat

taloudelliset katsaukset:

- Tammi—maaliskuu (Q1) osavuosikatsaus
keskiviikkona 7.5.2025

- Tammi—kesakuu (H1) puolivuosikatsaus
keskiviikkona 13.8.2025

- Tammi—syyskuu (Q3) osavuosikatsaus
keskiviikkona 12.11.2025

Katsaukset julkaistaan konsernin verkkosivuilla
suomen- ja englanninkielisina ( ja

. Vuosikertomukset julkaistaan
yhtidén verkkosivuilla, mistad ne ovat ladattavissa
myods pdf-muotoisena. Porssitiedotteet ovat heti
julkistamisen jalkeen luettavissa konsernin verkko-
sivuilta, mistd myds |6ytyvat kaikki vuoden aikana
julkistetut poérssitiedotteet aikajarjestyksessa.

TOIMINTAYMPARISTO

TILINPAATOS

Martela
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http://www.martela.com/fi/tietoa-meista/martela-yrityksena/sijoittajille
http://www.martela.com/fi/tietoa-meista/martela-yrityksena/sijoittajille
http://www.martela.fi
https://www.martela.com/

Martela

Yhteystiedot

SUOMI

Martela Oyj
Miestentie 1

02150 Espoo

puh. +358 10 345 50
www.martela.com/fi

Kidex Oy
Savikontie 25

82500 Kitee

puh. +358 10 345 7211
www.kidex.fi

Muuttopalvelu Grundell Oy
Tikkurilantie 146

01530 Vantaa

puh. +358 10 480 4200
www.martela.com/fi/palvelut/
toteutuspalvelut/muuttopalvelut

RUOTSI

Martela AB
Storgatan 49A

57132 Nassjo

puh. +46 380 3719 00
www.martela.com/sv

NORJA

Martela AS
Drammensveien 130
0277 Oslo

puh. +47 23 28 38 50
www.martela.com/no

PUOLA

Martela Sp. z o0.0.

ul Geodetow 156
05-500 Jozefostaw
www.martela.com
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