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Martelan menestyksen ja kannattavuuden perustana on osaava, innostunut ja motivoitunut
henkildst6. Martelan tavoitteena on olla haluttu ja innostava tydpaikka, joka tarjoaa jokaiselle
tyontekijalleen hyvan tyoympariston seka tasa-arvoisen ja reilun kohtelun. Vastuullisella
henkilostéjohtamisella varmistamme, ettd nama henkilostoon liittyvdt menestystekijat
toteutuvat niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Martela tavoitteena on avoin tyo6ilmapiiri, joka
tukee tydntekijéiden kehitysta ja kasvua ja jossa menestys rakentuu yhdessa onnistumiselle,
aitoon vuorovaikutukseen ja tyéhyvinvointiin.

Martela yllapitaa ja parantaa henkiléston hyvinvointia jatkuvan parantamisen periaatteella.
Henkilostojohtamisemme perustuu arvoihimme Yhdess3, Rohkeasti, Kuunnellen ja Huolta
pitden. Henkiléstopolitiikan periaatteilla selkiytetdan ja yhdenmukaistetaan johtamista seka
yllapidetadn ja kehitetddn hyvaa yritys- ja tydnantajakuvaa. Johtamistapamme on
vastuullinen, arvostava ja tavoitteellinen.

TOIMINTAMME PAAPERIAATTEET

Yhdenvertainen tyéyhteiso

Yllapidamme tydyhteis6d, joka tarjoaa yhdenvertaiset tydskentelyedellytykset ja tydssad onnistumisen
mahdollisuudet koko henkildstdllemme. Tydyhteisdn kehittdamisessa haluamme 16ytda parhaat osaajat
kuhunkin tehtavadidn ja kohtelemme kaikkia oikeudenmukaisesti idstd, sukupuolesta, uskonnosta,
mielipiteista, kansallisuudesta, sosiaalisesta tai etnisesta taustasta, seksuaalisesta suuntautumisesta
tai muista vastaavista seikoista riippumatta. Pyrimme siihen, etté erityistarpeita omaavat ihmiset voivat
tyoskennelld yhteiséssdmme.

Tyoyhteis6 ja ilmapiiri
Hyvan tydyhteisén ja tybilmapiirin yllapitdminen ja kehittdminen on jokaisen martelalaisen vastuulla.

Yhdessa luomme kannustavan, kehittdvan ja avoimen tydyhteisdn, jossa voimme tehdéa arvostettua ja
merkityksellista tyota.

Tyohyvinvointi ja ty6turvallisuus

Olemme sitoutuneet huolehtimaan henkilé6stéomme tydhyvinvoinnista, tarjoamalla tydhyvinvointia ja
tyokykya vyllapitavida ja kehittdvida palveluja ja etuja. Tyoterveyshuollon painopiste on
ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Lisdaksi kannustamme henkilost6dmme pitdmaan huolta itsestdan
hydédyntamalla liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvia palveluita.

Kiinnitamme erityistd huomiota tyodturvallisuuteen. Tavoitteenamme on tapaturmaton ja sujuva
tyoskentely. Seuramme turvallisuuden jatkuvaa kehittymista erilaisten mittareiden avulla. Tiedotamme
avoimesti parannustoimenpiteistd ja niiden tilasta sekd kannustamme henkiléstéa kayttamaan
tyossdan tarkoituksenmukaisia suojaimia sekd tuomaan viipymatta esille kaikki havaitsemansa
tyoturvallisuushavainnot ja -puutteet tydskentelysta aiheutuvien terveysriskien vahentamiseksi.

Tuemme henkiléstén hyvinvointia hyvalla johtamisella ja mahdollistamalla tyon ja perhe-elaméan

yhteensovittamisen. Erilaisista tydaikajarjestelyistd sovimme tyontekijan tarpeen sekad tydnantajan
tarjolla olevien mahdollisuuksien mukaan.
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Oppiminen ja kehittdminen

Olemme olemassa asiakkaitamme varten ja sitoutuneet tarjoamaan heille parhaita ty6- ja
oppimisymparistératkaisuja. Tassad onnistuminen edellyttdd muutosvalmiuden lisdksi, ettd jokainen
martelalainen ottaa vastuun tydstdan ja oman osaamisensa kehittamisesta.

Henkildstbmme  osaamista, kehitystarpeita sekd uratoiveita kartoitetaan  vuosittaisilla
kehityskeskusteluilla. Tarjoamme henkiléstollemme mahdollisuuksia oppimiseen seka
liiketoimintaamme tukevien henkilokohtaisten taitojen ja osaamisen kehittdmiseen koulutuksen seka
ura- ja tehtavakierron avulla. Haluamme tarjota merkityksellisid ja omaa osaamista haastavia tehtavi3,
joissa on mahdollisuus kehittdd omaa ammatillista osaamistaan ja [6ytdaa uusia urapolkuja.
Kannustamme henkildstédmme hakeutumaan avoimiin tehtaviin ja viestimme tarjolla olevista
urakehitysmahdollisuuksista.

Johtaminen

Tuemme hyvaa johtamista ja esimiestydtd ja huolehdimme, ettd jokainen esimies on tietoinen
esimiestehtédviin kohdistuvista odotuksista ja on omalla toiminnallaan esikuvana. Jokaisen esimiehen
velvollisuutena on huolehtia, ettd johtaminen on vuorovaikutteista, vastuullista ja Martelan arvojen
mukaista. Esimiehet varmistavat osaltaan Martelan strategian jalkautumisen ja huolehtivat, etta tiimin
jasenet tietavat heiddn tyéhon liittyvat odotukset ja tavoitteet. Henkilostdjohtamisen ja esimiestydn
tuloksellisuutta seurataan muun muassa vuosittain tehtavalld henkilostokyselylla.

Avoin vuorovaikutus

Viestimme yhti6ta, liiketoimintaa ja henkilost6ad koskevista asioista avoimesti. Kannustamme kaikkia
avoimeen, rakentavaan ja ndkemyksid haastavaan mutta samalla arvostavaan dialogiin. Tydtehtaviin
liittyvan tiedon vaélittdaminen on jokaisen vastuulla ja omalla ty6éllamme mahdollistamme muiden
onnistumisen. Tydn tekemiseen liittyvistd epakohdista on aina viipymatta ilmoitettava esimiehelle
ristiriitatilanteiden ratkaisemiseksi. lImoituksen voi tehd& vaihtoehtoisesti vapaamuotoisella kirjeella
(halutessaan anonyymisti) postitse Whistleblowing, Martela Oyj, Takkatie 1, PL44, 00371 Helsinki tai
sahkopostitse whistleblowing@martela.com tai vastaamalla Martelan kotisivuilta |6ytyvdan Martelan
Whistleblowing kanavaan.

Palkitseminen ja tunnustuksen antaminen

Olemme reilu ja luotettava ty6nantaja ja kohtelemme henkiléstédmme arvostavasti ja palkitsemme
oikeudenmukaisesti. Palkkaukseen ja palkitsemiseen vaikuttavat tehtavan vaativuus ja henkilékohtainen
tydssd menestyminen. Tavoitteena on kannustaa hyviin tydsuorituksiin ja motivoida henkildstédmme
pitkajanteiseen tyohoén asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Noudatettava lainsaadanto ja ohjeistukset

Noudatamme kaikessa toiminnassamme ja tydsuhteissa paikallista lainsdadantoa,
viranomaismaarayksia ja soveltuvia tydehtosopimuksia. Lisdksi noudatamme kansainvalisia tyoelaman
perusoikeuksia koskevia sopimuksia ja sitoumuksia, jotka on lueteltu vastuullisen liiketavan
periaatteissamme.
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